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Este numero de PENSAMIENTO CRITICO estd dedi-
cado a algunos aspectos de la obra y vida de Lenin en
sus ultimos atios, ofreciendo una vision del contexto en
el que se desarrollan su actividad y sus concepciones so-
bre cuestiones fundamentales de la prdctica marxista: el
movimiento revolucionario internacional y sus perspec-
tivas, el partido y la necesidad de llevar adelante una
transformacion dindmica que le permitiera estar por
encima y no ser rebasado por las circunstancias existen-
tes en la época; y, por ultimo, los métodos a seguir en
la construccion del socialismo en Rusia. La seleccion de
textos de Lenin, que incluimos, constituye una valiosa
documentacion al respecto.

El Marxismo de Lenin, de Jesis Dias, fragmento de un
libro préximo a publicarse, evidencia la clara vision que




tenia Lenin de los problemas que enfrentaba el joven
estado sovietico y el partido que lo habia hecho realidad.
A continuacion el Diario de las Secretarias de Lenin,
hasta ahora inédilo en espaniol, comprende los ultimos
meses de su actividad como dirigente del Estado y del
Partido. No solo refleja la extraordinaria disposicion
de trabajo de Lenin, pese a su deplorable estado de sa-
lud, sino que resulta, ademds un valioso documento po-
litico.

Incluimos finalmente, las notas criticas de Lenin al libro
de Bujarin La economia del periodo de transicién; en
medio de los dificiles problemas que enfrentd —guerra
civil, hambre, cerco capitalista— hay una constante preo-
cupacion de Lenin por hacer la revolucion que se pien-
sa, pensar la revolucion que se hace.



El Marxismo
de Lenin’

Jesus Diaz

DEL X CONGRESO A SU MUERTE

Todas las grandes crisis cuyo estallido habia sido pospuesto y pofenciado
por la guerra civil, combinaron sus grandes manifestaciones de postguerra
alrededor del X Congreso del Partido en marzo de 1921. Este tuvo que
enfrentar sucesivas quiebras en las estructuras economicas, politicas y
sociales que la revolucién se habia visto obligada a adoptar durante el
conflicto, y decretar un repliegue en toda la linea. La crisis de la estruc-
tura econdémica tuvo su manifestacién mas evidente en la carencia de abas-
tecimientos, expresion tanto de la contradiccién existente entre las estruc-
turas organizativas y de propiedad de la agricultura de una parte y de la
distribucién y la industria de otra, como del continuo descenso de la
produccién y la productividad en una y otra esfera.

La crisis de la estructura social, y la mutacién y el desplazamiento que
entre las maltrechas clases sociales de Rusia se habia producido, obtuvo
su expresién politica en las crecientes revueltas y manifestaciones de ban-
dolerismo en el campo, y en la sublevacién de los marinos de Kronstadt, su-
cedida en los momentos en que el X Congreso se mantenia ailin sesio-
nando. El grado de extension de la primera de estas situaciones puede
leerse en el siguiente texto de Lenin, redactado cuando la crisis inmediata
habia sido conjurada: «En 1921, el descontento de una parte inmensa del
campesinado era un hecho indudable... Los levantamientos campesinos,
que antes de 1921 constituian, por decirlo asi, un fenémeno general en
Rusia, han desaparecido casi por completo».

*Capitulo del libro del mismo nombre préximo a publicarse.

1 Lenin, Cinco afios de la Revolucién Rusa 'y perspectivas de la Revolucién
Mundial. Obras completas, IV Edicién, Tomo 33, pp. 391-392, 15 de noviembre
de 1922. Ver en este nimero pig. 120.



El segundo hecho, fye si se quiere, mas significativo y alarmante, la basc
naval de Kronstadt, que habia sido un clisico bastién rojo, se alzaba
ahora contra el gobierno soviético bajo la consigna de: jSoviets sin Co-
munistas! Varios factores, ademas de la participacion y el apoyo de ex-
guardias blancos, mencheviques y eseristas incidieron en el hecho. El mas
importante fue la aparente paradoja de que los marinos de Kronstadt no
eran los marinos de Kronstadt, por las mismas razones que la clase obrera
rusa no era la clase obrera rusa: habian, como sus hermanos, marchado al
frente v muerto en defensa de la revolucion. pasado a otras tareas en el
estado, el partido y el ejército; o bien habian sido objeto de la desmora-
lizacién por el hambre, la desesperacién y el mercado negro que operaron
como fermentos del gran componente anarquista existente en la suble-
vacion.*

El nivel netamente politico de la crisis se expresa en la modificacion de las
relaciones partido-clase como consecuencia de la virtual desaparicion de
esta Gltima; en el crecimiento espurio del partido debido al ingreso en
el mismo tanto de grupos ideolégicamente adscriptos al menchevismo, como
de gentes sin ninguna preparacién politica, o de simples oportunistas; v
en la fiebre polémica que atacé a sus niveles dirigentes y que ahora, cuando
la guerra se jugaba ya su papel automatico de centralizador universal, ame-
nazaba seriamente con dividirlo. La conjuncién de las crisis, que se deter-
minaban y apoyaban mutuamente, creaba a la revolucién una situacion tal
que un afio después de adoptadas las medidas centrales destinadas a con-
jurarlas, Lenin se veia obligado a decir, en el XI Congreso del Partido,
«nos encontramos en condiciones mucho mas dificiles que bajo una inva-
sion directa de los blancos».®

El X Congreso asumi6 la responsabilidad de enfrentar las situaciones cuya
coincidencia equivalia a una crisis de la revolucion en su conjunto. Inte-
rrumpié sus tareas cuando los delegados se trasladaron masivamente a
participar en la batalla de Kronstadt que terminé con el aplastamiento de
la sublevacién. Después, con la realidad de las dimensiones de la crisis
aiin presentes en el humo del combate, continuaron el Congreso que habria
de decidir una reorientacién general en la marcha de la revolucién. Las
modificaciones bésicas incluyeron tanto el orden econémico, en el que se

2 Para una nota sobre la relacién entre exnobleza, exburguesia, lumpen, mer-
cado negro, prostitucién y «dulce vitas Petrogradense en el periodo, ver «Maria» de
Isaac Babel. Obsérvese especialmente la participacién de Krovchenko, artillero de
Kronstadt.

3 Lenin, Informe politico del Comité Central del P.C. (b) R. al XI Congreso
del Partido. Obras Completas, IV ED. Tomo 33, pp. 259. 27 de noviembre de 1922



adoptaron las medidas conducentes a poner fin a la politica del «comu.
mismo de guerra» e inaugurar la «Nueva Politica Econémica» (NEP), com«.
el politico, en el que se adoptaron un conjunto de ‘medidas organizativas
que daban cima al proceso de centralizacion precisamente descrito.

Las decisiones, sin duda las més importantes adoptadas desde la toma de!
poder para el orden econémico, y desde la constitucién misma del bol
chevismo para el orden politico, son tan interdependientes entre si, se halla.
tan condicionadas la una por la otra, como las situaciones criticas a que
obedecen. La NEP significé la vuelta a los «principios comerciales» y en
ello la tercera gran decision que la muda presencia del campesinado im-
ponia a la revolucion, pero... «la tarea de la dictadura del proletariado
en un pais campesino es tan inabarcable y dificil que no nos basta con
que el trabajo sea més cohesionado, mds aunado que antes de manera sélo
formal»...*

La realidad de la cohesién que reclamaba Lenin esta orginicamente vin-
culada, entre otros, a los siguientes hechos, a saber: a) la revolucién rusa
era mas débil que el capitalismo «no sblo en escala mundial, sino dentro
del pais también»,® esta verdad es proclamada por Lenin cuatro meses antes
del comienzo de la ‘NEP; b) la NEP conslituye un retroceso necesario,
pero: «es terriblemente dificil replegarse después de un gran avance vic-
torioso; entonces cambian por completo las relaciones; cuando se avanza.
aunque no sea firme la disciplina, todos, por si mismos, avanzan con im-
petu y vuelan hacia adelante; en cambio, en el repliegue, la disciplina debe
ser més consciente y es cien veces mds necesaria, porque cuando -todo un
ejército retrocede no ve con claridad donde debe detenerse, sino que sola-

‘mente ve el retroceso, y bastan, a veces, unas cuantas voces de péanico, para

que todos salgan corriendo. En este caso el peligro es enorme. Cuando se
realiza un retroceso como éste es un verdadero ejército, se emplazan ame.
tralladoras, y cuando un repliegue ordenado se convierte en desordenado
ge da la voz de “{Fuego!”.'Y esto es justos.®

En este nivel se impone replantear una vez mas los problemas de la teoris
leninista de la organizacion. Dada la coyuntura el silogismo podria plan.

¢ Lenin, discurso pronunciado al inau (furarse el X Congreso del PC. (b) R.
Op. cit. Tomo 32, pp. 161, 8-16 de marzo de 1921.

& Lenin, discurso ante el VIII Congreso de los Soviets. Op. cit. Tomo 31,
pp. 493-94, 22-24 de diciembre de 1920.

¢ Lenin, Informe del CC al XI Congreso. Op. cit. Tomo 33, pp. 257-258.
27 de marzo - 2 de abril de 1922.



tearse como sigue: Siendo el capitalismo mas fuerle que la revolucién no
s6lo en el terreno internacional sino-también dentro de los marcos nacio-
nales rusos a que ésta habia sido confinada, se imponia todavia —y precisa-
mente p6r el dato anterior— un retroceso. Este significaba un conjumo
de concesiones al campesinado en primer término, al capital y al comercio
privados en segundo, a los modelos de administracién e incentivacién del
capitalismo, incluso para el sector estatal de la economia, por iltimo, dada
la inexistencia de una industria estatal y una clase obrera poderosas —que
de existir hubiesen hecho inneccsario el retroceso— la reorientacién de
la sociedad en el sentido del ideal podia ser intentado s6lo por una gota
de agua: el partido. La ecuaciéon que resulta puede ser enunciada asi: la
desunién del partido era igual a la distraccién de la revolucién.

Es de notar que el partido se habia debilitado extraordinariamente como
consecuencia de un crecimiento excesivo,” y que la coherencia ideolégica
de sus filas no era ni con mucho igual a la de 1917. En este contexto de
mantenerse la fiebre polémica y la violenta actividad fraccional que habis
cobrado una fuerza mayor desde 1920, las posibilidades de desunién o des-
orientacién eran grandes. De la unidad de la vanguardia dependia, pues,
la posibilidad de la revolucién. Es este el momento en que Lenin retoma
ciertos principios organizativos que recuerdan la estructura supercentrali-
zada y cuasimilitar ‘de 1903 y las decisiones «antidemocriticass de 1912,
como en otros momentos, singularmente durante los periodos de ascenso
correspondientes a las revoluciones de 1905 y 1917, habia propuesto modi.
ficaciones organizativas que iban més alld de las del mas «democriticos
partido burgués, y en virtud de las cuales, precisamente, podian existir las
fracciones organizadas con caricter legal.®

A partir del analisis de la coyuntura sostenemos que también esta vez la
opcién leninista era la Ginica con posibilidades para realizarse como revo-
lucién. No pretendemos demostrar que ésta fuese perfecta, sino que era
historicamente inevitable. Esto equivale a afirmar que no era eterna y.que
contenia en si, como riesgos, muchos de los peligros que sus criticos le
achacaban. Pero las revoluciones suelen no ser perfectas y precisamente
por ello estar hechas de riesgos que corresponde a-los revolucionarios asumir.
Lenin, que apenas un mes antes del Congreso escribié, «constituirnas en
grupos diferentes, (especialmente antes de un Congreso) es, desde luegn.

7  Una prueba mayor de esta realidad es que mediante la purga —depuracién—
acordada por el X Congreso a peticién de la ¢oposicién obreray fueron separados
del Partido en asambleas piiblicas jmés de 150 000 personas!, muchas de las cuales
habian venido ocupando posiciones dirigentes,

8 Ver Jests Diaz, El marxismo de Lenin, parte I.



permisible. . .,® conocia estos defectos, y por ello matizé6 en todo momento
las resoluciones intentando conservar toda la fuerza que pueden imprimir
discusiones francas y honestas. Pero conocia también, excepcionalmente,
que una indecisién equivalia a la muerte inmediata. La revolucién podia
fenecer debilitada por las escisiones de su tinico agente posible; o absorbida,
literalmente trazada, por las consecuencias inmediatas del inevitable retro-
ceso en la organizacién econémica a que cstaba abocada. FEl problema
inmediato era subsistir como posibilidad.

l.a garantia de la vanguardia que no admitia —no podia admitir— control
de si misma, residia ahora, como en 1903, en «la fuerza del prestigio,
de la energia, de la mayor actividad, del mayor talento».?® Y residia,
sobre todo, en la historia que ya habia transcurrido, en los 18 afios de lucha
por la revolucion que separan esta fecha de 1903 y a los que palidamente
hemos intentado acercarnos. Se trataba de organizar el gran repliegue cn
un contexto en que las posibilidades de restauracion del capitalismo —lo que
equivaldria, en el lenguaje de la topografia socialista internacional, a una
desviacién de derecha contra las que también y especialmente estaba dirigida
la medida— eran mucho mayores que la represion de un socialismo liber-
lario cuya existencia concreta en la Rusia de 1921 estaba ordenada a la
ilopia. Hay dos hechos mas que merecen sefialarse: la revolucién interna-
cional no se produjo, y Lenin murié en 1924 después de haber estado sepa-
rado del trabajo, salvo breves intervalos, desde 1922. Esos hechos, asi
como el curioso problema del papel de la personalidad en la historia no
fueron, desde luego, discutidos en el congreso.

Ll estudio de la mecanica del orden politico debe atender, en primer tér-
mino, a las dos resoluciones clasicas que nosotros procederemos a analizar
segin los textos del proyecto leninista, éstos son: Sobre la unidad del par-
tido, y Sobre la desviacién sindicalista y anarquista en nuestro partido.
Ista dltima, dirigida explicitamente contra las lineas de la «oposicion
obrera», después de haber hecho un analisis de las causas, significado y con-
secuencias de las mismas en las condiciones de Rusia, del que se concluia
que: «La experiencia de todas las revoluciones de los siglos XVIII, XIX y XX
demuestra con absoluta claridad y de manera convincente que ¢l mas minimo
debilitamiento de la unidad, de la fuerza e influencia de la vanguardia

9 Lenin, Insistiendo sobre los sindicatos. Obras Completas, IV Edicién, T. 32,
pp. 62-92,

10 Lenin, Carta a un camarada sobre nuestras tareas de organizacién. Op. cit.
Tomo 6, pp. 237. 15 de octubre de 1902.

11 Lenin, Proyecto inicial de resolucién del X Congreso del PC de Rusia
sobre la unidad del Partido. Op. cit. Tomo 32, pp. 233-236, y 237-240. 8 al 16 de
marzo de 1921.



revolucionaria . del proletariado no puede conducir sino a la restauracién
del poder y de la propiedad de los capitalistas y de los terratenientes».
Decidia «reconocer incompatible la propaganda de estas ideas con la con-
dicion de miembros del Partido Comunista de Rusia». Paralelamente el
congreso indicaba «que en ediciones especiales, recopilaciones, etc., se puede
y se debe reservar un lugar para el cambio mis detallado de opiniones
entre los miembros del Partido sobre todas las cuestiones indieadas».

La resolucion Sobre la unidad del partido establecia una definicién de su
objeto,, el fraccionalismo, en los términos siguientes: «la formacién de
grupos con una plataforma especial y con la tendencia a aislarse hasta
cierto punto y crear su propia disciplina de grupo». Sostenia que la critica
de los defectos del Partido, definida como «absolutamente necesaria», asi
como todo analisis de su linea general, la apreciacién de su experiencia
practica, el control del cumplimiento de las decisiones, el estudio de los
métodos para corregir los errores, etc., «no deben ser sometidos, en ningiin
caso, a la discusion previa de los grupos que se forman a base de cualquier
«plataforma», etc., sino que deben ser sometidos exclusivamente a la discu-
sion directa de todos los miembros del Partido». Y concluia declarando
«disueltos y prescribe disolver inmediatamente todos los grupos, sin excep-
cién, que se hayan formado a base de una u otra plataforma (a saber:
“‘oposicién obrera”, “‘centralismo democratico”, etc.). El incumplimiento de
este acuerdo acarreara la inmediata e incondicional expulsion del Partido».

La resolucién terminaba con un séptimo punto que por acuerdo del congreso
se mantuvo en secreto’* v que debido a su importancia transcribiremos
completamente: «Con el fin de implantar una disciplina rigurosa en el seno
del Partido y de todos los organismos soviéticos y lograr la mayor unidad
v la eliminacién de todo fraccionalismo, el Congreso concede al Comité
Central atribuciones para aplicar en caso de infraccion de la disciplina
o resurreccién o admisién del fraccionalismo, todas las medidas de sancion
al alcance del Partido, incluso la expulsion de las filas del mismo; en lo
que se refiere a los miembros del CC serén pasados a categoria de suplentes
y como medida extrema, expulsados del Partido.. Para aplicar esta medida
extrema a los miembros del CC y a los suplentes, asi como a los miembros
de la Comisién de Control, es condicion previa la convocatoria de una
reunién plenaria del CC a la que se invitara a todos los miembros suplentes
del CC y a todos los miembros de la Comision de Control. Si esta asamblea
seneral de los dirigentes del Partido de mayor responsabilidad llegase a
reconocer por dos tercios de votos la necesidad de pasar a suplente a algin

12 La resolucién de darlo a la publicidad fue tomada por la XIII Conferencia
del PG (b) Rusia el 17 de enero de 1924, varios dias después de la muerte de Lenin.



2 miembro del CC o su expulsion del Partido, esa medida sera aplicada inme-
diztamentes.

La medida significaba el climax del proceso de centralizacién cuyo desa-
rrollo hemos estado siguiendo hasta aqui. De ahora en adelante no sélo
ias decisiones politicas fundamentales, sino incluso la propia composicidn
del CC habia pasado de manos del Congreso a las del propio organismo.
Las razones que informaron esta decisién han sido sefialadas con anterio-
ridad. Importa ahora destacar, al margen incluso de la prictica politica
posterior, los intentos leninistas de conservar mecanismos que permitiesen
un equilibrio eficaz de la participacion de criterios contrapuestos en la-
discusiones.

El primer dato importante en este terreno es la decision misma de man-
tener este punto en concreto, de no utilizarlo para presionar el clima ulterior
al Congreso. El segundo es la definicién, de la «critica de los defectos del
Partido» como «absolutamente necesaria», y la decision de editar con mayor
regularidad Diskussionni Listek y publicaciones especiales como terreno
propicio para estos debates. El tercero es la asimilacién autocritica de las
proposiciones positivas contenidas en el grupo de la llamada <oposicion
obrera»: «la de la depuracién del Partido de los clementos no proletarios
e inseguros, la de la lucha contra el burocratismo, la del desarrollo del
democratismo, y de la iniciativa de los obreros, etc., deben ser discutidos
con la mixima atencién y comprobadas cn la labor prictica. El' Partide
debe saber que, en cuanto a estas cuestiones se refiere, no aplicamos todas
las medidas necesarias, habiendo chocado con una serie de obstaculos diver-
sos; y que el Partido, rechazando sin miramientos la critica aparente, fitil
y fraccional, probando métodos nuevos, continuard luchando incansable-
mente y con todos los medios a su alcance contra el burocratismo y en favor
de la ampliacién de la democracia, de la iniciativa, del descubrimiento, del
desenmascaramiento y de la expulsién de los intrusos, etc.» El cuarto dato
es la decision de no aceptar la renuncia de los miembros de la «oposicion
obreray que habian sido reelectos al €C. El quinto es la resolucin paralela
colmada de referencias criticas a la militarizacion excesiva, admitiendo que
la creacién de un aparato hipercentralizado habia sido una de las contradic-
ciones del «comunismo de guerra», haciendo un llamado al desarrollo de la
democracia ‘obrera, y ratificando las «Comisiones-de Control» creadas en
la conferencia de septiembre de 1920. Al propio tiempo se definian los casos
a tratar como <«burocratismo», «carrerismo», y «abuso por los miembros
del partido de su stafus» en éste o ¢n el soviet.

A esta intencion corresponde la inmediata depuracion del Partido, nécesidad
a2 la que Lenin habia hecho miiltiples referencias previas y que se encon-



traba en el programa de la «oposicién obreras. Entre marzo de 1921 ,
enero de 1922 el niimero de miembros y candidatos a miembros del Partido
cay6 de 650 000 a 500 000.?* Segiin Shapiro las razones més comunes para
la expulsién fueron: «pasividad» (34 por ciento), «carrerismo», «formas
burguesas de vida», etc. (25 por ciento), «negativa a realizar las decisiones
partidarias» (11 por ciento), «extorsién» (9 por ciento). Esta depiracién
de sentido v método claramente Tevolucionarios,™ realizada en asambleas
piblicas con la participacion activa de las masas, dan la medida de la
pureza de ideales, la valentia y fuerza de leninismo. Pero su magnitud
indica también hasta dénde habia sido falible el instrumento. Lenin tendri
siempre presente esta experiencia y no dejara de insistir, aun desde su lecho
de enfermo, en que de la pureza revolucionaria del partido depende en
eran medida el futuro.

No todas las decisiones pudieron ser cumplimentadas con igual prontitud.
Diskussionni Listek, por ejemplo, no volvié a ser publicado;’® aunque el
ambiente de discusiones se mantuvo atn por largo tiempo como prueba, entre
otras cosas, la larga polémica que se produjo alrededor del texto La Nuera
Econémica, de E. Preobrazhenski,’® y el largo e importante debate sohre
la industrializacién en la que éste se inscribe.

La Nueva Politica Econémica

¢,Ha sido un error?», se preguntaba Lenin al analizar la politica del «co
munismo de guerra» que condujo a la erisis de 1921. «Sin duda alguna.
A este respecto hemos incurrido simplemente en muchas equivocaciones,
y seria un grandisimo delito no ver y no comprender que no hemos obser-
vado la medida, que no hemos sabido observarla. Pero, por otra parte, tam-
hién nos hemos visto ante una necesidad imperiosa; hemos vivido hasta ahora
en medio de una guerra feroz, increiblemente dura, en la que no nos quedaba
otra disyuntiva que actuar con arreglo a las leyes de la guerra hasla er ¢l
terreno economico».’”

13 Carr, Op. cit. volumen 2, 'pig 213. Shapiro maneja cifras distintas: dr
730000 a 515 000. Op. cit., pag. 2

' Ver Isnac Deutscher, El Profeta Armado, cap. L
15 Lenin, Op. cit. Tomo 32, pp. 527.

18 Una parte de la misma esti recogida en la edicién cubana cituda pre-
viamente.

17 Lenin, Informe al X Congreso del PC (b) R sobre la sustitucién del sistemmn
de contingentacién por el impuesto en especie. Op. cit. Tomo 32, pp. 212. & 16
de marzo de 1921.
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14 Ll texto plantea, con la claridad y concisién clasicas del estilo leninista, los
elementos bésicos de la disyuntiva ante la que se vio situada una y otra vez
la revolucién: el «error inevitable» o la muerte. Tres factores mayores se
conjugaron siempre para producir la dramética alternativa: el escaso nivel
de desarrollo de las estructuras culturales, sociales y econdmicas de Rusia
que hicieron la revolucién posible y necesaria y le fijaron, al propio tiempo,
imprecisos limites inviolables; el aislamiento a que se vio sometida al no
producirse la revolucién internacional: y la ferocidad con ‘que en su contra
lucharon ‘las clases enemigas.

Los bolcheviques se vieron obligados a repartir la tierra porque del apoyo
del campesinado - dependia la existencia misma del gobierno soviético v
«como Gobierno Democrético no podemos dar de lado a la decision de las
masas populares aunque no estemos de acuerdo con ellas».’® Se vieron obli-
gados, también, a apoyar el proceso de nacionalizaciones que el proletariado
habia comenzado de modo espontineo y que el boycot de la burguesia habia
hecho inevitable, a pesar de que desde las Tesis de Abril ¢l propio Lenin
habia definido la implantacién del socialismo «no como tarea inmediata».'
Esta doble politica era la expresién del nivel contradictorio de los intereses
de las clases que habian hecho posible la revolucién. El mode mais esque-
mético de exponer su desarrollo seria éste: guerra campesina —lucha por
la propiedad privada de la tierra— revolucién burguesa; insurreccion
urbana —lucha contra la propiedad privada— revolucién proletaria. La
revolucion rusa era las dos cosas, y de la existencia de las dos —es decir,
del apoyo de las clases que expresaban una u otra tendencia— dependia
su posibilidad de continuar materialmente como poder.

La' presion del campesinado, hecho de la relacion existente entre la mecesi-
dad de paz y de tierra, fue uno de los factores basicos entre los que obliga-
ron a la revolucién a firmar la abyecta paz de Brest, a pesar de que Lenin
desde sus trabajos sobre el imperialismo habia previsto Ia posibilidad en una
guerra de la revolucion triunfante contra sus enemigos. La intervencion
extranjera v la guerra civil la obligé a reemprender de modo masivo un
proceso de nacionalizaciones para el que no estaba preparada, y a aplicar
un sistema de contingentacién forzosa que redondeaba el llamado <«comu-
nismo de guerra», con lo que Lenin tuve que modificar radicalmente su
estratégia para la transicion. Concluida la guerra el cimulo de «errores
inevitables» obliga también inevitablemente a uno nuevo. lo que explica
ia paradoja de que se definiese la politica anterior como un <error» y la
que comenzaba a aplicarse como un «retrocesos.

18 Lenin, Informe sobre la Tierra. Op. cit. Tomo 26, pp. 247.
1% Lenin, Tesis de Abril. Op. cit. Tomo 24, pp. 43. 21-26 de abril de 1917.



La alternativa era etra vez simple y dramatica: «o relaciones econémicas
de este tipo», escribio Lenin refiriéndose a la NEP. «o nada».** Al plantear
¢l problema en estos términos estaba sancionando la idea de que un modo
de produccién —un orden social— no es una estructura dada de una ver
por todas. Desde 1918 habia sostenido el criterio de que continuar atacando
los logros que el capital monopolista habia conseguido en Rusia era coin-
cidir en la posibilidad de que la «infraestructura» de pequeiia economia
mereantil campesina se impusiese, retrotrayendo al pais hacia formas mais
primitivas de produccién e intercambio. Esta prevision leninista contaba
al terminar la guerra con mas posibilidades de realizarse que nunca antes,
debido a que la «supraestructura» monopolista del «comunismo de guerra»
cra incapaz tanto de incentivar la produccion como de asegurar el inter-
cambio entre la ciudad y el campo. El mercado negro se estaba convirtiendo
en una realidad cada vez mas extendida, v las revueltas campesinas eran
cada vez mayores y mas intensas. Es éste el peligro —cuya traduccién en
términos politicos podia significar la derrota de la revolucion— que Lenin
intentaba conjurar con la introduccion de la NEP.

‘Una de las ideas basicas del leninismo desde la revolucion de 1905. es que
el triunfo del socialismo en Rusia dependia de dos condiciones: la revolu-
cién internacional y la alianza obrero campesina. Lenin volveria ahora
sobre estas ideas recordando que con relacion a la primera «hemos hecho
muchos mas esfuerzos que antes, pero no son suficientes ni mucho menos
para que esto llegue a convertirse en una realidad».2* Habiamos sostenide
con anterioridad que al no producirse esta primera condicién el desarrollo
ulterior del proceso revolucionario dependeria de los niveles de equilibrio
en que se concretara la alianza obrero-campesina a partir de los objetivos,
intereses, cultura, tradiciones, y modos de produccién de la vida material
de estas dos clases. Y el equilibrio estaba peligrosamente roto, «necesitamos
plantear los problemas directamente: los intereses de estas dos clases son
distintos, el pequefio agricultor no quiere lo que quiere el obrero».** Pero
por otra parte: «Sabemos que sélo el acuerdo con el campesinado puede
salvar la revolucion socialista en Rusia, en tanto que no estalle la revolucién
en otros paises».** Este es el nivel politico del problema.

20  Lenin, Informe al X Congreso del PC (b) R. sobre la sustitucion del sistema
de contingentacién por el impuesto en especie. Op cit. Tomo 32, pp. 216. 8-16
de marzo de 1921.

21 Lenin, ibid, pp. 208.
22 Lenin, ibid, pp. 208.
28 Lenin, ibid, pp. 208.
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La Nueva Politica Econémica, al igual que e! «comunismo de guerras, no
fue una totalidad coherente pensada y aplicada al conjunto de la economia
del pais, sino una serie de decretos determinados por urgencias principal-
mente politicas y ‘por necesidades de supervivencia. En este orden de cosas
constituye un nivel —sin duda alguna el mas importante— de la lucha por
la unidad nacional con que Lenin pretendia mantener la revolucion como
posibilidad y sacar al pais de la pestracién en que se hallaba después de
sicle afios de guerra, Hemos visto la fuerza con que luché por la unidad
entre el partido y la clase obrera —cuya realidad estaba puesta en peligro
por una escision a propésilo de los sindicatos—, y las modificaciones orga-
nizativas que introdujo para asegurar la unidad en el partido mismo —euya
realidad estaba puesta en peligro por las actividades fraccionales. En este
orden de cosas la NEP censtituye la lucha por la alianza con el campesi-
nado —cuya realidad estaba puesta en peligro por el sistema del «comu.
nismo de guerra».

Sin embargo, aun el funcionamiento de esta pirdmide, cuyo orden inverso
seria unidad en el partido, unidad del partido con la clase obrera, alianza
de ésta con el campesinado, seria incapaz de asegurar la estabilidad de la
revolucion, a pesar de que su no funcionamiento si aseguraria su ruina.
«No es posible, escribia Lenin, retener el poder proletario en un pais increi-
blemnente arruinado, con un gigantegt;o predominio de los campesinos, igual-
mente arruinados, sin ayuda del capital, por la que, 16gicamente, cobrara
intereses desorbitados».®* Esta légica inexorable indica la necesidad de
intentar concertar, todavia, dos alianzas mas; con los capitalislas naciena-
les, en tanto que administradores, orgafizadores, concesionarios o arrenda-
tarios de la produccién o el comercio; y con ‘el capital internacional, en
tanto que factor determinante en el comercio exterior, poseedor de la lec-
nologia, y de ser posible, en tanto que inversionista.

Este inmenso edificio hecho de un precario equilibrio entre iendencias con
tradictorias y a veces antagénicas, enemigas lodas del poder proletario
si se analizan aisladamente, dcbia coincidir en su sostenimiento a través de
una de las maniobras politicas mas audaces que recuerda la historia. Lenin.
desde luego, no se llamaba a engafio en cuanto a que esto significaba «la
continuacién de la lucha de clases bajo otra forma, pero de ninguna manera
la lucha de clases es reemplazada por la paz de clases».*® La base del equi-
librio se hallaba en el control del proletariado, de su partido, sobre la
maquinaria estatal organizadora de una estructura de alianza entre el socia-

4  Lenin, ibid, 216.

%  Lenin, Sobre el impuesto en especie (significacién de la nueva politica
sus condiciones). Op. cit. Tomo 32, pp. 340. 21 de abril de 1921.



lismo y el capitalismo de estado —capilalismo monopolista bajo control
seviclico— en los términos propuestos por Lenin en 1918, como una orga-
nizacién arménica de la economia para la transicién en Rusia.?® Es ésta
l2 intencién organizaliva existente en la primera fase de la NEP, que abarca
Lasta el otofio de 1921, y que puede leerse en el vital conjunto de articulos
y discursos que dedicé al problema.?”

Ls nueva estructura «un acuerdo, un bloque, un pacto del Poder Soviético,
es decir, del poder estatal proletario con el capitalismo de estado contra el
clemento pequefio propietario (elemento patriarcal y pequefioburgués)»#*
no podia ser, desde luego, una simple reedicion del intento frustrado en
!418. En primer término, debia enfrentar las consecuencias niveladoras
que el decreto sobre latierra y el «comunismo de guerra» habian ejercido
sehre el campo ruso, haciendo del campesino medio el factor determinante

cut el que habia que lograr la alianza; en segundo, la destruccién de la’

planta industrial y la clase obrera. Se imponia tanto desde el punto de
vista politico, necesidad de la alianza, como desde el punto de vista econé-
wico, necesidad de reabastecer las ciudades, hacer concesiones a la pequeiia
iroduccion mercantil. Ese es el sentido de la primera gran medida de la
NEP: la substitucion del sistema de contingentacién forzosa, cuyo funcio-
namiento y consecuencias vimos durante e] estudio del comunismo de guerra,
~or el sistema de impuesto en especie, que pretendia asegurar para el
estado un minimun de abastecimientos y permitir al campesinado utilizar el
resto para realizar’ intercambios.

Esta decision introducia un problema fundamental cuya trascendencia no
exrapd a la revolucion. «gQué es la libertad de intercambio?», se pregun-
taba Lenin. «Es la libertad de comercio, y ésta significa un retroceso hacia
ei capitalismo. La libertad de intercambio y la libertad de comercio signi-
{ican el intercambio de mercancias entre los pequefios propietarios. Todos
ics que hemos estudiado, aunque solo sea el abecé del marxismo sabemos
que de este intercambio y de esta liberlad de comercio se desprende necesa-
riamente Ja divisién del productor de mercancias en el duefio del capital
v el duefio de la mano de obra, la divisién en capitalista y obreros asala-
riados, es decir, la reconstitucién de la esclavitud asalariada capitalista, que
.0 cac del cielo, sino que surge en todo el mundo precisamente de la econo-

% Ver Jesis Diaz. Op. cit.

7 Ver el ya citado Informe al X Congreso, muy especialmente el impuesto
=n especie (significacién de la nueva politica y sus condiciones), y el Discurso de
clausura a la X' Conferencia de toda Rusia del PC (b) R. Op. cit. Tomo 32,
#p. 431. Mayo de 1921.

28 Lenin, Sobre el impuesto en especie. Op. cit. Tomo 32, pp. 340. Mayo
4e 1921,
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mia del pequefio agricultor no puede por menos de observar esto en Rusias.*®
La cita, tan extensa como importante para entender- la comprensién revolu-
cionaria del alcance de la decision, nos da por ello mismo el nivel de su
inevitabilidad: «O relaciones de este tipo, o nada»; «de otro modo no sera
posible —no lo sera desde el punto de vista econémico— mantener en Rusia
el poder del proletariado».*® La comprension incluye los dos niveles del
problema. no se trata sélo del renacimiento del capitalismo, sino precisa-
mente de su forma mas primitiva y anarquica, pequefia produccién mercan-
til, cuya proliferacién pone en peligro incluso el ordenamiento que se pre-
tende establecer mediante la alianza entre capitalismo monopolista y ¢!
socialismo.

La revolucién intenté evitar la proliferacion limitando en lo posible la
<libertad» de intercambio de una parte, y su caracter mercantil de otra. * Este
es el intento que caracteriza lo que hemos llamado primera fase de la NEP
que abarca solamente de la primavera al otofio de 1921. Durante el mismo
Lenin se refirié muchas veces a la restauraciéon de la libertad de comercio
<hasta cierto punto»; y a «una cierta libertad de circulacién mercantil de la
agricultura local 'y de la industria local en el plano local».* Se intentd
organizar un sistema de intercambio en especie entre la agricultura y la
industria, en el que participaran directamente obreros y campesinos. <kl
principio inicial de la libre disposicién del excedente agricola por el cam-
pesinado, sostiene Linhart, no fue inmediatamente vinculado a una libera-
cién general del comercio ni a una restauracion de las categorias mercan-
tiles, practicamente suprimidas por el comunismo de guerra».** El peso
arincipal del mantenimiento del control de la produccion y el comercio por
{a revolucién debia producirse, sin embargo, en la organizacion que el estadv
lograra dar a esta actividad a través de su alianza con el capital monopo-
lista, restandole con ello su caracter anarquico. Lenin definié concreta.
mente cuatro formas de capitalismo de estado entre las cuales las mas
importantes eran la concesién y la cooperacion.

Mediante las concesiones el poder soviético permitiria a un capitalista o
empresa —cartel, trust, sindicato— la explotacion bajo contrato de riquezas
naturales a fabricas que el estado no estuviese en condiciones de operar.

29 Lenin, Informe al X Congreso. Op. cit. Tomo 32, pp. 210-211. Mayo de 1921

30 Lenin, ibid, pp. 216-17.

31 Lenin, Informe sobre la sustitucién del sistema de contingentacién por e
impuesto en especie. Op. cit. Tomo 32, pp. 211-12, Mayo de 1921.

32 Robert Linhart, La NEP, quelques caracteristiques de la transition sovietique.
etudes de planification socialiste, no. 3 Paris, 1966, pig. 168.



«lmplantando el capitalismo de estado en forma de concesiones ¢l Poder
soviético refuerza la gran produccién contra la pequena. .. reforzando la-
relaciones econémicas regularizadas por el Fstado como contrapeso frente
a las relaciones pequefio-burguesas-anirquicas».*

La estructura de cooperacién supone la organizacion de los pequeiios pro-
ductores de mercancias en cooperativas. Estos constituyen indudablemente
un desarrollo del capitalismo. «Cerrar los ojos ante esa verdad evidente
seria necio o criminal».** Pero precisamente por ello pueden constituir.
bajo poder soviético, una forma de capitalismo de estado que facilita «el
registro, el control, la vigilancia, las rclaciones contractuales entre el Fs-
1ado (en este caso el Estado soviético) y: el capitalista». .. y facilite. ademas.
«la unificacion, la organizacion de millones de habitantes vy luego de la
poblacién entera, siendo esta circunstancia, a su vez, una ventaja enorme,
desde el punto de vista del paso ulterior del capitalismo de estado al socia-
lismo».** Las dos formas restantes cran la utilizacion del comerciante. a
quien el estado pagaba una comisién por su gestion de intermediario. cs
decir, venta de la produccion del Estado y acopio de los productos del
pequefio campesino; y del arrendatario, cuyos términos basicos no se dife-
renciaban sustancialmente de la concesidn.

En el terreno de la practica politica la primera medida correspondiente
a la NEP fue la sustitucion del sistema de requisiciones forzosas por ¢l
impuesto en especie. Esta disposicion, cuyas causas v posibles efectos hemos
analizado al intentar seguir el pensamiento de Lenin sobre el problema.
habia sido propuesto en varias oportunidades durante la guerra civil. v
habia resultado derrotada siempre por constituir una concesion al capita-
lismo pequeiio burgués. Lenin hizo un decisivo llamado de atencion en su
discurso ya comentado del 15 de marzo, y el 21 del propio mes el VTsIK

aprobé formalmente el decreto en los términos propuestos por ¢l Polithurd.

Este precisaba que el impuesto seria proporcionalmente descendiente de lo:
campesinos medios a los pobres y a las explotaciones colectivas de los
obreros fabriles; se tendria una relacién especial con aquellos campesino=
que lograran un aumento de la productividad o del irea bajo cultivo: la
responsabilidad colectiva hacia la norma de requisiciones, tipica del comn-
nismo de guerra, serfa sustituida por la responsabilidad individual del
campesino ante la taza del impuesto que le correspondia: el fondo estatal

33  Lenin, Sobre el impuesto en especie (significacién de la nueva politica v sus
condiciones). Op. cit. Tomo 32, pp. 340. Mayo de 1921.

34 Lenin, ibid, pp. 340.
35 Lenin, ibid, pp. 341.



20 ocupado de proveer bienes de consumo y equipos agricolas no daria prefe.
rencia a la parte mis pobre de la poblacién, sino operaria a través d«
intercambio con aquellos que voluntariamente sobrecumplieran su norms
de entrega} las restricciones de movimiento de productos alimenticios serian
levantadas, haciéndose hincapié en el caricter comercial de la medida.

En mayo, Lenin declaraba ante la X Conferencia de toda Rusia del PC (b
de Rusia, «la politica estipulada por el X Congreso del Partido y reforzads
posteriormente con decretos y disposiciones, es considerada indiscutiblemente
por el Partido como una politica que se ha de aplicar en serio y durant-
largo tiempo». Dejando, sin embargo, una puerta abierta para el caso
de que se realizase la primera condicién del advenimiento de Rusia al socis-
lismo, «claro es que cuando mosotros estipulamos una politica que ha de
existir numerosos afios, no olvidamos un momento siquiera que la revolu
cién, internacional, el ritmo y las condiciones de su desenvolvimiento pueder:
cambiarlo todo». Hacia una importante referencia al «empuje de las fuerzas
de los pueblos coloniales oprimidos, que suman mas de mil millones de
habitantes», y concluia negindose a «hacer conjeturas a este respectos,
y destacando la necesidad de continuar manteniendo la revolucién comc
poder en Rusia convencido de que al cumplir la tarea del ejemplo «gana-
remos en escala internacional de seguro y definitivamentex».®®

La prueba decisiva, tinica y dltima, para la primera fase de la NEP fie
la realizacién de la cosecha de 1921. Es posible discutir si en otras cond:
ciones las medidas adoptadas hasta aqui hubiesen producido el efecto deses
do, pero el hecho es que una politica necesita tiempo para realizarse y las
disposiciones se tomaron demasiado tarde para que produjesen un efecto
inmediato teniendo en cuenta la vastedad del pais y el estado de las comu
nicaciones. Pero incluso esta circunstancia pesé poco en el devenir de ls
politica econémica de la revolucion si la comparamos con la enorme catis
trofe natural que azoté al pais por segundo afio consecutivo y lo sumié en
una hambruna general aiin mayor que la sufrida en 1891.92, que habia
hecho enloquecer al campo ruso y habia logrado que miles de populistas
se lanzaran a ayudar a las victimas mano a mano con las autoridades del
Zar y las instituciones de beneficencia.

La catastrofe fue esta vez mucho mayor, las sequias y las plagas de lango-
tas cayeron sobre un campo arruinado parcialmente por la guerra, millone-
de personas resultaron afectadas en las zonas del Volga y de Siberia y e
estado tuvo que exceptuarlas del pago de impuestos. Contra un estimado

3¢ Lenin, Discurso ante la X Conferencia del PC (b) R. Op. cit. Tomo 3%
2 de junio de 1921.



ae 240 millones de puds; el impuesto en especie 1921-2 acopié solamente
150 millones, exactamente la mitad de lo acopiado el afio anterior. El
canjbalismo reaparecié imponiendo con su presencia la dimensién real de la
crisis y el gobierno tuvo que reclamar la asistencia de las instituciones
burguesas de beneficencia.®” El IX Congreso de los Soviets, diciembre de
1921, estim6 que el total de personas directamente afcctadas por el hambre
fue de no menos de 22 millones.*®

La distancia de esta brutal realidad no ya con los términos del proyecto,
sino con una normalidad minima asimilable a una racionalidad también
minima, es la causa del fallo irremediable de muchos anilisis de la revo-
lucién rusa que permanecen siempre al nivel de la voluntad y los princi-
pios organizafivos del grupo dirigente en funcién de su relacion con el
proyecto. A partir de la misma, sin embargo, es ficilmente posible entender
por qué fracasé de un modo .casi inmediato la primera fase de la NEP.
La cooperacién no pudo nada contra la eclosién espontinea y verdadera.
mente incontrolable de intercambio privado. El monopolio del comercio,
en su forma de capitalismo de estado, fue virtualmente barrido por la
pequeiia produccién mercantil, obligando al sector socialista a nuevos retro-
cesos y nuevas alianzas.

Este proceso, que definiremos como NEP propiamente dicha, se caracterizd
por una alianza entre el sector socialista y todos los otros tipos de produc-
cién, de la que resultaron beneficiarios inmediatos la pequefia produccién
mercantil y el capitalismo privado. En noviembre de 1921 Lenin anuncié
el nuevo repliegue: «Nos hemos replegado hacia el capitalismo de estado.
Pero no nos hemos replegado en la medida debida. Ahora nos replegamos
hacia la regulacion estatal del comercio. Pero nos replegaremos en la medida
debida», y continué con una nota de optimismo: «Hay ya sintomas de que
se-vislumbra el final de ese repliegue, de que se vislumbra en un futuro no
muy lejano la posibilidad de cesar este repliegue», para concluir con un

llamado a la unidad y a la disciplina: «Cuanto més conscientes y unidos.

cfectuemos este repliegue necesario, cuanto menores sean los prejuicios con
que lo llevemos a cabo, tanto mas pronto podremos detenerlo, tanto maés
firme, ripido y amplio serd después nuestro victorioso movimiento de
avance».*®

87 Entre otras El Comité Pan-ruso de Ayuda contra el Hambre, y la American
Relief Administration (ARA), una institucién oficial norteamericana.

38 Ta renaissance du capitalisme dans la Russie des soviets, Marcel Giard,
e:hteu&', Pér:s, 1924; Carr. Op cit. NEP; The First Stops. Deutscher El Profeta
Armado. L

3 Lenin, Acerca de la s:gmflcacmn del oro. Op. cit. Tomo 33, pp. 101.
6-7 de noviembre de 1921.° .
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22 Es en este indescriptible contexto —es imperioso retenerlo claramente— en
que se invoca por primera vez de modo piblico la incentivacion material.
individual y colectiva, como un modelo que debe y puede ser utilizado con
vistas a estimular la produccién. Ya Lenin habia reconocido la conexidn
organica entre «el pequefio productor de mercancias y este automatico modelo
de incentivacién capitalista». «El pequeiio agricultor, mientras siga sién-
dolo, debe tener un estimulo, un incentivo, un acicate, adecuado a su base
econémica, esto es, a la pequefia economia individuals. Perg, todavia dentro
de la linea de la primera NEP, este estimulo estaba dado por la sola «libertad
de efectuar transacciones en escala local».*® Ahora se trataba de premios, en
dinero o bienes materiales, como los otorgados en la exposicion agricola
de Moscii en el otofio de 1922.

El desarrollo ulterior de la NEP fue modificando la funcién de los orga-
nismos estatales al convertirlos de instrumentos de compulsién en instru-
mentos de apoyo a la economia privada de los campesinos. El proceso
mismo iba mostrando constantemente nuevas modificaciones a realizar para
transformar la rigida estructura del «comunismo de guerra», adecuada al
monopolio de la distribucién, en una estructura de apoyo a la produccidin.
En esta linea se inscribieron las disposiciones referidas a la clarificacion
de las formas de tenencia de tierras, que fueron definidas como artel, co-
muna y mir —variantes tradicionales de explotacion cooperativa de'la tierra—
y la explotacién individual. El campesino recibia con ello, ademis, la
libertad de escoger la forma de participacién que desease, o de mantenerse
cultivando la tierra en forma individual, y una cierta seguridad actual en
el hecho mismo de la tenencia. Aqui se mantenia una ambigiiedad que
¢ra, sin embargo, otra prueba de fidelidad al proyecto. Teéricamente toda
la tierra seguia perteneciendo al estado, practicamente casi toda estaba en
manos de los pequefios propietarios. La figura juridica que cubria la ambi.
valencia era el <usufructo», condicién en que los campesinos explotaban la
tierra desde la aplicacién del decreto. Esta situacion, lejos de ser modifi-
cada con la NEP, fue refrendada en el Cédigo Agrario de 1922. Sin em-
hargo, resulta obvio que el conjunto de medidas adoptadas produjo una
modificacién sicologica notable en el campesinado, que se sintié mas seguro
en «suy tierra. El hecho de que juridicamente este paso atras no haya sido
dado nunca a pesar de la presién inenarrable de las circunstancias prueba
cuan claro era para Lenin el camino que se habia propuesto seguir. Las
explotaciones estatales vieron modificado su «statusy en la misma medida

40 Lenin, Informe al X Congreso del PC (b) R sobre la sustitucién del sistema
de contingentacién por el impuesto en especie. Op. cit. Tomo 32, pp. 211-12.
8-16 de marzo de 1921.



que los establecimientos industriales: debian pasar a la forma de autogestion
financiera y llegar a ser rentables para seguir subsistiendo.

La primera y fundamental modificacién que produjo la aplicacion de la
NEP en la agricultura fue el cese del proceso de nivelacion de clases en el
campo y la reactivacion del proceso inverso. Lenin habia previsto esta
segura involucién cuando dijo, al proponer el nuevo sistema: «no hay
que cerrar los ojos al hecho de que la sustitucién del sistema de contingen-
tacién por el impuesto en especie significa que los Kulaks se multiplicaran
en tal situacién més que hasta ahora».* Esa prevision se habia convertido
en una realidad constituida por el surgimiento de una burguesia agricola.
El problema critico residia en que el desarrollo de esta clase social, asi como
el mejoramiento de la situacion de los campesinos, tenia su contrapartida
en la terrible situacion de la clase obrera industrial. Lenin habia previsto
también esta coyuntura, al explicar la necesidad de las modificaciones es-
cribio: «el que considere esta preferencia por los campesinos como una abdi-
cacion de la dictadura del proletariado, o algo parecido, no penetra senci-
llamente en la cuestion».*?

Pero las previsiones no suelen suavizar las realidades y en las filas del
partido se levantaron acres criticas a las dos circunstancias apuntadas en las
personas de Preobrazhenski y de Shliapnikov. En el XI Congreso del Par-
tido Lenin insistié en la inexorable necesidad de alianza con el campesi-
nado, y anuncié el final de la retirada. Pero todo puede indicar que se
trataba de lograr una cohesion ideolégica en el punto en que estaban, pues
el Congreso no siguid, no podia seguir, ningiin cambio de politica.

En todo caso Lenin poseia, a corto plazo, dos argumentos decisivos que
esgrimir a su favor. En el orden econémico «los campesinos han vencido
el hambre y, ademés, han abonado el impuesto en especie en tal cantidad,
que hemos recibido ya centenares de millones de puds, y casi sin aplicar
ninguna medida coactiva». En el orden politico «los levantamientos .cam-
pesinos que antes de 1921 constituian, por decirlo asi, un fenémeno general
en Rusia, han desaparecido casi por completo. Los campesinos estin satis-
fechos de su actual situacién... Nadie duda que los campesinos son en
nuestro pais el factor decisivo. Y hoy se encuentran en tal situacién que no
debemos temer ninglin movimiento suyo contra nosotros... Los campesinos
pueden sentir descontento por uno u otro aspecto de la labor de nuestro
poder, pueden quejarse. Esto, naturalmente, es posible e inevitable, ya que
nuestro aparato y nuestra economia estatal son ain demasiado malos para

91 Lenin, ibid, pp. 217. 15 de marzo de 1921,
42 Lenin, Sobre el impuesto en especie. Op. cit. Tomo 32, pp. 335. Mayo de 1921,
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jrader evitarlo; pero, en cualquier caso, estd excluido por completo cualquis:
descontento serio del campesinado con respecto a nosotros. Lo hemos logra
do en un solo afio. Y opino que ya es mucho».*

A largo plazo los argumentos criticos eran, como el mismo Lenin habia
previsto, correctos. Pero la estabilidad inmediata de la revolucion que la
NEP habia asegurado era, desde luego, un objetivo primario. En el otofiv
de 1922 el Gobierno Soviético estabilizo la situacion en el campo mediamte
la promulgaciéon del Codigo Agrario. Este mantenia los principios funda
mentales de la NEP tal como los hemos venido desarrollando hasta agui:
libertad en las formas de explotacién de la tierra, en las formas de comer-
ciar, y, virtualmente, libertad para la utilizacion del trabajo asalariado, el
problema de la propiedad de 1a tierra se mantenia también en los términn:
analizados previamente: éste el «status» que conserva la agricultura rusa
hasta varios afios después de la muerte de Lenin.

En el terreno de la organizacién industrial la NEP se fue dando como un
proceso de adecuacién progresiva a las estructuras que cobraban forma
en la agricultura y el comercio interior como consecuencia de las politicas
que hemos analizado anteriormente. De modo inicial, durante la primera
fase, Lenin se refiri6 al problema en estos términos: «es preciso no olvidarse
de lo siguiente: la miseria y la devastacion son tales, que no poderaos
restablecer de golpe la gran produccion fabril, la produccién del estado, lu
produccién socialista. . . Esto quiere decir que es necesario ayudar, en ciertu
medida, a la restauracion de la pequefia industria, que no exige maquinaria,
que no requiere grandes reservas estatales, ni grandes reservas de materias
primas, de combustible y de viveres, la cual puede prestar inmediatamente
cierta ayuda a la economia campesina y elevar sus fuerzas productivass.*

El problema era la manifestacién, en el terreno de la organizacion industrial.
del mismo circulo vicioso que enfrentaba la agricultura. El socialismo sig-
nificaba, en principio, gran produccion industrial 'y agricola, pero ni la
una ni la otra eran posibles. Desde otro punto de vista la ruptura del
circulo que se intentaba al estimular la pequefia produccién agricola no
podia quedar alli, pues los campesinos sélo irian a mercar @ cambio de
productos industriales. La NEP se imponia al conjunto de la economia
del pais obligandola a un camino lleno de vericuetos, en el que era facil
perder el objetivo.

48 Informe ante el IV Congreso de la Internacional. Op. cit. Tomo 33, pp. 382
15 de noviembre de 1922,

Lenin, Sobre el 1mpuestn en especie. Op. cit. Tomo 32, pp. 337. Mayo de
1921 Subrayados de



La calidad revolucionaria de Lenin lo hacia capaz de maniener siempre
viva la relacion entre la vida y los ideales, aun en los momenlos en que
ésta lo obligaba a proponer y dirigir una y otra vez rodeos y retrocesos,
No se trata solo de la aguda visién teérica —que puede flaquear ante las
enormes dificultades colidianas—, ni de la fuerza de la decisién revolucio-
naria —que puede extraviarse ante la complejidad de la situacion. Se trata
de una insélita combinacién de ambas calidades que hacen de Lenin jefe
y sabio a la vez: «Hay que mosirar esta conexién, decia, para que la veamos
con claridad nosotros, para que la vea todo el pueblo, para que toda la masa
campesina vea que existe un vinculo entre la vida actual, dura, inauditu-
mente desolada, extremadamente miserable y angustiosa, v el trabajo que
se lleva a cabo en nombre de lejanos ideales socialistas»*®

Esa vida dura, desolada, miserable y angustiosa, exigia, precisamente en
nombre del futuro, iniciar el camino de la reconstruccién industrial llevando
a este terreno, resneltamente, los retrocesos que habian sido introducidos va
en la agricultura. Las medidas iniciales fueron tomadas en el verano de
1921 e incluian la decisién de desarrollar las industrias rurales y pequenas
en forma de empresa privada o cooperativa; de detener toda nacionalizacién
que no se hubiese efectuado hasta alli; ha de permitir el empleo de trabajo
asalariado siempre que éste no excediera de 20 por ciento del total de
empleados; vy de otorgar a éstos créditos y materias primas. El objetivo
central de esta politica era producir la pozibilidad real del comercio, me-
diante la concesién al artesanado y a la pequeiia industria de derechos legales
similares a los concedidos al pequefio agricultor.

Otro nivel de la politica resulté del retorno a la direccion y el control pri-
vados —a través del sistema de concesiones— de las empresas que habiendo
sido nacionalizadas no podian ser operadas rentablemente por el estado.
Durante el primer periodo las concesiones fueron hechas fundamentalmente
en escala local, a cooperativas que tomaban bajo su responsabilidad la em-
presa y sus obreros. Los compromisos con e] estado eran pagaderos en
especie con un porcentaje de la produccién. El sistema se fue desarrollando
hasta alcanzar un niimero notable de concesionarios privados.

Sin embargo, el paso fundamental de la industria mantenia su caricter
estatal, ¢<hemos cedido en arriendo cierta parte de la industria pequefia
y media, pero todo lo demis queda en nuestras manos».*® Carr cita a Rozen-

45 Lenin, Informe ante el XI Congreso del PC (b) R. Op. cit. Tomo 33,
pp. 247. 1922.

46 Lenin, Informe ante el IV Congreso de la Internacional Comunista. Op. cit.
Tomo 33, pp. 395. 15 de noviembre de 1922,
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field, quien ofrece los siguientes datos: «Un censo de 165000 empresas
industriales hecho en marzo de 1923, muestra que el 88. 5 por ciento de las
mismas eran de propiedad privada o estaban otorgadas a privados en calidad
de concesiones, las empresas estatales eran sélo el 8.5 por ciento, y las
cooperativas industriales el 3 por ciento. Pero el 84.5 por ciento de todos
los obreros industriales estaban empleados en empresas estatales, que
empleaban un promedio de 155 obreros cada una, cuando las empresas
cooperativas empleaban un promedio de 15 obreros asalariados cada una
y las empresas privadas solamente 2. Ademis, dado que la productividad
del trabajo era mayor en las empresas eslatales, a éstas correspondia el
92.4 por ciento del valor de la produccion, quedando sélo el 4.9 por ciento
para las empresas privadas y el 2.7 por ciento para las cooperativas».**

Las estadisticas citadas muestran el grado de extensién y diseminacién de
la pequenia industria, cuya importancia ideolégica era mucho mayor que
su peso econémico directo, y permiten comprobar que en el terrene industrial
los mandos decisivos estaban, con mucho, en manos del estado soviético. Este
segundo hecho determina que las medidas fundamentales de la NEP propia-
mente dicha para la organizacién industrial, estuvieron dadas en el plano
de los reordenamientos introducidos en la estructura administrativa de la
empresa en gran escala.

En este orden de cosas las primeras modificaciones fueron el establecer un
principio de «descentralizacion» que afectaria a las empresas mas grandes
o mas importantes; y modificar las condiciones de la centralizacion en el
sentido de organizar «trusts» por ramas de la industria para las otras em-
presas estalales. Ambas estructuras se diferenciarian de las existentes durante
¢l «comunismo de guerra» en dos puntos fundamentales, a saber: a) serian
independientes de la gestion directa de la administracién central; y b) serian
responsables de su rentabilidad al operar segiin principios comerciales.

Esta reorganizacién bésica del conjunto de la estructura industrial del pais
fue la contrapartida inevitable del retroceso a que habia obligado la pre-
ponderancia de la pequefia economia campesina. Significa que la revolu-
cion se vio obligada a dar un paso atris, incluso con relacién a ciertos
niveles de organizacién de la produccion logrados por las empresas impe-
rialistas internacionales mas modernas, y poner en pie un sistema que
en el terreno operativo tenia méas de un punto de contacto con las estrue-
turas vilidas para el capitalismo comunencional premonopolista. Este
retroceso puso de manifiesto la necesidad, también inevitable, de adecuar

47 Y. S. Rozenfield, Promyshennaya Politika U.S.R.R. (1926). pp. 21-22.
Citado por Carr. Op. cit. Tomo II, pag. 302.



otros niveles de organizacién a sus principios y afecté de modo fundamental
la politica de comercio y distribucion, las finanzas. y mucho mas evidente-
mente, la politica laboral. El conjunto imponia. desde luego, una modifi-
cacion del «ambiente ideoldgico» cuyas consecuencias a largo plazo resulta-
ban imprevisibles.

Lenin era agudamente consciente de esta cadena, al escribir: «Los cambios
de forma en la construccion socialista estdn motivados por la circunstanciu
de que, en toda la politica de transicién del capitalismo al socialismd, rl
Partido Comunista y el Poder Soviético emplean ahora métodos especiales
para esta transicion, actian en una serie de aspectos por métodos diferentes
que antes, conquistan una serie de posiciones mediante un nuevo «rodeos.
por decirlo asi, realizan un repliegue para pasar nuevamente, mds preparu-
dos; a la ofensiva contra el capitalismo. Particularmente son admitidoes hov
v se desarrollan el libre comercio v el capitalismo. que deben estar sujetos
a una regulacion por el estado, y, por otra parte. las empresus estatales so-
cializadas se reorganizan sobre la base de la llamada autogestion financieru,
es decir, del principio comercial, lo que dentro de las condiciones de atraso
cultural y de agotamiento del pais, inevitablemente hara surgir. en mayor
o mendr grado, en la conciencia de las masas la contraposicion entre lu
administracion de determinadas empresas y los obreros que trabajan en
ellass. Y mas adelante: «La reorganizacion de las empresas del estado
sobre la base de la llamada autogestion financiera esta ligada inevitab!e
e indisolublemente con la nueva politica econémica».*3

El texto precedente demuestra de manera definitiva que para Lenin lu
Nueva Politica Econémica era un «repliegue», que este «repliegue» deter-
mina a su vez la autogestién financiera, i. e. el principio comercial capi-
talista, y que éste, a su vez, producira choques entre la administracion de las
empresas y los obreros. La llamada autogestion financiera significaba, en
el plano del comercio y la distribucién, que las empresas dejaban de estar
dirigidas por una administracién central _que las equipaba de todo lo nece-
sario y determinaba sobre su produccién, de acuerdo con un plan —o pro-
vecto de plan— econémico unico, para convertirse en compradores y ven-
dedores en un mercado abierto. Significaba, en el plano de las finanzas,
que dejaban de recibir créditos centrales de acuerdo con los estimados del
plan, para recibirlos de acuerdo al principio de la rentabilidad. Significaba.
en el plano de la politica laboral, que el estado dejaba de ocuparse directa-

48 Lenin, Acerca del papel y de las tareas de los sindicatos en las condiciones
de la nueva politica econémica. Resolucién del CC del PC (b) Rusia del 12 de
~nero de 1922. Op. cit. Tomo 33, pp. 167-168. 17 de enero de 1922,
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mente del mantenimieno de los obreros, y este rubro a ser responsabilidad
de las empresas.

Los objetivos iniciales incluian un iutento de racionalizacién mediante el
expediente de concentrar el cimulo enorme de pequenas plantas en las mas
réntables, y de utilizar éste dltimo ¢lemento como un criterio de eficiencia.
La gran industria, que habia sido la mis largamente afectada por la guerra.
cra también la que mas dificilmente podia adaptarse al nuevo sistema, pues
=u reactivacién necesitaba de grandes inversiones. En octubre de 1921 otro
conjunto de medidas intenté equilibrar la situacién estableciendo dos cate-
zorias dec empresas estatales: una con las que no recibian ningin tipo de
subsidio; y otra con las que dependian de subsidios estatales cuya forma
fundamental era la de suministro de alimentos para los obreros. La pri-
mera, que era también la que abarcaba un nimero mayor de empresas,
podia disponer de toda su produccién en el mercado libre; la segunda, que
incluia fundamentalmente a la industria pesada, debia entregar el 50 por
ciento de su produccion al estado y disponer comercialmente del 50 restante,
dando preferencia a las empresas nacionalizadas y las cooperativvas por
sobre los establecimientos privados.

En 1922 los trusts y las empresas estatules fucron definidos como personas
juridicas independientes. En 1923 el ciclo fue cerrado: cada trust contaria
con un capital fijo para operar, el estado no se comprometia a cubrir sus
deudas, la amortizacion del capital se realizaria anualmente a partir de
las ganancias, y el resto de las mismas se distribuiria de la siguiente ma-
nera: el 25 por ciento incrementaria el capital del trust, el 22 por ciento
iria a un fondo especial para mejorar las condiciones de vida de los tra-
bajadores, y el 3 por ciento restante seria dedicado a estimular a directores,
empleados y obreros.

Esta reorganizacién total de la vida econdmica restauré los mecanismos fun-
damentales del capitalismo clasico en una formacion social en la que el
poder del estado continuaba bajo control comunista, La coyunmtura cons.
lituia una contradiccion entre los fines que ese estado perseguia y los
medios a que se vio obligado a recurrir para asegurar su supervivencia.
El problema clasico de los fines y los medios reaparecia desde el centro
mismo de la revolucién enfundado en el inmutable ropaje de la inevitabi.
lidad histérica. El problema de los modelos de incentivacién, cuya impor-
lancia decisiva hemos analizado con anterioridad, es una prucba. Del en-
tusiasmo liberador de los sabados comunistas al patético llamado de 1921
prometiendo la recompensa material individual va una historia inevitable
que deviene, en 1923, un modelo de organizacion social.



Lenin fue dolorosa y contradictoriamente consciente de esta realidad. «Es.
forzaos por constituir al comienzo validos puentes que, en un pais de
pequeiios campesinos, lleven al socialismo a través del capitalismo d-
estado, no basdndose directamente en el entusiasmo sino en el interés per-
sonal, en la ventaja personal, en la autogestion financiera, valiéndose del
entusiasmo engendrado por lu gran revolucion»*® A pesar de todo lo cstu-
diado no deja de tencr un sabor amargo este texto. Lenin llamando a!
interés personal. a la ventaja personal. pidiendo un trabajo que no se basase
directamente en el entusiasmo, pero después, ;como hubiese podido ser
de otra forma?, inmerdiata y apasionadamente recordar que todo, incluso
eso, deberia hacerse basado en el «entusiasmo engendrado por la gran re
volucién»; v entregarnos luego la clave ultima de la manera franca y di-
recta que caraclerizo siempre su politica: «Fl interés personal eleva la pro-
duccion, v nosotros necesitamos, ante fodo y a toda costa, que aumente lu
produccion».®® Fste trabajo esta firmado ¢l 11 de octubre de 1921, era la
época en que millones de rusos morian literalmente de hambre.

Lenin, el jefe, también comenzaba a morir, sordamente atacado por la-
secuelas del disparo, por los duros afios de lensién. y. también él, que de-
pendia de una cartilla de racionamiento, que enviaba a las cooperativas ¢l
irigo v el carbon que recibia como regalo de los obreros y campesinos, por
el hambre. «Fs una desgracia, pero estoy muy enfermo. No puedo deciros
nada mas»* dijo en su diseurso a la fraccidn bolchevique del VIII Congreso
de los soviets, explicando la razén por la que con=umia el primer turno, era
el 30 de diciembre de 1920. Tomé solamente un mes de reposo y enfrentd
después el X Congreso del Partido, el 1II Congreso de la Internacional
Comunista, y la elaboracion en detalle de la Nucva Politica Econémica. Las
consecuencias fueron estas: «terriblemente fatigado. Insomnios. Parto a cu-
rarme», escribia a.Gorki el 6 de diciembre de 1921, y diez dias después. a
Molotov, secretario del CC, «Favor de prolongar mi licencia de quince
dias de acuerdo con la decision de los médicos»; Sin embargo. el IX Con
areso de los Sovicts escucharia su informe. era el 23 de diciembre d-
1921.

El ciclo fatal esta fijado, a cada recuperacion sigue el trabajo, la tension,
'a crisis. En 1922 loz médicos prohibicron a Lenin asistir a la conferencia

4% Lenin, Con motivo del IV Aniversario de la Revolucién de Octubre. Op. cit
Tomo 33, pp. 47. Octubre 1921.

8 JLenin, ibid, pp. 47. Subrayados nuestros.

81  Lenin, Discurso en la sesién conjunta de delegados al VIII Congreso de lus
Soviets, miembros del Consejo Central de los Sindicatos de Rusia v del Consejo d
;mclhgczaéos de Mosct: de Militantes del PC (b) R. Op. cit. Tomo 32. 30 de diciembre
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30 de Génova, coincidiendo con el &nimo popular que ya se lo habia prohibidu
por su cuenta: «Los consejos de] camarada Lenin deben aprovechar a los
obreros y no a los astutos zorros del mundo burgués —decian al Comité
Ejecutivo de los Soviets los alumnos de la Escuela de Artilleria —Cama-
radas, nuestras palabras pesan. Decidle, pues, al Viejo, que no deje a mi-
llones de obreros sin su mirada vigilante»; y el Congreso de los Soviets de
Kiev decidi6 «que el camarada Lenin debe permanecer con nosotros y ali-
mentar a nuestro Ejército Rojo».>* Lenin no fue y todavia el 27 de marzo
escribia a Molotov refiriéndose al XI Congreso que debia comenzar ecse
dia: «Solicito no tener que asistir a la reunién plenaria del CC. Esa sesion
y el informe del Congreso son mucho para mi: no lo soportaria. Favor de
nombrar otro ponente para el Congreso. Mi informe tiene un caracter de-
masiado general y, por lo demas, no estoy seguro de poder hacerlo».

Lo hizo sin embargo. Lenin conocia su funcién de una manera mucho mas
cierta ain que los grandes héroes tragicos, y como ellos se veia obligado
a cumplirlo. Sélo que era la moral revolucionaria, no el destino, su fuerza
impulsora. Era el afio de 1922, quinto de la revolucién en el poder, y los
demasiados e inevitables retrocesos habian engendrado una situacién mucho
mds peligrosa ain que la enfrentada en el Congreso anterior: la revolu-
cién estaba al borde. No era posible un retroceso mas., v Lenin propuso
fusilar a quien lo propusiera. Su extenso y entrafiable informe indica
un nuevo grado en los niveles ideolégico y politico de su teoria para la
transicion, reafirma la orden de detener el retroceso en el nivel econémico,
intenta el deslinde entre la necesidad impuesta por la coyuntura y la virtud
propuesta por el ideal, llama a no perder el objetivo.

El repliegue —la Nueva Politica Econémica— habia modificado la situa-
cién del pais evitando a la revolucién un encuentro con dos de las posibles
formas del colapso: el hambre y la guerra campesina. Rusia, virtualmente,
destruida por la guerra civil®® fue reconstruida por la NEP. precisamente
en el sentido de la NEP. Una politica que se fue adecuando inevitable-
mente a las condiciones del capitalismo premonopolista no podia sino con-
ducir al renacimiento espectral de tres figuras, tres clases sociales, cuva
existencia misma era el retorno vergonzante del pasado: el kulak, o burgués
rural; el nepman o comerciante; y el concesionario o capitalista urbano.
Su existencia misma era una paradoja inevitable, y, en un pais en que el
proletariado industrial era virtualmente inexistente®* v ¢l partido de ese

§2 (Citado por Walter. Op. cit., pp. 444-45.
6 Jess Diaz. Op. «it.
84 Lenin, XI Congreso del PC (b) R. Op. cit. Tomo 33, pp. 274. (1922).



proletariado «una gota de agua en el océano»,®® constituia la posibilidad
material de una tercera forma de colapso: la crisis ideoldgica. Lenin era
dolorosamente consciente de este cuadro y no dejé de profundizar en una
estrategia adecuada para combatirlo hasta que dejo de pensar. La coyun-
tura resulta dramitica porque su fundamento econdmico es condicion de la
estabilidad: no era posible pasar a una ofensiva revolucionaria en este
terreno, Y. sin embargo, Lenin declaré suspendido el replieguc: «Durante
un afio hemos retrocedido. Ahora debemos declarar en nombre del Partido:
i Basta!s.

Lsta orden no suponia un inicio de la ofensiva econémica propiamente dicha,
la revolucién no contaba con fuerzas para ello. Se trataba de intentar el
deslinde ideologico y establecer los niveles de subordinacion en el frente
politico. El frigil edificio de maltiples alianzas que el poder soviético
se habia visto en la obligacion de construir para asegurar su subsistencia
estaba producicndo su coherencia previsible: la impregnacion capitalista.
La meodificacion de la estructura social que resulté de la NEP condujo ine-
vitablemente a una reactivacion de las opciones politicas de los neoclases,
no de un modo directo pues su cultura era inexistente y su moral demasiado
baja en medio de un pais en revolucidn, sino a través de fantasmas: el
menchevismo y la Il Internacional.

Para este combate cuyds términos, alianza econémica —guerra ideologica,
eran tan desesperados como los de la guerra civil y mucho mas dificiles,
Lenin propuso una estrategia que podemos resumir en tres lineas: guerra
en los niveles ideolégico y politico, emulacién (entendido como una forma
de guerra) en el nivel econémico, educacién de los comunistas en los tres
terrenos. La NEP habia sido un retroceso v los tedricos de la II Interna-
cional proclamaban: «He aqui que ellos retroceden hacia el capitalismo;
nosotros lo hemos dicho siempre: la revolucién es burguesa»; a coro con los
mencheviques: «Vosotros retrocedéis ahora, pero yo siempre fui partida-
rio del retroceso, estoy de acuerdo con vosotros, vamos a retroceder juntoss.
Ante esta insurgencia politica, coherente con la estructura econémica que )a
misina NEP habia propiciado. Lenin respondia: «Por reconocer piiblica-
mente el menchevismo nuestros tribunales revolucionarios deben fusilar, de
lo contrario no serian nuestros tribunales, sino sabe Dios lo que serian».®’
Esta declaracion de guerra era vilida también para aquellos comunistas que
se dejaban ganar por el panico en medio del repliegue: esta es la dimensién

o
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6 Lenin, ibid, pp. 256.
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revolucionaria que contenia la lucha por la unidad en el partido iniciada
en el X Congreso.

En el nivel economico Lenin precist el sentido ideoldgico y organizativoe de
la emulacién con el capitalismo, la lucha por la hegemonia sobre el cam-
pesinado. y el control real de la maquinaria estatal en tres lineas: a) el and-
lisis de los resultados de los nexos establecidos con la economia campesina
para demostrar que este trabajo era aiin extraordinariamente débil. e imsis.
tir en el aspeclo ideoldgico del mismo: «Hay que mostrar esla conexidn,
para que la veamos con claridad nosotros, para que la vea todo el pueblo,
para. que toda la masa campesina vea que existe un vincilo entre la vida
actual, dura. inauditamente desolada, extremadamente miserable v angus-
tiosa. y el trabajo que se lleva a cabo en nombre de lejanos ideales socia-
listas».™ b) La comprobacion a través de la emulacion, de la eficiencia
relativa de las empresas estaiales, y de las capitalistas, para demostrar
hasta el agotamiento las deficiencias administrativas de las primeras e in-
sistir en lo que con anterioridad hemos calificado de ideologia de la orga
nizacion por sobre la ideologia de la autoridad». <«El, comunisla, revolu-
cionario, que ha hecho la revolucién mas grande del mundo; él, al que
miran, si no cuarenta siglos desde la cumbre de piramides, cuarcnla paises
curopeos, con la esperanza de librarse del capitalismo, debe aprender de
un simple empleado que lleva diez afios trabajando en una tienda, y él,
comunista que ocupa.un puesto de responsabilidad y revolucionario abne-
gado, no 'solamente lo desconoce, sino que hasta ignora que lo desconoce. ..
No te énvanezcas, no presumas de ser comunista, porque puede haber alli
cualquier empleado sin partido, quizd algin guardia blanco, y seguramente
un guardia blanco que sabe hacer las cosas que necesariamente deben ha-
cerse en el campo econémico, en tanto que ti no lo sabes. Si i, comunista
que ocupas un puesto de responsabilidad, con centenarcs de rangos y i
tulos, incluso con el de «caballeroy comunista y soviético, llegas a -com-
prender esto; entonces logrards tu objetivo, pues esto se puede aprender...
Nosotros no sabemos administrar la economia. Esto se ha demostrado du-
rante este afio. Yo desearia tomar como ejemplo varios «gostrest» (expre-
sindome con ese excelente idioma ruso, tan alabado por Turgeniev) y de-
mostrar de que manera sabemos administrar. .. O en el aiio préximo demos-
traremos lo contrario, o el Poder soviético no podrd existir».™ c) El proble-

3  Lenin, ibid, pp. 247.

#  Lenin, ibid, pp. 250-54. Importa destacar, dl margen, la incisiva referencia
leninista a la pauperizacién populista del lenguaje a propésito de la palabra egos-
trestp (trust del Estado) formada por las palabras rusas ¢gos» (abreviatura de
«gosudarstrcomi» del estado y «trests (trust).



ma del significado, la extensién y los limites de la estructura de capita- 33
lisme de estado bajo poder soviélico, para demostrar que esta contradiccién
expresaba un hecho nuevo cuyo funcionamiento no era tratado por la lite-
ratura econémica existente, ¢ insislir en el nivel politico, «la clase obrera
estd llamada a administrar directamente, a administrar, a determinar, a
deslindar los limites, a subordinar y no a ser subordinaday, e ideoldgico,
«pere es insuficientc la capacitacién de esa vanguardia de la clase obrera»,®
en los cuales habia que resolver ¢l problema del dominio real del aparato
del estado. «Sed capaces vosotros, comunistas, vosotros, obreros, vosotros,
parte consciente del proletariado que os habéis encargado de dirigir el esta-
do, sed capaces de hacer que el estado que teneis en vucstras manos actie
a voluntad nuestra, Pues bien, ha pasado un afio, el estado se encuentra
en nuestras manos, pero jha actuado en la Nueva Politica Econémica du-
rante este afio a nuestra voluntad? No. Y no lo queremos reconocer asi:
el estado no ha actuado a nuestra manera. ;Y cémo ha actuado? Se escapa
el automévil de enlre las manos; al parecer, hay sentado en él una per-
sona que lo guia, pero el automévil no marcha hacia dénde lo guian, sino
donde lo conduce alguicn, algo clandestino, o algo que csti fuera de la ley,
o gue Dios sabe de dénde ha salido, o tal vez unos y oiros; pero el auto-
mévil no marcha- justamente como se lo imagina el que va sentado al vo-
lante, y muy a menudo marcha de manera completamente distinta»**

El balance era critico, la revolucién conservaba en su poder los mandos
fundamentales del estado y la economia y sin embargo algo andaba endia-
bladamente mal, algo que no podia ser resuelto con disposiciones y de-
cretos: «7Qué, es pues, lo que falta?, se preguntaba Lenin. Estd bien
claro qué es lo que falta: falta cultura en la capa de comunistas que estin
dirgiendo».*? Y repetiria esta idea una y otra vez, hasta su muerte, desa
rrollando a partir de ella una estrategia de combate en el terreno ideo-
logico. En el discurso al XI Congreso analizé la situacién miiltiples veces,
desde todos los angulos, con todos los ejemplos posibles hasta realizar una
agudisima comparacién «con lo que nos ensefiaban en la escuela cuando
éramos nifios», con relacion a los pueblos conquistadores y conquistados:
«¢ Pero que sucede con la cultura de esos pueblos? Esto no es tan sencillo.

Si el pueblo conquistador es mas culto que el pueblo conquistado, impone
a éste su cultura, pero si es al contrario, acontece que el vencido impone
su cultura al vencedor. ;No ha pasado algo semejante en la capital de la
R.S.F.S.R. y no ha resultado aqui que 4 700 comunistas (casi una divisién

80 Lenin, ibid, pp. 255.
81 Lenin, ibid, pp. 255-56.
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completa y todos de los mejores) se ven dominados por una cultura
ajenay, %

Y esa «cultura ajena» era la mezquina, reaccionaria, arcaica cultura de la
burocracia rusa que iba atenazando a la revolucion y a su partido. Lenin
fijo entonces el centro de los problemas en una politica cientifica de selec-
cion de cuadros para organizar con ellos la direccion y la guerra contra la
burocracia. «La clave de todo el trabajo estara en la seleccion de las per-
sonas y en el control de su cumplimiento».®* «La clave esta ahora en que la
vanguardia no se acobarde ante la tarea de capacitarse, de reeducarse, de
reconocer francamente que su preparaciéon y su capacitacién son insufi-
cientes».8* A fines de 1918 los funcionarios soviéticos sumaban, solamente
en Moscii, 231 000; se decidié reducirlos a la mitad utilizando todos los
recursos; en 1922 sumaban 243 000. Desde luego no se trataba sélo de la
cantidad, sino del espiritu del burécrata ruso, del dnimo semiseniorial, semi-
mujik cuyas raices histéricas hemos analizado anteriormente,’® y que Lenin
no cesé jamas de satirizar.

Intentando destruir esta herencia propuso la creacién de un érgano llamado
«Inspeccién Obrera y Campesinas» —Rabkrin, segin las siglas rusas— que
debia fiscalizar el funcionamiento de toda la maquinaria estatal, lo que le
conferia el derecho de controlar a todos los comisionados del pueblo. Stalin,
que era miembro del Politburd, el Orgburé, y Comisario de las nacionali-
dades, fue nombrado jefe. Preobrazhenski criticé la decisién que otorga-
ba un poder extraordinario a una sola persona, y Lenin procedié6 a
defender la designacion. Posteriormente, en la sesion del CC a la que Lenin
no pudo asistir por encontrarse enfermo, Stalin fue elevado a miembro
del secretariado con el caricter de secretario general, responsabilidad que
se creaba por primera vez en la historia del Partido. Paralelamente otra
decisién importante era tomada: convertir las purgas en un proceso
continuo.

Para Lenin el esfuerzo habia sido demasiado, fue sometido a una interven-
cién quiriirgica para extraerle el plomo que tenia incrustado en el hombro

desde el atentado de 1918, pero su situacion general no mejoré. El 21 de
mayo se vié obligado otra vez a abandonar el trabajo y partir hacia Gorki,
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%  Lenin, Discurso de clausura del XI Congreso. Op. cit. pp. 297. (1922).
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una aldea en las cercanias de Mosca. El 23 sufrid un ataque que le dejé
impedido el brazo y la pierna derecha. Auerbach, un profesor llamado
para asistirlo, relata asi su encuentro: «Vladimir Ilich me recibié como
a un viejo amigo. Estaba muy afable y cordial. pero se notaba que algo
lo atormentaba y que por todos los medios trataba de quedarse a solas
conmigo. Ese momento llegé por fin. Me cogié una mano y me dijo, suma-
mente emocionado, estas palabras: «Me han dicho que usted es un buen
hombre. Digame, pues, la verdad. ;Es parilisis, y va a progresar? Com-
prenda usted: ;para qué serviria, quién me necesitaria estando parali-
tico?» Afortunadamente entré la enfermera en ese momento y la conver-
sacién qued6 interrumpida».®?

Resulta absolutamente comprobable que conservé una furiosa lucidez, una
conciencia verdaderamente plena de los peligros que existian en la revo-
lucién para la revolucién, y que el ultimo conjunto de sus obras tiene
una importancia decididamente excepcional para la comprension de su
pensamiento, y en ello, de los problemas de la revolucién en el mundo
contemporineo. En él son particularmente imporlantes Cinco afios de la
revolucion rusa y perspectivas de la revolucion mundial, informe pronun-
ciado ante el IV Congreso de la Internacional Comunista el 13 de noviembre
de 1922; el Discurso pronunciado en el pleno del Soviet de Mosci, 20 de
noviembre de 1922; la Carta al Congreso y sus anexos, también conocida
como testamento, diciembre 1922 -enero 1923; las notas Acerca del pro-
blema de las nacionalidades o sobre la «autonomizacién»; los articulos
Sobre la cooperacion, Nuestra revolucion (A propésito de las notas de N.
Sujanov), y Como tenemos que reorganizar la inspeccién obrera y campe-
sina, enero de 1923; y un texto que no serd nunca suficientemente estu-
diado: Mds vale poco y bueno, fechado el 2 de marzo de 1923, siete dias
antes del ataque que lo postraria para siempre.”®

Lste conjunto constituye uno de los momentos menos seriamente estudiados
de la obra de Lenin no obstante ser, probablemente, el mas importante para
un pais en revolucién: fue su verdadero testamento. Resulta inaceptable la
opinién vertida por Gerald Walter al final de su Biografia de Lenin en el
sentido de que el discurso ante el XI Congreso del Partido es el iltimo «re-
dactado en una época en que su mente conservaba ain toda su lucidez, todo
su verbo critico. Los que le siguen no ofreceran mas que palidos reflejos,

87  (Citado por Walter. Op. cit,, pp. 448.

58  Estos textos se hallan comprendidos entre las pags. 764 y 839 del tomo III
de Obras Escogidas del Instituto de Marxismo-Leninismo del CC del PCUS. Gospo-
litzdat. Moscii 1961, y en este mismo nimero.
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repeticiones cada vez méis vagas».®® Este criterio representa una interesada
y aberrante deformacién del verdadero pensamiento leninista; para demos-
trarlo nos remitimos a los comentarios de los textos que vamos a intentar a
continuacion.

Todos los problemas principales que hemos venido tratando hasta aqui,
todos, los mismos que hicieron gravida la revolucién a la santa madre
Rusia, y fueron después constituyendo obsticulos tan grandes para su
desarrollo como grandes fueron las posibilidades que crearon para su
génesis, aparecen tratados al final de la obra leninista desde la optica
critica que cinco afioz de yerros y aciertos hacian posible, y que el destino
de la revolucion hacia necesario. La revolucién internacional, el problema
de las nacionalidades, la alianza obrero-campesina, las estructuras del
estado y cl parlido, son analizados en el centro de su desgarradora disyun-
tiva: internacionalismo o chovinismo, desarrollo o estancamiento, demo-
cracia o burocratizacion, contrarrevolucién o comunismo.

Y no hay en este analisis mas que la imprescindible llama de utopia que
ha de tener todo pensamiento revolucionario, bajo ella, toda la ciencia, el
realismo y la angustia de quien mensuraba exactamente las posibilidades
reales, y sabia que eran pocas. Lenin no propone ninguna férmula, no
ahorra ninguno de los préximos afios de sufrimiento, no deja de sefialar
una sola de las terribles tareas a superar; pero tampoco pierde el obje-
tivo, no deja de llamar al repliegue por su nombre, no cesa de recordar
la profunda necesidad de lograr el mundo acercado por la sangre, la inteli.
gencia y el valor de tantos y tantos hombres. Propone un camino serio
y largo, posible y revolucionario: jaméis convierte la necesidad en virtud.
Toda su obra corresponde a esta premisa: «Las gentes que conciben la
politica como mezquinos artificios, rayanos a veces en el engafio, deben
encontrar por nuestra parte la condenacion mas resuelta. Es necesario co-
rregir sus errores. No se puede engafiar a las clases. Durante afios hemos
hecho mucho para elevar la conciencia politica de las masas. Donde mas har
aprendido éstas ha sido en la lucha aspera».™

El obstéculo principal entre los que marcaban la distancia de la realidac
al suefio era claro: no se habia producide la revolucién internacional y
Lenin, para quien la revolucién rusa era sélo un momento de aquella, que
habia dedicado su vida a la realizacién de ambas, una sola, que seguiria
dedicando afin a este idecal sus dltimos magnificos esfuerzos, que cono-
cia como nadie el atraso, la miseria desde la que su pais tenia que alzarse,

¢ Walter. Op. cit, pp. 445.

70  Lenin, Informe sobre la sustitucién del sistema de contingentacién. Op. cit
Tomo 32, pp. 208, mayo de 1921,



que habia sofiado siempre en abrir el camino a los hermanos més desarro-
llados y cultos de occidente para que ese desarrollo y esa cultura por pri-
mera vez realizados viniesen a reducir el atraso y a curar las heridas, Lenin,
el jefe, se veia obligado a recordar a su hambriento, misero pais: «Com-
pletamente solos», nos dicen casi todos los estados capitalistas... «Com-
pletamente solos, nos dijimos».™

No habia opcion: «si no nos ayudan con rapidez los camaradas obreros de los
paises mas desarrollados en el sentido capitalista, nuesira obra serd increi-
blemente dificil y cometeremos, sin duda una scrie de errores».”® Algo habia
cambiado desde la época en que se afirmaba, «no cerramos los ojos ante la
realidad de que solos, con nuestras propias fuerzas, no podemos hacer inte-
gramente la revolucién socialista en un solo pais, incluso si este pais fuera
muchisimo menos atrasado que Rusia, incluso si viviéramos en condiciones
més faciles que después de cuatro afios de una guerra inaudita, dolorosa,
dura y ruinosa».”® Algo ha cambiado, sin duda, pero sélo un necio afir-
mard que cste algo eran los ideales.

Este cambio no se refiere solamente a las condiciones materiales, es cierto
que el pais era aun mucho mas atrasado y que los cuatro afos de guerra
inaudita, dolorosa, dura y ruinosa, se habian transformado en siete. Pero
hay también un cambio en el énfasis de Lenin, aiin con todos los golpes
recibidos no dice —no podia jamds como revolucionario haber dicho—
nuestra obra sera imposible, dice —increiblemente dificil—. ; Construccién
del socialismo en un solo pais? Ese es otro aspecto del problema que,
planteado generalmente de un modo histérico, introduce una gran cantidad
de confusiones. Lenin lo sitia dentro de su verdadero contexto al pregun-
tar: «;Pero no podia un pueblo que se encontré con una situaciéon revo-
lucionaria como la que se formo durante la primera guerra mundial im-
perialista, no podia, bajo la influencia de una situacién desesperada, lan-
zarse a una lucha que le brindara, por lo menos, algunas perspectivas de
conquistar para si condiciones no del todo habituales para el ulterior in-
cremento de la civilizacién?»™

Con esa dramatica pregunta Lenin reconoce exactamcnte el sentido real de
la historia, por sobre el sentido ideolégico que todos los marxistas «ortodo-

71 Lenin, Discurso pronunciado en el pleno del Soviet de Mosc. Op. cit.
Tomo 33, pp. 405. 21 de noviembre de 1922.
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xos» y «neortodoxos» fueron incapaces de entender, y que le confiere a
su capacidad de anilisis y a su profundo antidogmatismo un nivel jamas
alcanzado por politico alguno. El meérito es mayor aiin si tomamos en
cuenta su solidisima formacién marxista-clasica, ya que era este el terreno
donde se alimentaban todos los prejuicios tedricos que habian tomado
como modelo de desarrollo historico las formas que éste habia adoptado
en Europa Occidental, y en virtud de los cuales era precisamente alli, como
consecuencia de ese desarrollo, que la revolucion debia producirse.

De pronto, todos los esquemas tedricos estallaron quemando los ojos de
los eurocentristas. La revolucion no se produjo en varios de los paises
mas desarrollados de Occidente, sino en un sélo pais, semieuropeo y semi-
asiatico, semicivilizado y semibarbaro. Alli donde no podia producirse. Y
ahora este pais estaba desangrado y solo, luchando. ;Se trataba del socia-
lismo cuya implantacién inmediata el propio Lenin habia reconocido
como imposible desde abril de 19177 Evidentemente, no. Toda la organi-
zacion de la NEP, la extrema miseria del pueblo lo probaba. El resultado
de la revolucién, entonces, ;habia sido el capitalismo?, ;precisamente esa
hiena contra la que el pueblo habia muerto, por millones, en guerra?
Evidentemente, tampoco. Todo el sentido del poder estatal, sus fines y ob-
jetivos, el partido dirigente, la estructura misma de la propiedad industrial,
lo desmentia.

I’ra la historia realizando lo que Lenin llamé la «posibilidad de pasar de
una manera diferente que en todos los demas paises de Occidente a la
creacién de las premisas fundamentales de la civilizacién».” Algo que no
cra ya capitalismo, ni era todavia socialismo, que por su caricter tenia de
uno y de otro, que por su fragilidad podia involucionar hacia el capita.
lismo dependiente a que estaba condenado ese pais semiasidtico y semi-
barbaro, evolucionar lenta y dificilmente hasta que la esperada revolu-
cién en otros paises permitiese el comunismo por el que habian luchado
Marx y Lenin, o, finalmente, producir un estadio distinto, original, que
contase de una manera oscura atn con las premisas culturales a partir de
las cuales aspirar al comunismo, (porque, para Lenin, este seria siempre el
objetivo) o no, y alin asi situase definitivamente al pueblo ruso en la his.
toria contemporanea.

Fue esta subversion, esta burla que la historia hizo a la teoria lo que no
lograron comprender los marxistas «ortodoxos» que identificaban la revolu-
cién rusa con una aberracion, ni los neo-ortodoxos que reducirian, después,
el proyecto a los resultados. Desde luego, como dice Regis Debray, «la

76 Lenin, ibid, pp. 440.



historia tiene razones que la teoria desconoce».”® Lenin era un magnifico
lector de la historia porque era un jefe que tenia la verdad como divisa
politica y la posibilidad cientifica de llegar a ella. Para ¢él no es valida
la afirmacion de Marx: «Cuando se estudian esas revoluciones, hay que
distinguir siempre entre los cambios materiales ocurridos en las condicio-
nes economicas de produccion»... y «las formas ideologicas en que los
hombres adquieren conciencia de este conflicto y luchan por resolverlo.
Y del mismo modo que no podemos juzgar a un individuo por lo que piensa
de si, no podemos juzgar tampoco a esas épocas de revolucién por su
conciencia».” Lenin es el primer jefe revolucionario de la historia que
expresa no la conciencia ideoldgica del proceso que dirigid, sino su con-
cicneia critica.

I's esta calidad lo que le permite reconocer la realidad y. sobre ella, sobre
esa subversion de todos los ordenes que estaba siendo la revolucién rusa,
realizar él, la revolucién rusa, la subversion del orden tedrico. Este, ence-
rrado en un modelo vilido para los paises desarrollados, esiablecia que un
determinado nivel de «culturas era una condicién inexcusable para inten-
tar implantar el socialismo. Esto, sin duda, era cierlo, y Lenin nunca intentd
demostrar lo conlrario; pero era también incompleto, y, para el mundo
colonial, reaccionario, ;qué sucedia con aquellos paises carentes de ese
nivel de «civilizacion»? Lenin fue el primero en demostrar que el orden
—para el hoy llamado Tercer Mundo— era, en realidad, inverso: la revo-
lucién era una premisa de la cultura.

Era también la unica posibilidad de intentar después el socialismo, tradu-
ciendo muy libremente a Napoleon escribié: «Primero hay que entablar el
combate serio y después ya veremos lo que pasa». Y, descubriendo todavia
mas alld: «Nucstros pequefio burgueses curopeos no piensan ni por soiia-
cion que las ulteriores revoluciones en los paises del Oriente, con una peo-
blacion incomparablemente mas numerosa y que se diferencian mucho mas
por la diversidad de las condiciones sociales, les brindaran sin duda mas
peculiaridades que la revolucién rusa.”™ En esta comprensién teérica, tan
lejana de los secos esquemas eurocentristas como lejano esta el reformismo
de la revolucién, estan asimilados como posibilidad los maltiples y origina-
les desarrollos que ha ofrecido el proceso revolucionario en Asia —China,
Corea, Viet Nam—; también, por extension, lo que sigue mostrando ain en
Cuba y América Latina todavia los que habra que mostrar mafiana en Africa.
Lenin se inscribe doblemente en nuestra tradicion: como marxista y como
revolucionario, también, del Tercer Mundo.

¢  Regis Debray, ¢Revolucién en la revolucién? Casa de las Américas.
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40 Es csta dimension de conciencia critica lo que le hace incomparable como
jefe revolucionario, poseedor de las mis altas calidades del hombre de
accién y del hombre de pensamiento. Lenin jamds identificd, jamas redujo
el proyecto a los resultados, ni el ideal a los imperativos de la construccion.
El proyecto operaba siempre para él como tensién y como fundamenio a
partir del cual realizar la critica. Y sobre todo ahora, al final, al reco-
nocer que estaban solos, que no habian arribado al socialismo, que tarda-
rian ain mucho tiempo en arribar siquiera a la civilizacién, redobld su
empeiio critico, combatié furiosamente el chovinismo, el aislamiento ¥ el
atraso ruso. ¢Cudnto valor era necesario para decir la verdad ain en medio
de la crisis? ;Cuantas inteligencia para descubrirla? ;Cuanto valor y cuanta
inteligencia para saber, definitivamente, que por sobre los «mezquinos arti-
ficios rayanos a veces en el engafio» «no e puede engafiar a las clases»,
¥ que, en consecuencia, una revolucién verdadera debe responder de su futuro
con la discusién de la verdad ante el pueblo?

Hemos visto cémo la organizacién socioeconémica que la revolucién se
habia visto obligada a dar al pais ofrecia tres desarrollos posibles: invo-
lucion hacia el capitalismo, evolucién hacia el socialismo, o generacién de
un tercer «status» que permitiese al pueblo ruso alcanzar niveles contempo-
rancos de civilizacién. Para Lenin la definicién del futuro estaria conte-
nida en la solucién ideolégica dada a las principales problematicas que con-
frontaba la revolucién en el momento presente. [Fstas.eran: la ideologia
burocritica-chovinista del aparato estatal que la revolucién habia hercdado
del zarismo vy «que no ha habido posibilidad alguna de superar en cinco
afos, sin ayuda de olros paises y en unos momentos en que predominaban
las ocupaciones militares y la lucha contra el hambre» ;™ la proverbial igno-
rancia técnica y la ideologia reaccionaria del campesinado; la virtual inexis-
tencia del proletariado industrial, su desconocimiento de la organizacién y
control del proceso productive, asi como la incapacidad administrativa de
sus dirigentes.

Estos formidables obsticulos se hallaban reforzados por dos hechos de
singular importancia: en primer lugar, la «impregnacion capitalista» que
significaba la NEP —lo que suponia el desarrollo de una ideologia mer-
cantil con sus secuelas de anarquia de la produccién y en ello del carcter

77 Carlos Marx, Prélogo a la Contribucién a la Critica de la Economia Politicr
En Obras Escogidas, edicién en Lenguas Extranjeras, Moscd, S. F. pp. 373.

78  Lenin, Nuestra Revolucién, (A propésito de las notas de Sujanov). Op. cit
Tomo 33, pp. 440. 17 de enero de 1928.

70 Lenin, Acerca del problema de las nacionalidades. Op. cit. Tomo 36, pp. 611
30 de diciembre de 1922.



«privado» de todas las operaciones cotidianas de intercambio, la formacién
de capas dirigentes que mantenian a los obreros en la ignorancia y asegura-
ban su no participacién, ete. En segundo término, el aislamiento en que
estaba la revolucion, que reforzaba la herencia chovinista de la burocracia
convirtiendo la necesidad histérica de seguir «solos» en una ideologia de
autosuficiencia nacional. Al analisis furiosamente critico del peligro que
para la revolucién significa la conjuncién de estos elementos y a la elabora-
cibn de una ofensiva cultural revolucionaria como estrategia especifica
para combatirlo dedica Lenin el conjunto final de su obra, logrando con
ello un nuevo e importantisimo nivel en la elaboracién de su teoria de la
transicion.

Para continuar la légica del discurso comenzaremos el anilisis a partir del
estado de aislamiento en que se encuentra la revolucién. «Completamente
solos», la situacién sugiere la alternativa: ;Internacionalismo o chovinismo?
La respuesta era tanto mds urgente por cuanto para Rusia no se trataba
s6lo de la relacion con Occidente, mediada a través de la Internacional
y de los partidos comunistas nacionales, sino también de la relacién con
las nacionalidades de la periferia sobre las cuales el imperio zarista habia
construido su «carcel de pueblos», dada directamente a través de la rela-
cién con el estado soviético. El problema es mucho mas complejo porque
la reduccién de Rusia, durante la guerra civil, a las dimensiones geogra-
ficas del ducado de Moscovia en el siglo XVI situaba a la revolucién ante
la necesidad de reunificar los territorios, tarea que habia sido uno de los
objetivos histéricos de los grandes rusos. La ambigiiedad de la situacion,
sus varias posibilidades de desarrollo estin expresadas en la doble lectura
que permite el siguiente texto en el que Ustrialov intentaba orientar los
intereses de su clase: «El gobierno soviético se esforzard por todos los
medios por reunificar los territorios periféricos con el centro en nombre
de la Revolucién mundial. Los patriotas rusos luchardn por alcanzar el
el mismo objetivo en nombre de la gran Rusia indivisible. Pese a todas las
diferencias ideolégicas unos y otros siguen practicamente el mismo camino».*

En el anilisis de esta problematica Lenin descubre para la revolucién que la
toma del poder y la destruccién de los mecanismos fundamentales del esta-
do —fuerzas armadas, estructuras legislativa y judicial— no resuelven
por si solas el problema de la inercia de la tradicién y el funcionamiento
del aparato estatal propiamente dicho y que el aislamiento a que se hallaban
obligados refuerza de un modo extraordinario estos componentes ideolégicos
que la revolucion hereda. «Completamente solos», no significa, para Lenin,

80 (Citado por Deutscher.
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una confesion de autosuficiencia nacional, sino un resultado histérico cuyas:
consecuencias era preciso descubrir y criticar. Es precisamente contra esta
herencia que propone su ofensiva ideolégica. En este orden de cosas el pri-
mer componente que la revolucion hereda es la ideologia chovinista y buro-
critica tradicional del estado zarista, y aun el aparato mismo y son precisa-
mente esta ideologia y este aparato los que resultan mas evidentes y agre-
sivamente reforzados por el aislamiento.

El cardcter chovinista de la burocracia aislada, pues no debe olvidarse
que se trata de dos niveles de mostracién de un mismo fendémeno, es
analizado por Lenin en sus notas Acerca del problema de las nacionalidades
o sobre la autonomizacion.

Importa destacar, al margen del problema mismo que dio origen al texto,*
los niveles de elaboracién del pensamiento leninista sobre lo que él mismo
calificé «un importante problema de principio: cémo comprender el inter-
nacionalismo».5? El primer dato, bdsico, es la calidad de asumir personal-
mente responsabilidad en la situacion: «Me parece que he incurrido en una
gran culpa ante los obreros de Rusia por no haber intervenido con la sufi-
ciente energia y dureza en el decantado problema de la autonomizacién, que
oficialmente se denomina, creo, problema de la unién de las republicas so-
cialistas soviélicas».**. Hay en esa leccién un valor que puede parecer
injusto y excesivo. El valor: la autocritica. La injusticia y el exceso no
hay que detallarlos, ya hemos visto el estado desesperado, dc salud en que
se hallaba y ¢l mismo pasard después a explicarse «ante los obreros de
Rusia». La leccion es mas larga, primero, la autocritica publica desde el
poder revolucionario; segundo, el asumir la revolucion como un conjunto;
tercero, la necesidad de dar cuenta, de responder «ante los obreros de Rusia,
de saber que estas pricticas son también condicién del caracter revoluciona-
rio del poder, como lo son la honestidad y la moral personal de su dirigente.
El segundo, la caracterizacion del aparato estatal como una herencia buro-
critica insuperada por la revolucién, a partir de la cual se expresa el cho-
vinismo. Para justificar la campafia de autonomizacion «se dice que era
necesaria la unidad del aparato. ;De dénde han partido esas afirmaciones?
¢No serd de ese mismo aparato ruso que, como indicaba ya en uno de los
anteriores nimeros de mi diario, hemos tomado del zarismo, habiéndonos

81 Lenin, Acerca de la formacién de la U.R.S.S. Obras Escogidas, tomo IIL.
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limitado a ungirlo ligeramente con el éleo soviético? Es indudable que se
deberia demorar la aplicacién de esa medida hasta que pudiéramos decir
que respondemos de nuestro aparato como de algo propio. Pero ahora, en
conciencia, debemos decir lo contrario, que nosotros llamamos nuestro a un
aparato que en realidad nos es atin ajeno por completo y constituye una
mezcla burguesa y zarista que no ha habido posibilidad alguna de superar
en cinco afos, sin ayuda de otros paises y en unos momentos en que pre-
dominaban las «ocupaciones militares y de lucha contra el hambre».3*

Importa destacar la idea leninista de como la inercia burocritica del apa
rato puede convertir a los ideales de la revolucién «en papel mojado incapaz
de defender a los no rusos de la invasién del ruso genuino, chovinista, en el
fondo un hombre miserable y dado a la violencia como es el tipico burécrata
ruso». De ahi la idea de separar la revolucién del aparato que se veia obli-
gada a utilizar, y la necesidad de transformar éste ininterrumpidamente
hasta que pudiera responder a los intereses de aquélla, pues de lo contrario:
«No hay duda que el insignificante porcentaje de obreros soviéticos y sovie-
tizados se hundiria en este mar de inmundicia chovinista rusa como la
mosca en la leche».Ss

El tercero, la definicién concreta de las relaciones verdaderamente revolu-
cionarias entre nacionalismo e internacionalismo, y en ello, de los deberes
del proletariado de las naciones «grandes» (u opresoras) con las naciones
«pequeiiasy (u oprimidas). «El internacionalismo por parte de la nacién
opresora, o de la llamada nacion «grande» (aunque sélo sea grande como
lo es un derzhimorda), no debe reducirse a observar la igualdad formal
de las naciones, sino también a observar una desigualdad que de parte
de la nacion opresora, de la nacion grande, compense la desigualdad que
practicamente se produce en la vida. Quien no haya comprendido esto, no
ha comprendido la posicién verdaderamente proletaria frente al problema
nacional; en el fondo sigue manteniendo el punto de vista pequefioburgués
y por ello no puede por menor de deslizarse a cada instante al punto de
vista burgués».*®

I's imperioso retener esta proposicién: la igualdad entre naciones «grandes»
(u opresoras) y naciones «pequeias» (u oprimidas) equivale en rigor 2
una desigualdad. No se trata sélo de que los burgueses o los Ustrialov,
o los burécratas no cumplan en la prictica esta igualdad, se trata de que
¢sta, su aplicacion misma a historias y realidades materiales distintas es la

8 Lenin, ibid, pp. 611. Subrayados nuestros.
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44 desigualdad porque sus objetos de aplicacion son desiguales. Aqui importa
tanto la profundidad revolucionaria del planteamiento como que proviniese
de Lenin, el jefe de una nacion a su pesar «grandes, lo que excluye que
la tesis sea tachada de nacionalista —posibilidad evidente de provenir de
una pequefia nacién que reclama sus derechos— y la sitda de golpe en su
perspectiva revolucionaria internacional.

Importa senalar, ademas, que la tesis proviene tanto de la mejor tradicién
tedrica del marxismo, que demuestra que la igualdad burguesa ante la ley
es la cobertura juridica de la desigualdad real que precisamente porque
aplica un derecho igual a clases (y por ende a naciones u hombres) des-
iguales;®” como del conocimiento directo que Lenin poseia de la dolorosa
discriminacién nacional existente en Rusia: «no tengo mas que evocar mis
recuerdos de como en las regiones del Volga tratan despectivamente a los
no rusos, de como la tinica manera de llamar a los polacos es «paliachishka»,
de que para burlarse de los tartaros siempre les llaman «principes», al
ucraniano lo llaman «jojol», y al georgiano y a los demdis naturales del
caucaso los llaman <hombres del Cépcaso».®® Al caracterizar al chovinista,
miserable, y violento tipico burécrata ruso, Lenin lo llama derzhimorda,
policia de la comedia El Inspector, de Gogol, que era el simbolo del tirano
estiipido, manteniendo asi la tradicion del heroismo intelectual de la «intelez-
henzias rusa en que se formé.

El cuarto, la comprensién de la importancia de la relacién previamente
analizada en funcion del papel decisivo que jugaria la emancipacién de
los pueblos coloniales en la guerra contra el imperialismo. «El dafio que
pueda sufrir nuestro estado por la falta de aparatos nacionales unificados
con el aparato ruso es incalculablemente, infinitamente menor que el dafio
que representaria no sélo para nosolros, sino para todo el movimiento
internacional, para los cientos de millones de seres de Asia, que debe avanzar
al primer plano de la historia en un futuro préximo, después de nosotros.
Seria un oportunismo imperdonable si en visperas de esta accion del Oriente,
y al principio de su despertar, quebrantisemos nuestro prestigio en él
aunque solo fuese con la mds pequeiia aspereza e injusticia con respecto a
nuestras propias nacionalidades no rusas. Una cosa es la necesidad de agru-
parse contra los imperialistas de Occidente, que defienden el mundo capita-
lista. En ese caso no puede haber dudas y huelga decir que apruebo incon-
dicionalmente esas medidas. Otra cosa es cuando nosotros mismos caemos,
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aunque sea en pequeiieces, en actitudes imperialistas hacia nacionalidades
oprimidas, quebrantando con ello por completo toda nuestra sinceridad de
principios, toda la defensa que, con arreglo a los principios. hacemos de la
lucha contra el imperialismo. Y el manana de la historia universal sera el
dia en que se despierten definitivamente los pueblos oprimidos por el impe-
rialismo, que ya han abierto los ojos, y en que empiecc la larga y dura
batalla final por su emancipacion».®

El texto es tan ahrumador que el comentario se hace casi imposible. En
rigor, Lenin fue ¢l primer marxista en comprender el papel revolucionario
del mundo colonial en toda su dimensién, y en definir, partiendo de esa com-
prension, la unicidad entre revolucion anticolonial y revolucién anticapita-
lista. La revolucién rusa es tanto una como otra y su desarrollo como
revolucion depende tanto del movimiento en los paises desarrollados como
de la guerra de los paises coloniales contra sus opresores, aunque en este
dltimo mundo (que aiin no se llamaba tercero) donde estallara, con la larga
y dura batalla final por su emancipacién, el mafiana de la historia universal.
Ningiin eurocentrista hubiese podido leer la historia con esta profundidad
aun cuando estuviese formado en el marxismo y se dedicase a leer El capital.
El marxismo entendid el siglo XX gracias a Lenin, aunque varias veces los
haya olvidado, a los dos.

Importa destacar que Lenin funde a Rusia en la revolucion, que para él la
alternativa del nacionalismo estrecho es una alternativa contrarrevoluciona-
ria, que considere el dafio que pueda sufrir el estado ruso por falta de
aparatos nacionales unificados con él, como un dafio infinito, incalculable-
mente menor que el que puede causar la mas pequeiia aspereza e injusticia
hacia las nacionalidades no rusas. Y este dafio mayor, esta traicion, esta
actitud imperialista, este oporlunismo imperdonable que significa el chovi-
nismo hacia pequefas naciones se ejerce contra la revolucion rusa, contra ls
revolucién anticolonial, contra la revolucién anticapitalista.

Esta profunda coherencia moral y politica no se debe a una concepcién
valida sélo para el mundo colonial, tiene su contrapartida para los partidos
comunistas de los paises desarrollados cuya revolucion Lenin no pretendia
dirigir, cuyos intereses no pretendia identificar con los del estado ruso
porque esto hubiese equivalido a una traicién similar a la anterior. Ha-
blando sobre la resolucién aprobada por el 111 Congreso de la Internacional,
1921, acerca de la estructura orginica de los partidos comunistas y los
métodos y el contenido de su labor, dijo: «La resolucién es magnifica, pero
g rusa casi hasta la médula, es decir, se basa en las condiciones rusas. Este

8  Lenin, ibid, pp. 616. Subrayados nuestros.
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es su lado bucno, pero también su lado malo. Malo, porque estoy conven.
cido de que casi ningiin extranjero podra leerla; yo la he releido antes
de decir esto... no la comprenderan, precisamente porque es demasiado
rusa. No porque esté escrita en ruso (ha sido magnificamente traducida a
todos los idiomas) sino porque esta supersaturada de espiritu ruso... si, en
caso excepcional algin extranjero la llega a leer no la podra cumplir...
Tengo la impresién de que hemos cometido un gran error con esta reso-
lucion, es decir, que nosotros mismos hemos levantado una barrera en el
camino de nuestro éxilo futuro... los extranjeros no la comprenden en
absoluto y no pueden conformarse con colocarla en un rineén como un icono
y rezar anle ella. Asi no se conseguira nada. Lo que necesitan es asimilar
parte de la experiencia rusa».®®

La estrategia que proponia a los extranjeros para resolver el problema de
la asimilacién de la experiencia revolucionaria rusa era la misma que
proponia a su partido y a su clase para superar la herencia que se alzaha
contra el fuluro: «cada minuto libre de la actividad militar, de la guerra,
debemos aprovecharlo para estudiar, comenzando, ademas, por el principio. . .
nuestra tarea mas importante ahora es estudiar y estudiar».®® Esta verdadera
obsesi6én por el estudio esta orginicamente vinculada a su ofensiva cultural
contra la burocracia, en cuya derrota veia la condicién econdmica, politica
e ideolégica de la revolucién.

En el terreno propiamente econémico Lenin asiste a las consecuencias pre-
vistas para el orden de reactivacion del pais: la agricultura habia alcanzade
el 75 por ciento de su produccién con relacién a 1913, la pequefia indus
tria el 54 por ciento, y la gran industria sélo el 20 por ciento. Esta situa
cién lo obligaba a recordar que: «la salvacién de Rusia no esta sélo en una
buena cosecha en el campo —ésta no basta—; no estd sélo tampoco
en el buen estado de la industria ligera, que abastece a los campesinos
de articulos de consumo —esto tampoco basta—; necesitamos, ademas,
una industria pesada. Pero para ponerla en buenas condiciones seran pre-
cisos muchos afios de trabajo. La industria pesada necesita subsidios del
estado. Si no los encontramos, pereceremos como estado civilizado, y, con
mayor molivo, como estado socialista».’® Frente a esta alternativa, de la
que dependia no s6lo el socialismo sino la posibilidad de que la revolucio:
permitiese al pueblo ruso aleanzar las premisas fundamentales de la civi
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lizacién, Lenin destaca dos medios fundamentales de acumulacién para lo-
aran la gran industria: el comercio y la austeridad.

El primero suponia la utilizacién correcta de las posibilidades que brindaba
la NEP de la que el Poder Soviético era el gran empresario, y enfrentaba
a su vez un conjunto de problemas ideologicos, cuyo andlisis se hari
mas adelante, que amenazaban siempre con socavar la conciencia revolu-
cionaria y hacer perder el objetivo. El segundo suponia un régimen total
de economias, «a costa de la poblacién», «a pesar de lodo», «hasta en
las escuelas», pero fundamentalmente llevando a cabo una radical reduc-
cién del aparato estatal, lo que lo enfrentaba directamente a la burocracia.
Si se cumplia la premisa fundamental: mantener la direccion de la clase
obrera sobre los campesinos, «obtendremos la posibilidad, mediante un ré-
gimen de economias llevado al grado superlativo en nuestro estado, de
lograr que todo ahorro, por nimio que sea, se conserve para el desarrollo
de la gran industria mecanizada».®

Es importante reconocer las relaciones internas entre los maltiples niveles
del antagonismo revolucién-burocracia; antagonismo econémico, antago-
nismo ideolégico, antagonismo moral, también. La revolucién, para ase-
gurar la participacién de los obreros en la gestion social debe eliminar Ia
burocracia, para evitar los privilegios debe eliminar la burocracia, para
asegurar el internacionalismo, y en ello la posibilidad de otras revolucio-
nes y a través de ellas el comunismo, debe eliminar la burocracia; la buro-
cracia, por su parte, para asegurarse como grupo social que detente los
privilegios y el uso irrestricto del poder, para dar salida a todos sus prejui-
cios nacionales y sociales, debe eliminar a la revolucion, a su espiritu, no
necesariamente a su letra. Se trata, sin duda, de una lucha total entre
dos coherencias inconciliables.

Lenin, que consideraba al fenémeno burocritico como una herencia forta-
lecida y recreada por el aislamiento y la NEP, y que conocia dolorosamente
los peligros que éste estaba engendrando debido a su control creciente
sobre las estructuras del estado y el partido, desarrollé una estrategia es-
pecifica para combatirlo cuyo principio basico es el siguiente: «primero, es-
mdliar, segundo, estudiar, tercero, estudiar».’ Este principio estd fundamen-
tado en una profunda concepcion critica; el fenémeno burocratico tiene su
base en la ignorancia de las masas, en su no participacién real en la direccion
de los destinos de la revolucion, éste es un nivel especificamente ideolégico,
no operativo, que sélo puede liquidarse en este mismo nivel: «Si planteo

9 Lenin, Mas vale poco y bueno. Op. cit. Tomo 33, pp. 461. 2 de marzo de 1923,
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48 aqui la cuestion de la cultura es porque en estas cosas debe considerarse
como logrado solo aquello que ha entrado en la cultura, en la vida diaria,
en las costumbres».®®

Este principio fue estructurado en una estrategia que counsislia en ejercer,
contra la burocracia, una presion organizada y doble: desde la base, y
desde los mds altos niveles del partido y el estado. La presion organizada
por la base tendria su fundamento en los nicleos de la clase obrera quie-
nes a su vez deberian instruirse para combatir en dos frentes, lucha contra
la burocracia estatal y accién hegeménica sobre el campesinado. La presion
contra la burocracia estatal era tanto la lucha contra las deformaciones
heredadas, como contra la «impregnacién capitalista» tipica del espiritu de
la NEP. Como ya vimos esta suponia el desarrollo de una ideologia mer-
cantil con sus secuelas de anarquia de la produccién, del caricter «privado»
de todas las operaciones cotidianas de intercambio, y su contrapartida: la
formacién de capas dirigentes que impedian la participacién proletaria er
la direccién del proceso social.

Lenin desarroll6 las ideas basicas de lucha contra esta situaciéon desde que,
en 1918, comenzd a elaborar la organizacion coherente de la economia que
habia intentado retomar con la NEP, desde entonces decia: «La lucha por
inculcar a las masas la idea de la contabilidad y el control soviéticos, la
lucha por llevar a la prictica dicha idea, por romper con el maldito pasado
que ha acostumbrado a la gente a considerar la conquista del pan y del
vestido como un asunto «privado», la compraventa como un asunto que
«sblo a mi me incumbe»: esta lucha es la lucha grandiosa, de importancia
histérico-mundial, de la conciencia socialista contra la espontaneidad anar-
quico-burguesa».’®

Estaba proponiendo, simplemente, una revolucién cultural, entendiendo ésta
en su acepcion mas amplia (y mas correcta) de subversion del modo
de vida, la psicologia, los habitos, las tradiciones: «entre nosotros la revo.
lucién politica y social precedié a la revolucién cultural, a esa revolucién
cultural ante la cual, a pesar de todo, nos encontramos ahora».?” Lenin
habia estructurado el principio: «primero, estudiar, segundo, estudiar, ter
cero, estudiary, en una estrategia de la doble presion, ahora iria estruc.
turando ésta en una tactica precisa, que para el caso concreto de la presién

25 Lenin, ibid, pp. 447-48. Subrayados nuestros.

28  Lenin, Las tareas inmediatas del Poder Soviético. Op. cit. Tomo 27, pp. 250
Escritos entre el 30.de abril y el 3 de mayo de 1918.
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de la clase obrera desde abajo incluia una intensa propaganda apoyada en
ia simplificacién de los registros econémicos, la organizacién de la emu-
tacion socialistas, y el estudio de la ciencia de la administracién y direccién
por los obreros y fundamentalmente por comunistas. Los instrumentos de
esta presion serian el partido y los sindicatos. El éxito de la NEP «depende
no sélo del poder estatal, sino mas aan, del grado de madurez del proleta-
riado y de las masas trabajadoras en general»... ...«recae incondicio-
nalmente sobre los sindicatos la obligacion de defender los intereses de
los trabajadores, de contribuir, en la medida de lo posible, a mejorar sus
eondiciones materiales de existencia, corrigiendo constantemente los errores
y las exageraciones de los organismos econdmicos, por cuanto estos errores
y exageraciones se derivan de la deformacién burocritica del aparato del
estado».%®

El otro plano de la accién de la clase obrera era el ejercicio de la in-
fluencia ideolégica sobre el campesinado. «Nosotros podemos y debemos
emplear nuestro poder en el sentido de convertir realmente al obrero urbano
en el portador de las ideas comunistas en el seno del proletariado agricola.
He dicho «comunistas y me apresuro a exponer algunas reservas, temiendo
que esto dé origen a alguna confusién o sea entendido de un modo dema-
siado directo. De ninguna manera debe interpretarse esto como si debié-
ramos llevar inmediatamente al campo las ideas pura y simplemente
comunistas. Mientras no tengamos una base material para el comunismo,
hasta entonces, eso resultaria, podemos afirmarlo, perjudicial e incluso
funesto para el comunismo.”® Esta base material no era mas que el desa-
rrollo del sistema cooperativo —que en este caso constituye la estrategia de
presién por arriba. Pero esta condicién, la de organizar a toda la pobla-
¢ién en cooperativas, lleva aparejado en si tal grado de cultura de los cam-
pesinos (precisamente de los campesinos, como de una inmensa masa) que
esa completa cooperacién es imposible sin toda una revolucion cultural».*®®

Es precisamente ésta la tarea ideolégica que corresponde al proletariado.
La NEP aseguraba el desarrollo de las fuerzas productivas hasta un nivel
dado, y en ello representaba un logro de la civilizacién y de algunas de
sus premisas culturales, pero no sélo no aseguraba el triunfo del socialismo
gino que incluso estas premisas culturales no conducian automaitica ni
necesariamente a €l. Para lograr esta condicién minima —ya era desca-

98  Lenin, Acerca del papel de los sindicatos. Op. cit. Tomo 33, pp. 169. 30 de
diciembre-4 de enero de 1922.

82  Lenin, Piginas del Diario. Op. cit. Tomo 33, pp. 428. 4 de enero de 1923.

% 11;;3 Lenin, Sobre la cooperacién., Op. cit. Tomo 33, pp. 436. 26 y 27 de mayo
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bellado aspirar directamente al socialismo— era preciso una labor espe-
cificamente ideolégica. La téctica indicada por Lenin para estructurar su
estrategia es la de «fundar una serie de asociaciones (del partido, sindi-
cales y particulares) integradas por los obreros de las fibricas y de las
empresas, las cuales se planteen como finalidad sistematica la ayuda al
campo en su desarrollo cultural». Y se preguntaba luego: «;Lograremos
““adscribir” todas las células urbanas a todas las del campo, con el fin de
que cada célula de obreros “adscrita” a la célula correspondiente del campo
se preocupe sistematicamente, en cada momento y en cada caso, de satisfacer
tal o cual demanda cultural de la célula patrocinada? ;O, tal vez, se en-
contraran otras formas de relacién?».1°* La interrogante era basica, de
cu respuesta dependia que el desarrollo «material» del campo ruso se hiciese
coherente con un desarrollo ideolégico —revolucién cultural como pre-
condicién socialista— o que la estrategia necesariamente limitada de la
«civilizacion por el comercio» quedase reducida a la ideologia capitalista
que engendraba la NEP, con lo cual el vinculo campo-ciudad no seria
restablecido sobre la base de la cooperacion sino en medio de una lucha
econdmica cuya solucién tendria que darse en términos de «revolucién desde
arribay.

El otro dngulo de la estrategia, la presion desde los mas altos niveles del
partido y el estado, habia comenzado a estructurarse en el XI Congreso
con la creacién de la Inspeccion Obrera y Campesina, Rabkrin, cuya direc-
cién se habia confiado a José Stalin. Pero he aqui que, apenas un aiio des-
pués de creada, Lenin se veia en la obligacion de escribir: «Hablemos con
franqueza. El Comisariado del Pueblo de la Inspeccién Obrera y Campesina
no goza actualmente ni de la mis ligera sombra de prestigio. Todos saben
que no hay una institucion peor organizada que nuestra Inspeccién Obrera
v Campesina y que en las condiciones actuales no podemos pedir nada a
este Comisariado».**?

El problema era grave porque éste lenia la mision de fiscalizar y mejorar
la maquinaria del estado sobre cuya situacion se expresa Lenin en el
mismo articulo de la manera siguiente: «nuestro aparato estatal se en-
cuentra en un estado tan lamentable, por no decir detestable, que primero
debemos reflexionar profundamente en la manera de luchar contra sus
deficiencias».’®® Y se complicaba aiin mis porque la «ridicula gazmoneria
o petulancia ridicula... hace el juego a nuestra burocracia, tanto de los

101 Lenin, P4ginas del Diario. Op. cit. Tomo 33, pp. 429. 4 de enero de 1923.

102 Lenin, M4s vale poco y bueno. Op. cit. Tomo 33, pp. 450. 2 de marzo de
1923,

103 Lenin, ibid, pp. 447.



Soviets como del Partido. Dicho sea entre paréniesis, en nuestro pais suele
haber buroeracia no sélo en las instituciones de loa Soviets, sino también cn
las de] Partido»,***

La conclusion es obvia y triste, ni siquiera los mas altos niveles podian
ser utilizados directamente en la reorganizacién de la maquinaria estatal
de la que dependia la vida de la revolucién, parafraseando a Marx podria
escribirse: los reorganizadores tenian que ser reorganizades. Es precisa-
mente esta reorganizacion de los reorganizadores la tctica especifica que
propone Lenin al XII Congreso del Partido para instrumentar su estra.
tegia de doble presion, pero él ya no asistiria a cste Congreso. Para encon.
trar los hombres, los autores materiales de este saneamiento moral era pre-
ciso remitirse, segiin Lenin, «a la experiencia de nuestra guerra civil. ;Cémo
hemos procedido en los momentos de mayor riesgo en la guerra civil?
Concentramos las mejores fuerzas del Partido en el Ejército Rojo; recu-
rrimos a la movilizacién de nuestros mejores obreros; nos dirigimos en
busca de nuevas fuerzas alli donde se encuentran las méas profundas raices
de nuestra dictadura. Es este sentido en el que, estoy convencido de ello,
tenemos que buscar la fuente para reorganizar la Inspeccion Obrera y Cam-
|esina».!®

Esta idea esta organicamente vinculada a la ampliacién del CC hasta 50
¢ incluso 100 miembros provenientes de la clase obrera que: «deben
ser, de preferencia, personas que se encuentren por debajo de la capa de
los que en los cinco afios han pasado a ser funcionarios soviéticos, y deben
hallarse mas cerca de los simples obreros y campesinos que, sin embargo,
no entren, directa o indirectamente, en la calegoria de los explotadores».1®®

Esta proposicion constituye un nuevo nivel en la estrategia de la doble
presion: un movimiento de pinzas con el que Lenin pretendia tender un
cerco a la burocracia, y abrazarla. A través de ella «la base» presionaria
directamente «desde arriba» salvando el obsticulo que representaban los
cuadros intermedios burocratizados por medio de un expediente tan pro-
fundo, audaz y revolucionario como el propio Lenin: desconocer las jerar.
quias establecidas.

Esta decision deberia ser una garantia contra una posible escision futura
y operar contra el desequilibrio de la vida politica del pais a través de

104 Lenin, ibid, pp. 454.

106 Lenin, C6mo tenemos que reorganizar la inspeccién obrera-campesina.
Op. cit, Tomo 33, pp. 442. 25 de enero de 1923,
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tres decisiones fundamentales, a saber: a) la conversién de los plenos del
CC en Conferencias Superiores del Partido; b) la participacion de un nit-
mero determinado de estos obreros de hase, representantes de las mas pro-
fundas raices de la dictadura del proletariado, en todas las reuniones del
Buré Politico; e) la fusién de las instituciones de control del estado —Ins-
peccién Obrera y Campesina— y del Partido —Comisién de Control.

Entre las mitiples ventajas que representaria la elevacion a miembro del
CC de 50 6 100 obreros y campesinos, Lenin destacaba que: «en nuestro CC
disminuira la influencia de circunstancias puramente personales y casuales,
disminuyendo asi el peligro de una escicién».’®® Esta era una de sus obse-
siones. La exactitud con que la previd, alin a pesar de llevar un largo tiem-
po gravemente enfermo, praclicamente separado del trabajo efectivo, fue
otra de las medidas de su genio. «Yo creo que lo fundamental en el pro-
blema de la estabilidad, desde este punto de vista, son tales miembros del
CC como Stalin y Trotski. Las relaciones entre ellos, a mi modo de ver,
encierran mds de la mitad del peligro de esa escision que se podria evitar,
y a cuyo objeto debe servir, entre otras cosas, segiin mi criterio, la amplia-
cién del CC hasta 50 o hasta 100 miembrosy. Pasaba luego a analizar las
circunstancias personales que informaban el caso: «El camarada Stalin,
llegado a Secretario General, ha concentrado en sus manos un poder in-
menso, y no estoy seguro que siempre sepa utilizarlo con la suficiente
prudencia. Por otra parte, el camarada Trotski, segin demuestra su lucha
contra el CC con motivo del problema del Comisariado del Pueblo de Vias
de Comunicacién, no se distingue {inicamente por su gran capacidad. Per.
sonalmente, quizds sea el hombre mis capaz del actual CC, pero esta de-
masiado ensoberbecido y demasiado atraido por el aspecto puramente ad-
ministrativo de los asuntos». Y concluia dando una leccién, un consejo,
de grandeza, de politica, y de grandeza politica: «Recordaré sélo que el
episodio de Zinéviev y Kamenev en octubre 1 no es, naturalmente, una
casualidad, y de que esto se le puede culpar personalmente tan poco como
a Trotski de su no bolchevismo».1®

La nota anterior esta fechada el 25 de diciembre de 1922, diez dias después,
el 4 de enero de 1923, escribia: «Stalin es demasiado brusco, y este defecto,
plenamente tolerable en nuestro medio y en las relaciones entre nosotros,
los comunistas, se hace intolerable en el cargo de Secretario General.

107 Lenin, Cémo tenemos que reorganizar la inspeccién obrera-campesina.
Op. cit. Tomo 33, pp. 446.

108 Lenin, Carta al Congreso. Op. cit. Tomo 36, pp. 603. 25 de diciembre de 1922.

p 109 Lenin, Carta al Congreso. Op. cit. Tomo 36, pp. 603. 24 de diciembre
e 1922,



Por eso propongo a los camaradas que piensen la forma de pasar a Stalin
& otro puesto y nombrar para este cargo a otro hombre que se diferencie
del camarada Stalin en todos los demas aspectos sélo por una ventaja, a
saber: que sea mas tolerable, mas leal, mis correcto y mas atento con los
camaradas, menos caprichoso, etc. Esta circunstancia puede parecer una
fatil pequefiez. Pero yo creo que, desde el punto de vista de prevenir la
escision y desde el punto de vista de lo que he escrito antes acerca de las
relaciones entre Stalin y Trotski, no es una pequefiez, se trata de una
pequeiez que puede adquirir importancia decisiva».’?®

En esa sugerencia estd presente sin duda la experiencia de la actitud de
Stalin en la campafia de nacionalismo ruso emprendida en Georgia: el
texto Acerca del problema de las nacionalidades o sobre la autonomizacién
que analizamos con anterioridad, estd escrito en los dias 30 y 31 de di-
ciembre de 1922, exactamente entre las dos notas citadas. En éste habia
dicho, refiéndose evidentemente a Stalin: «El georgiano que desdefia este
aspecto del problema que lanza desdefiosamente acusaciones de «social-
nacionalismo» (cuando é] mismo es no sélo un ¢social-nacionaly auténtico
y verdadero, sino un bastardo derzhimorda ruso), ese georgiano lastima,
en esencia, los intereses de la solidaridad proletaria de clase».”* Estaba
presente también, el criterio que se habia ido formando sobre el funcio-
namiento de la Inspeccién Obrera y Campesina, cuya reorganizacién pro-
pondria a través de las tres decisiones ya apuntadas,

La primera era la conversién de los plenos del CC en Conferencias Superio-
res del Partido. Estas, que debian celebrarse cada dos meses, asegurarian
la participacién de las nuevas fuerzas en la elaboracion de las directrices
fundamentales de la revolucién, y compensarian un tanto la hipercentra-
lizacién de funciones en pequefios organismos —Politburd, Orghuré, Secre-
tariado— que se habian hecho peligrosamente independientes de todo con-
trol social. Facilitarian también al partido: «cumplir acertadamente su mi-
sién: en el sentido de la planificacién, comunicacién y organizacién de su
organizacién y trabajo, y en el sentido de relacionarse con masas real-
mente amplias a través de nuestros mejores obreros y campesinos.’*? La
segunda decisién funcional era un complemento de la primera; la partici-
pacién de un nimero determinado de miembros de la Comision de Control

110 Lenin, Carta al Congreso, op. cit., tomo 36, pp. 603-04. 4 de enero
de 1923.

11 Lenin, Acerca del problema de las nacionalidades. Op. cit, Tomo 36,
pp. 614. 31 de diciembre de 1922,
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en las reuniones del Buré Politico aseguraria el control social minimo fren-
te a la altisima concentracién de poder existente en la cispide del Partido:
«Los miembros de la Comisién de Control, que, en niimero determinado,
deben asistir a cada reunién del Buré Politico tienen que formar un
grupo compacto, el cual, «sin reparar en personas», debera cuidar que nin-
guna autoridad pueda impedirle interpelar, controlar documentos y, en
general, ponerse absolutamente al corriente de todos los asuntos y que
éstos sean llevados con la més absoluta escrupulosidad».’*®

La tercera decisién era, también, una tercera «herejia»: fusién de un
organismo del Partido y otro del Estado. Segiin Lenin esta transformacién
seria beneficiosa para ambos: la Inspeccion Obrera y Campesina ganaria
la autoridad imprescindible para cumplir sus funciones, perdida por su
pésima gestion en las mismas, y la Comisién de Control, a la vez que
aseguraria la direccion de la reorganizacion del aparato estatal realizando
una tarea basica y extendiendo con ello al cuerpo social la influencia y el
conocimiento ganados con su trabajo en el CC, lograria que sus miembros
estuviesen: «mucho mas enterados, mejor preparados para las sesiones del
Buré Politico».***

El conjunto constituye un nuevo nivel en la elaboracion leninista de las
relaciones entre participacion, democracia y eficiencia. Se trata, siempre de
atender a la realidad con opciones posibles e intentar salvar el proyecto
comunista para una historia realizada. Ahora, de combatir a la burocracia
a partir de sus raices ideologicas, asegurando contra ella un mecanismo
que incluyese la militancia, la inteligencia y la honestidad: «Es preciso que
los mejores elementos de nuestro régimen social, a saber: los obreros avan-
zados, en primer lugar, y, en segundo lugar, los elementos que realmenie
instruidos —por los cuales se puede responder de que ni confiardn en
palabras ni dirdin una palabra contra su conciencia— no tema confesar
cualquier dificultad ni teman lucha alguna para conseguir el fin que se han
planteado seriamente™ Es importante retener esta exhortacién a la lucha
contra el oportunismo, contra la mentira de los nuevos burécratas; es im-
perioso reflexionar seriamente en la audacia y la falta de prejuicios nece-
sarios para proponer directamente la elevacion de obreros de base a la
categoria de miembros del CC, ;no es este, siempre, Lenin?, ;no nos vienc
a la memoria, de golpe, llamando utopistas incurables a los que pretendian

118 Lenin, ibid, pp. 446.
114 Lenin, ibid, pp. 445.

115  Lenin, Mas vale poco y bueno. Op. cit. Tomo 33, pp. 449. 4 de mar:
de 1923,



una organizacion democritica bajo la represion policiaca del zarismo?
¢Derribando los muros que discipulos demasiado lentos habian alzado
entre los obreros y el partido cuando éstos, en la efervescencia democra-
tica de 1905, venian masivamente al comunismo sélo para encontrar
la misma organizacion cerrada de los tiempos de represién? ;Tomando otra
vez el mando, dictatorialmente, si, en los afios de reflujo del movimiento
revolucionario y proclamando que el bolchevismo era el partido en los
momentos en que los compafieros de ruta pasaban a los posiciones de la
reaccion? ; Atacando con este solo, heroico, pequefio partido que habia
sabido construir y querer, la guerra imperialista? ;Cambiando brutal-
mente el rumbo en abril y denunciando a los elementos reaccionarios exis-
tentes en el viejo bolchevismo? ;Amenazando con renunciar —renunciando
por escrito— a sus responsabilidades en el CC si ésle no se atrevia a decidir
la toma del poder? ;Discutiendo él, el jefe, discutiendo siempre hasta
convencer, creciendo moral, intelectual y humanamente a los que trabajaban
consigo? ;Decidiendo, cuando no habia mis remedio que decidir, la supre-
sion de las fracciones y pidiendo ademas la depuracién de las filas de opor-
tunistas, acomodados, miserables que aprovechaban su posicion para de-
tentar privilegios, sélidos privilegios materiales mientras exigian sacrificio
a los obreros? ;Incorporandose después desde la muerte para seiialar por
su nombre a causas y causantes del posible fracaso y confiar sélo en aquellos
que no confiarian en palabras ni dirian una palabra contra su concien.
cia? ;No es cste, siempre, Lenin?

Resulta desacertada la opinién del muy notable investigador Isaac Deutscher
acerca de que la solucion que propone Lenin en su «testamento» es decep-
cionante.”® Desacertada en primer lugar, porque su «testamento» no es
solo la Carta al Congreso,'" sino el conjunto orgénico de las obras que
analizamos; desacertada, en segundo lugar y sobre todo, porque no habia
otra opcion, ;Coémo habia de haberla si la situacién era tal que el propio
Lenin se ve obligado a sefialar que los miembros elevados al CC no deben
entrar, «dirccta e indirectamente en la categoria de los explotadores?s
A explicarse: «Opino que nuestro Partido estd en su derecho al pedir de la
clase obrera de 50 a 100 miembros del CC, y que pueda recibirlos de ella
sin hacerla poner demasiado en tensién sus fuerzas»*® A advertir: «Es

118 Ver Isaac Deutscher, Stalin, Op. cit.

117 Que no se publicé por decision del Partido hasta 1956; se continuaba la
préctica iniciada en 1917; entonces, como ahora, Lenin tuvo razén contra el Partido.
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56 preciso tener por norma: més vale poco en cantidad, pero bueno en cali-
dad. .. Yo sé que esta norma sera dificil de mantener y de aplicar a nuestra
realidad. Sé que la norma contraria tratard de abrirse paso valiéndose
de mil subterfugios. Sé que habremos de oponer una giganiesca resistencia
y dar pruebas de una perseverancia diabélica, que en este sentido el trabaia
serd, por lo menos durante los primeros afios, endemoniadamente ingrato;
no obstante, estoy convencido de que sélo por medio de este trabajo
lograremos nuestro objetivo y que, cinicamente después de haber conseguido
este objetivo, crearemos una republica realmente digna de ser llamada
soviética, socialista, etc., etc., etc.».11?

Reténgase la expresion: perseverancia diabélica. FEra esa la perseverancia
sin tregua con que Lenin, atenazado por la enfermedad, casi inmévil, apenas
siete dias antes del ataque que lo dejaria postrado para siempre, trabeja
por la revolucién, escribia ese texto. Existen en él aiin otros niveles, entre
los que destacaremos el del detalle aparente, el de la elaboracién especifica.
Esto parte de lo que Lenin califica como «salvadora desconfianza con res-
pecto a un movimiento de avance atropellado, con respecto a toda jactan-
cia»,»*® y representa el nivel mas alto de elaboracién de la ideologia de la
organizacién contra la ideologia de la autoridad y de la espontaneidad.
Criticando los métodos autoritarios y realmente boracriticos, escribié: «Hace
ya cinco afios que estamos atareados con el mejoramiento de nuestro aparato
estatal, ajetreando, pero éste es precisamente tan sélo un ajetreo que en
cinco afios no ha demostrado sino su ineficacia, e incluso su inutilidad y su
nocividad. Como todo ajetreo, nos daba la impresién de trabajo, pero, en
realidad, entorpecia nuestras instituciones y embrollaba nuestros cerebros.
Es preciso que, por fin, todo esto cambiey.’?*

Las causas bésicas de esta situacién eran dos: la ignorancia y el apresura-
miento. Demostrando cémo una engendraba la otra, Lenin escribié: «no
hay que olvidar que estamos aiin demasiado inclinados a compensar estos
conocimientos (a creernos que podemos compensarlos) con el celo, la
precipitacién, etc.» Y esto era una realidad en momentos «en que quizds
¢! rasgo mds perjudicial de nuestro trabajo seria el apresuramiento».**?

La tinica solucién posible del circulo vicioso seria una rigurosisima politica
de seleccién y formacién de cuadros. FEsta, fundamentada en la necesidad

119 Lenin, M4s vale poco bueno. op. cit. Tomo 33, pp. 449-50 4 de marzo
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inexcusable de la fidelidad revolucionaria, preveia que los cbreros promo-
vidos como miembros de la Comisién Central de Control «deben ser irrepro-
chables como comunistas», y los funcionarios a colocar como empleados de
la Inspeccién Obrera y Campesina «deben estar recomendados por varios
comunistas» 12

La fidelidad militante era sélo una condicién, la segunda, a la que Lenin
conferia un grado similar de importancia, era la capacitacién en la linea
especifica de trabajo que se iba a ejecutar. Con relacién a los miembros
de la Comision de Control, escribia: «debemos esforzarnos aiin largo tiempo
para ensefiarles los métodos y las finalidades de su trabajo»; los miembros
de la I0C, por su parte, «deben sufrir un examen sobre los conocimientos
de los fundamentos tedricos de nuestro aparato estatal, sobre el conoci-
miento de las cuestiones esenciales de la ciencia administrativa, expediente,
ete.».’* Adivinando las objeciones de los burdcratas «pricticos» demostrd
que sélo el estudio sistemitico, serio, y organizado de la direccion del
estado, entendida como una ciencia y una técnica especificas, podia ofrecer
algiin resultado realmente «practico». El resto, la locura y el caos de los
buréeratas que confunden la burocracia con los burés —i. e. con la igno-
rancia del estudio de la teoria «de aquel trabajo al que se proponen dedi-
carse»'?® quedaba, en el mejor de los casos, en las buenas intenciones. Pro-
puso «anunciar inmediatamente un concurso para la redaccién de dos o mis
manuales sobre la organizacién del trabajo en general y especialmente
sobre el trabajo administrative»,’®® y defendié ardorosamente la idea de
que los nuevos cuadros combinasen el ejercicio del trabajo de direccién con
el estudio de su teoria y su técnica.

El texto concluye con un balance de la revolucién, un anilisis de la situacién
internacional, un estimado de las perspectivas futuras, y una esperanza, un
«suefio», «Las potencias capitalistas de la Europa Occidental, en parte cons-
cientemente, en parte de un modo espontineo, hicieron todo cuanto estaba
a su alcance para arrojarnos hacia atrds, para aprovechar los elementos
de la guerra civil en Rusia con el objeto de arruinar lo mas posible al
pais... Como resultado obtuvieron una solucién a medias de su tarea.
No lograron derrocar el nuevo régimen creado por la revolucién, pero
tampoco le dieron la posibilidad de realizar en seguida un paso de avance
tal que pudiera justificar los pronésticos del socialismo, un paso que les

123 Lenin, ibid, pp. 450-51.
12¢  Lenin, ibid, pp. 450-51.
128 Lenin, ibid, pp. 453.
128 Lenin, ibid, pp. 452.
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68 permitiera a éstos desarrollar con colosal rapidez las fuerzas productivas,
desarrollar todas las posibilidades que, en suma, darian por resultado el
cocialismo, demostrar a todo el mundo palmariamente, con toda evidencia,
que el socialismo encierra gigantescas fuerzas y que la humanidad ha pasado
ahora a una nueva fase de desarrollo, que trae aparejadas posibilidades
extraordinariamente brillantes».'??

Ese era el balance de la revolucion en un contexto internacional en que
la victoria en la guerra mundial permitia a los estados mas desarrollados
de Occidente «hacer a sus clases oprimidas una serie de concesiones que,
si bien son insignificantes, retardan el movimiento revolucionario en esos
paises, creando una apariencia de «paz social»,’®® y en el que, «el desenlace
de la lucha depende, en definitiva, del hecho de que Rusia, la India, China,
elc., constituyen la inmensa mayoria de la poblacion. Y precisamente esta
mayoria de la poblacién es la que se incorpora en los ultimos afios con
inusitada rapidez a la lucha por su liberacion, de modo que en este sentido
no puede haber ni sombra de duda con respecto al desenlace definitivo de la
lucha mundial. En este sentido, la victoria definitiva del cocialismo esla
plena y absclutamente asegurada».’?®

Lenin habia expresado, simplemente, dos descubrimientos bisicos para la
comprensién del movimiento revolucionario en el siglo XX: la creciente
integracion de las clases obreras de los paises desarrollados al sistema; y lo
que un filésofo llamaria el desplazamiento de la contradiccion priucipal
hacia la relacién mundo desarrollado-paises coloniales. Expresé también
en el texto, los términos bisicos de la segunda guerra mundial entre EE.UU.
y Japén. Todo esto le interesaba, sin embargo. sélo en funcién de lo que
fue el objetivo de su vida: la revolucion. «;Cual es la lactica, se pregunta,
que este estado de cosas impone a nuestro pais?» «;Podemos librarnos
de la proxima colision con estos estados imperialistas?» «Lo que nos inte-
resa no es esta inevitabilidad de la victoria final del socialismo. Lo que nos
interesa es la lictica que nosotros, Partido Comunista de Rusia, que nosolros,
Poder Soviético de Rusia, debemos seguir para impedir que los estados con-
trarrevolucionarios de Europa Occidental nos aplasten. A fin de asegurar
nueslras existencia hasta la siguiente colision militar entre el Occidente im-
perialista contrarrevolucionario y el Oriente revolucionario y nacionalista».**
He aqui que para Lenin la existencia de la revolucion depende siempre

127 Lenin, ibid, pp. 458.
128 Lenin, ibid, pp. 458.
120 Lenin, ibid, pp. 460.
130 Lenin, ibid, pp. 459-60.



de la revolucién, hasta ella y por ella hay que asegurar la existencia. Sola-
mente el punto de referencia ha variado, el énfasis realizado con anteriori-
dad hacia los paises de Europa Occidental, es dirigido ahora a los paises
colonizados del Oriente en concordancia con el descubrimiento expresado
con anterioridad, cuyas primeras raices, en Lenin, se encuentran en sus
estudios sobre el imperialismo publicados en 1916. En este mismo plano,
otro descubrimiento: «Oriente revolucionario y nacionalistas, EIl naciona-
lismo, que para los paises desarrollados de Europa Occidental habia encu-
bierto siempre las formas mas bastardas de chovinismo y racismo, puede
ser, es para los paises colonizados, una fuerza revolucionaria: la lucha
anticolonial y anticapitalista es también para Lenin una lucha nacional.

Pero la revolucién rusa tenia que subsistir como revolucion, y para esto,
ya lo hemos dicho, era preciso derrotar a la burocracia: «sélo depurando
al miximo nuestro aparato, reduciendo al miximo todo lo que no sea
absolutamente indispensable en él, nos mantendremos con seguridad. Y ade.
mas, estaremos en condiciones de mantenernos no al nivel de un pais de
pequefios campesinos, no al nivel de esta estrechez generalizada, sino a un
nive] que se eleva y avanza y continila e ininterrumpidamente hacia la gran
industria mecanizada. He aqui las elevadas tareas con que yo suefio pari
nuestra Inspeccién Obrera y Campesina. He aqui por qué planteo la fusién
en ella de la cispide méds autorizada del Partido con un «ordinarie» Comi-
sariado del Pueblo»,**

El articulo esti firmado un 2 de marzo de 1923, siete dias después Lenin
sufrié6 un segundo ataque que lo privé del habla para siempre. Nadiezhda
Krupskaya, que pas6é junto a él todavia ocho largos meses, cuenta en sus
recuerdos que Lenin, antes de morir, le indico que le releyera un viejo
cuento de Jack London en el que un hombre que se sabe condenado por los
hielos piensa en la forma de morir dignamente. Se llamaba El amor a la vida
y era el mismo cuento que, herido, pensando que iba a morir, recordaria
en ¢l combate de Alegria de Pio el comandante Lrnesto «Che» Guevara.

La Habana, abril-noviembre de 1969.

21 Lenin, ibid, pp. 461.
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Informe
Politico
del Comi
té Cen
tral del
PC (b)
de Rusia
al XI
Congre
1)

27 de marzo

Camaradas: Permitidme empezar el informe politico
del CC desde el fin del afio y no desde su comienzo.
La cuestion politica de mas palpitante actualidad es
Génova, Pero como ya se ha hablado muchisimo de
esto en la prensa de nuestro pais, y como tuve ocasion
de manifestar lo esencial de esta cuestion en mi dis-
curso del 6 de marzo, que fue publicado, pediria que
me autorizarais a no entrar en detalles sobre este pro-
blema, si por vuestra parte no hay alguna exigencia
especial de explicar ciertos pormenores.

Tn general, sabéis todo lo referente a Génova, por-
que la prensa ha dedicado mucho espacio a esta cues-

tién, a mi juicio, incluso un espacio excesivo, en per-

juicio de las necesidades reales, practicas y apremian-
tes de nuestra construccién en general y de la cons-
truccién econdmica en particular. In Europa en todos
los paises burgueses, naturalmente, les gusta mucho
ocupar o llenar las cabezas con toda clase de frases
rimbombantes sobre Génova. Esta vez (y no es la
tinica) nosotros les imitamos y lo hacemos de una
manera desmedida.

Debo decir que en el CC, hemos tomado las mas es-
crupulosas medidas para formar una delegacion de
nuestros mejores diplomaticos (ahora tdnemos un
namero considerable de diplométicos soviéticos, no
como cuando la Republica Soviética comenzd a exis-
tir). En el CC hemos elaborado directrices bastante
detalladas para nuestros representantes diplomaticos
enviados a la Conferencia de Génova; las hemos es-
tudiado muy detenidamente, hemos deliberado varias
veces y vuelto a deliberar sobre ellas. Se comprende cla-
ramente que aqui se trata de una cuestién, no diria mili-
tar, porque esta palabra daria pie a una mala interpreta-
cién, pero, en todo caso, se trata de una emulacién.
En el campo burgués existe una corriente extraordi-
nariamente fuerte y muchisimo mas potente que las
demas, que se inclina a frustrar la Conferencia de
Génova. Hay otras corrientes que tratan de defen-
derla a toda costa, de lograr que se retina. Estas ulti-
mas han triunfado en el presente, Por filtimo, en el
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campo de todos los paises burgueses existe una
corriente que se podria denominar pacifista y en la
cual hay que incluir asimismo a toda la II Interna-
cional y a la Internacional II y media. Este es el
campo de la burguesia que intenta mantener una serie
de proposiciones pacifistas y trazar algo asi como
una politica pacifista. Nosotros, como comunistas, te-
nemos con respecto a este pacifismo puntos de vista
determinados, que es completamente superfluo expo-
ner aqui. Se comprende que vamos a Génova no como
comunistas, sino como comerciantes. Nosotros nece-
sitamos comerciar y ellos necesitan comerciar. Nos-
otros queremos comerciar para nuestro beneficio, y
ellos para el suyo. La forma en que se va a desarrollar
la lucha dependera, aunque no sea en gran medida,
del arte de nuestros diplomiticos.

Desde luego, cuando vamos a Génova como comercian-
tes no nos es indiferente el tener que entendérnoslas
con representantes del campo burgués que tiendan
hacia la solucion militar del problema o con represen-
tantes del campo burgués que tiendan hacia el pacifis-
mo, aunque éste sea de lo mas mediocre y, desde el
punto de vista del comunismo, no resiste la menor
critica. Seria un mal comerciante, sin embargo, quien
no supiecra captar esta diferencia y, ajustando a ello su
tictica, lograr los objetivos practicos,

Nosotros vamos a Génova con un objetivo préctico:
impulsar el comercio y crear las condiciones para quc
se desarrolle de la manera mas amplia y eficaz. Pero
en modo alguno garantizamos el éxito de la Conferen-
cia de Génova. Seria ridiculo y absurdo garantizarlo.
Debo confesar que, enjuiciando con mayor moderacién
y prudencia las posibilidades que representa ahora Gé-
nova, creo, sin embargo, que no seri una exageracion
decir que conseguiremos este objetivo nuestro,

A través de Génova —si nuestros interlocutores alli
son lo suficientemente inteligentes y no demasiado tes-
tarudos—, dejando de lado a Génova —si se les ocurre
obstinarse—, jpero alcanzaremos nuestro objetivo!




Porque los intereses mas impostergables, vitales y
practicos de todas las potencias capitalistas, intereses
que se han manifestado en forma aguda en los tltimos
afios, exigen que se desarrolle, regularice y amplie el
comercio con Rusia. Y ya que existe este tipo de inte-
reses, se puede discutir, puede haber disensiones, po-
demos separarnos en diferentes combinaciones —y aun
cs muy verosimil que tengamos que hacerlo—, pero, a
pesar de todo, terminard abriéndose paso al fin y al
cabo esta necesidad economica fundamental. Creo que
A este respecto podemos estar tranquilos. No garan-
lizo el plazo, no garantizo el éxito, pero precisamente
cn esta reunion se puede decir con bastante seguridad
que han de seguir desarrollandose sin falta las relacio-
nes comerciales regulares entre la Republica Soviética
y todo el mundo capitalista. A las interrupciones que
en este asunto son posibles me referiré en mi informe
a su debido tiempo, pero creo que acerca del problema
de Génova nos podemos limitar a esto.

Cae de su peso que los camaradas que deseen conocer
la cuestién con mayor detalle y no se satisfagan sola-
mente con la lista de miembros de la delegaciéon que
se ha publicado en los periddicos, podran elegir una
comision o seccién y ponerse al corriente de todos los
materiales del CC, de la correspondencia y de las
directrices. Los detalles, naturalmente, los hemos es-
bozado de una manera condicional, porque hasta ahora
no se sabe con exactitud quién se sentara a la mesa
en esta Conferencia de Génova y cudles seran las con-
diciones o las condiciones previas, o las reservas que
serAn expuestas. Seria inconveniente en sumo grado
analizarlas aqui todas; yo creo que incluso es practi-
camente imposible. Repito: el Congreso a través de
una seccién o de una comisién, tiene la completa posi-
bilidad de reunir todos los documentos sobre esta cues-

tion, tanto los publicados como los que obran en poder
del CC.

Yo me limito a lo expuesto, porque estoy convencido
de que no es en esta cuestién donde se hallan nuestras
mayores dificultades. No es a esto a lo que todo el
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Partido debe prestar su principal atencién. La prensa
burguesa europea abulta y exagera artificial e inten-
cionadamente la importancia de esta Conferencia,
engafiando a las masas trabajadoras (asi lo hacen
siempre las nueve décimas partes de toda la prensa
burguesa en todas estas republicas y- paises libres y
democraticos). Nosotros nos hemos dejado arrastrar
un poco por esta prensa. Como siempre nuestros pe-
riédicos se dejan llevar atn por las viejas costumbres
burguesas, se resisten a pasar a la nueva via socialista,
y hemos armado més ruido del que la materia se
merece. Génova no representa en esencia grandes difi-
cultades para los comunistas, en particular para. los
que han vivido afios tan serios como nosotros hemos
_vivido, comenzando desde 1917, para los que han visto
combinaciones politicas tan serias como nosotros he-
mos visto desde entonces. Yo no recuerdo que en rela-
cion con este asunto se produjeran divergencias o
discusion alguna, no ya en el CC sino tampoco en el
seno de nuestro Partido. Y esto es natural ya que aqui
no hay nada discutible desde el punto de vista de los
comunistas, incluso teniendo en cuenta la diferencia
de matices entre ellos. Vamos a Génova, repito, como
comerciantes, a fin de lograr formas mas ventajosas
para el desarrollo del comercio, que ya ha comenzado,
que estid en marcha y que, incluso en el caso de que
alguien lograra interrumpirlo violentamente por cierto
tiempo, de todas maneras, pasada esta interrupcion,
se desarrollard indefectiblemente.

Circunscribiéndome, por lo tanto, a estas cortas indi
caciones sobre Génova, paso a las cuestiones que, en
mi opinién, son las principales cuestiones politicas del
afio transcurrido y las mis importantes del afio proxi
mo. Me parece (o, por lo menos, ésta es mi costum
bre) que en el informe politico del CC se debe hablar
no sélo de lo que ha ocurrido en el afio del cual se
rinde cuenta, sino de las ensefianzas politicas que he
mos recibido en este afio —las fundamentales, las
esenciales—, para determinar con acierto nuestra poli-
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tica cu el afio venidero, para aprender algo de las expe-
riencias de un afio.

El problema principal es, sin duda, la nueva politica
econémica. Todo el afio del que ahora hacemos el
balance ha transcurrido bajo el signo de la nueva poli-
tica econdmica. Si en el curso de este afio hemos hecho
alguna conquista importante, seria e imprescriptible
(lo que para mi no es atn del todo indudable), ha
consistido tan sélo cn aprender algo de los principios
de esta nueva politica econémica. En efecto, durante
este afio hemos aprendido muchisimo en el terreno de
la nueva politica econémica. Y la prueba de que real-
mente hemos aprendido, y en qué grado, la daran pro-
bablemente los acontecimientos ulteriores, un tipo de
acontecimientos que dependen muy poco de nuestra
voluntad; por ejemplo, la inminente crisis financiera,
A mi parecer, lo que principalmente se debe tener en
cuenta, en lo que toca a nuestra nueva politica econd
mica, como base para todos los razonamientos y para
hacer el balance de la experiencia de un afio y adqui-
rir conocimientos practicos para el afo entrante, son
los tres puntos siguientes:

En primer lugar y sobre todo, nuestra nueva politica
economica nos interesa para comprobar que logramos
realmente una conexién con la economia campesina.
En la época anterior del desarrollo de ‘nuestra revo-
lucidén, cuando toda la atencion y todas las fuerzas
estaban dirigidas o casi absorbidas, principalmente, por
la tarea de oponer resistencia a la invasion, no podia-
mos pensar como es debido en esta conexion, no esta-
bamos para preocuparnos de ella. Hasta cierto punto
se podia y se debia no tenerla en cuenta, cuando exis-
tia la tarea absolutamente inaplazable y apremiante de
hacer frente al peligro de ser rapidamente estrangula-
dos por Ias. gigantescas fuerzas del imperialismo
mundial.

El viraje hacia la nueva politica econémica fue acor-
dado en el Congreso anterior con excepcional unani-
midad, incluso mayor que para otros problemas afron-
tados en nuestro Partido (que, hay que reconocerlo,
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se destaca, en general, por su gran unanimidad). Esta
unanimidad demostré que habia madurado en absoluto
la necesidad de abordar de una manera nueva-la econo-
mia socialista. Personas que disentian en muchos pro-
blemas, que enjuiciaban la situacién desde puntos de |
vista distintos, convinieron inmediatamente, sin vaci-
lacién y sin excepcion alguna, en que no teniamos una
forma verdadera de abordar la economia socialista, la
construccion- de sus cimientos, y que existia un proce-
dimiento tnico para encontrar este modo de abordarla:
la nueva politica econdmica. Debido al desarrollo de los
acontecimientos _militares, debido al desarrollo de
los acontecimientas politicos, debido al desarrollo del
capitalismo’ en el antiguo Occidente culto y al desa-
rrollo de las condiciones sociales y politicas en las
colonias, tivimos que ser los primeros en abrir una
brecha en el viejo mundo burgués en un momento en
que nuestro pais era, econémicamente, si no el mas
atrasado, por lo menos uno de los paises mas atrasa-
dos. La inmensa mayoria de los campesinos de nuestro
pais sostienen pequefias haciendas individuales. La
edificacion de lo que del programa de la sociedad co-
munista trazado por nosotros podiamos realizar inme-
diatamente, se llevaba a cabo al margen, hasta cierto
punto, de lo que ocurria’ entre las extensas masas
campesinas, a las que impusimos tributos muy pesa-
dos, justificandolos .con que la guerra no admitia
ninguna vacilacién a este respecto. Y esta justifica-
cién, si se la considera en su conjunto, fue aceptada
por los campesinos, a pesar de los errores que no
pudimos evitar. La masa campesina, en gereral, vio
y comprendié que estas enormes cargas que se le im-
ponian eran indispensables para defender de los terra-
tenientes el poder obrero y campesino, para no ser
ahogados por la invasion capitalista, que amenazaba
arrebatar todas las conquistas de la revolucién. Pero
no existia una conexién entre la economia que se
| construia en las fibricas nacionalizadas, socialinzadas,
y en los sovjoses, de una parte, y la economia cam-
pesina, de otra.




Esto lo vimos con claridad en el anterior Congreso del
Partido. Lo vimos con tanta claridad, que no hubo en
el Partido ninguna vacilacion sobré la inevitable nece-
sidad de la nueva politica econdmica.

Es divertido observar las apreciaciones que de esta
decision nuestra hace la prensa, extraordinariamente
abundante, de toda clase de partidos rusos en el extran-
jero. La diferencia entre estas apreciaciones es com-
pletamente nimia: ellos, que viven del pasado, siguen
todavia insistiendo en que los comunistas de izquierda,
aun en el presente, estan en contra de la nueva politica
econémica. Esta gente recordé en 1921 lo que habia
ocurrido en 1918, y lo que los mismos comunistas de
izquierda han olvidado, y lo rumian y vuelven a ru-
miar hasta ahora, llegando a asegurar que estos bol-
cheviques son, como se sabe, gente pérfida y menti-
rosa, que oculta a Europa las discrepancias existentes
entre. ellos en este punto. Cuando uno lee estas cosas,
piensa: deja que se engafien. Si es ésta la idea que
tienen de lo que ocurre en nuestro pais, se puede juz-
gar por cllo del grado de conciencia de esta gente
vieja, que pretende ser la maés instruida y que ahora
se ha marchado al extranjero. Nosotros sabemos que
aqui no ha habido ninguna discrepancia, y no la ha
habido porque estaba clara para todos la necesidad
practica de abordar de otra manera la construccién de
los cimientos de la economia socialista.

No existia en nuestro pais la ligazén cntre la econo-
mia campesina y la nueva economia que intentdbamos
crear. ; Existe ahora? Adn no. Sélo nos vamos acer-
cando a ella. Todo el significado de la nueva politica
econdmica, que frecuentemente nuestra prensa sigue
buscando por todas partes menos por donde se debe
buscar, todo el significado consiste unica y exclusi-
vamente en esto: encontrar la forma de ligazon para
esta nueva economia que estamos creando con enormes
esfuerzos. Y en esto consiste nuestro mérito; sin esto
no seriamos comunistas, revolucionarios.

Hemos comenzado a construir la nueva economia de

una manera completamente nueva, sin tomar en con-
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sideracién nada de lo viejo. Y si no la hubiéramos
comenzado a construir, nos habrian aplastado por com-
pleto en los primeros meses, en los primeros afios.
" Pero esto no quiere decir que nos obstinemos en que,
debido a haberla comenzado con tamafia audacia, la
debamos continuar sin falta de esta manera. ;De
donde se saca esto? De ninguna parte.

Hemos dicho desde un principio que tenemos quc rea-
lizar una obra extraordinariamente nueva y que si no
nos ayudan con rapidez los camaradas obreros de los
paises mas desarrollados en el sentido capitalista, nues-
tra obra serd increiblemente dificil y cometeremos, sin
duda, una serie de errores. Lo principal es saber ana-
lizar con lucidez los errores cometidos y reconstruirlo
todo desde el comienzo. Si es necesario rehacerlo todo
desde el comienzo, no dos, sino hasta muchas veces,
esto demostrarda que abordamos sin prejuicios y con
mirada serena nuestra tarea, la mas grandiosa de cuan-
tas se han emprendido jamas en el mundo.

Ahora lo esencial en la nueva politica econémica vs que
asimilemos bien la experiencia del afio transcurrido.
Es preciso hacerlo, y lo deseamos hacer. Y si quere-
mos lograrlo, a toda costa (jy lo queremos y lo logra-
remos!), es neécesario saber que la tarea de la Nep,
la tarea principal y decisiva, la que subordina a si todo
lo demas, consiste en establecer una conexion cntre
la nueva economia, que hemos comenzado a construir
(muy mal, muy torpemente, pero que, no obstante,
hemos comenzado a construir sobre la base de una
economia socialista enteramente nueva, de una pro-
duccién nueva, de una nueva distribucién), y la eco-
nomia campesina, de la que viven millones y millones
de campesinos.

Antes no existia esta ligazén, y esto es lo que debemos
crear en primer término. A esta idea hay que supedi-
tarlo todo. Debemos atn aclarar hasta qué grado ha
conseguido la nueva politica econdmica establecer esta
ligazon y no desmoronar lo que hemos comenzado a
construir torpemente,




Estamos edificando nuestra economia en alianza con
los campesinos. Debemos rehacerla de continuo y
construirla de tal manera que sea una ligazén entre
nuestra labor socialista en la gran industria y en la
cconomia agricola y la labor en la que esta atareado
cada campesino y que realiza en la forma que puede,
luchando con la miseria, sin filosofar (porque, ;qué
puede filosofar él para salir y salvarse del peligro
directo de morir entre las torturas del hambre?).

Hay que mostrar esta conexion, para que la veamos
con claridad nosotros, para que la vea todo el pueblo,
para que toda la masa campesina vea que existe un
vinculo entre la vida actual, dura, inauditamente deso-
lada, extremadamente miserable y angustiosa, y el tra-
bajo que se lleva a cabo en nombre de lejanos ideales
socialistas. Hay que proceder de manera que cada
simple trabajador, cada trabajador de filas, comprenda
que ha obtenido alguna mejora, y la ha obtenido no
como unos cuantos campesinos durante la época del
poder de los terratenientes y del capitalismo, cuando
cada paso hacia el mejoramiento (indudablemente,
mejoras las habia y muy grandes) iba unido al escar-
nio, a los ultrajes, a las burlas al mujik, a la violencia
contra la masa; cosa que ningun campesino ha olvi-
dado en Rusia ni olvidara en decenas de afios. Nuestro
objetivo es restablecer la conexion, demostrar a los
campesinos con hechos que comenzamos por lo que
les he conocido, comprensible y actualmente accesible
a pesar de toda su miseria, y no por algo distante y
fantastico desde su punto de vista; demostrarles que
sabemos ayudarles, y que los comunistas les ayudan
de hecho en estos momentos dificiles para los peque-
fios campesinos arruinados, empobrecidos. que sufren
el tormento del hambre, O nosotros les demostramos
esto, o ellos nos enviaran al diablo. Iisto es absoluta-
mente inevitable.

Esta es la significacién de la nueva politica econdmica,
este es el fundamento de toda nuestra politica. He aqui
para nosotros la principal leccion del afio transcurrido
—en el que se ha aplicade la nueva politica econdmi-
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ca~— y, por decirlo asi, nuestra principal norma politica
para el aiio entrante. El campesino nos presta crédito
y, desde luego, después de lo que ha sufrido, no puede
menos que prestirnoslo. Los campesinos, en su mayo-
ria, viven con esta conformidad: «Bueno, si vosotros
no sabéis hacer las cosas, esperaremos, puede ser que
aprenddis.» Pero este crédito ng puede ser inagotable.

Es preciso saberlo y, una vez obtenido el crédito, hay
que apresurarse, no obstante. Hay que saber que esta
cercano €l momento en que el pais campesino no nos
seguira concediendo créditos, en que nos pedira dinero
contante, si se puede usar aqui este término comercial.
«Pero, sin embargo, ahora, después de tantos meses
y tantos afios de prérrogas, vosotros, distinguidos
gobernantes, habéis obtenido el método mas justo y
mas seguro para ayudarnos a salir de las necesidades,
de la miseria, del hambre, de la ruina. Vosotros sabéis
hacer las cosas, lo habéis demostradoy. He aqui la
prueba que irremisiblemente se cierne sobre nosotros,
y esta prueba, en resumidas cuentas, lo decidird todo:
los destinos de la Nep y los destinos del poder comu-
nista en Rusia.

¢Esta Nep servira para algo, o ne? Si resulta un
retroceso hecho con acierto, entonces, replegados, no.
¢ Sabremos dar remate a nuestra obra inmediata, o nos
unimos-con la, masa campesina y- con ella marchamos
hacia adelante, cien veces mis lentamente, pero en
cambio de un modo firme e inflexible, para que ésta
vea siempre que, a pesar de todo, vamos avanzando.

Entonces nuestra causa sera. absolutamente ‘invencible,
y no nos dominard ningina fuerza en el mundo. Hasta
ahora, en este primer afio, no lo hemos logrado. Es
preciso decirlo con franqueza. Y yo estoy profunda-
mente ‘convencido (y nuestra nueva politica econémica
permite sacar ‘esta conclusién con toda seguridad y
firmeza), que si nos percatamos de todo el enorme
peligro que representa la Nep y concentramos todas
nuestras fuerzas en los puntos débiles, resolverémos
el problema




Compenetrarnos con la masa campesina, con los sim-
ples campesinos trabajadores, y comenzar a avanzar
inmensa, infinitamente mas despacio de lo que nos-
otros sofiabamos, pero, en cambio, de forma que toda
la masa avance efectivamente con nosotros. Si obra-
mos asi, llegard un momento en que la aceleracion de
este movimiento alcanzard un ritmo con el que ahora
no podemos ni sofiar. Esta es, a mi entender, la pri-
mera leccién politica fundamental de la nueva politica
econémica.

La segunda leccién,. mas particular, es la comproba-
cion, por medio de la emulacién, de las empresas esta-
tales y capitalistas. En nuestro pais se crean ahora
sociedades mixtas —hablaré. un poco de ellas mas
adelante—, las cuales, lo mismo que todo nuestro
comercio estatal y toda nuestra nueva politica econo-
mica, son la aplicacién por nosotros, los comunistas,
de procedimientos comerciales, de procedimientos capi-
talistas. Asimismo tienen l4 importancia de que se
establece una emulacién préctica entre los procedimien-
tos capitalistas y nuestros procedimientos. Comparad
en la practica. Hasta ahora escribiamos el programa
y prometiamos. En su tienipo esto era completamente
indispensable. Sin programa y sin -promesas no se
puede propugnar la revolucién mundial. Si nos inju-
rian por ello los guardias blancos, y entre ellos los
mencheviques, esto solamente demuestra que los men-
cheviques y los socialistas de la II Internacional y de
la Internacional II y media no tienen la menor idea
de cémo transcurre, en general, el desarrollo de la
revolucién. De otro modo no podiamos comenzar.

Pero ahora las cosas se hallan de tal manera que debe-
mos comprobar ya en serio nuestro trabajo, no como
suele hacerse a través de instituciones de control, crea-
das por los mismos comunistas, aunque éstas sean
magnificas, y aunque sean casi ideales en el sistema
de las instituciones soviéticas y en el sistema de las

instituciones del Partido. No es ésta la comprobacién
que nos hace falta, sino la que representa un control’

desde el punto de vista de la economia popular.
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El capualista sabia abastecernos. Lo hacia mal, lo
hacia saqueando, nos vejaba, nos expoliaba. Esto lo
saben los simples obreros y campesinos, que no dis-

cuten sobre el comunismo, porque no saben qué cosa
€s €so0, '

«Pcro los capitalistas, a pesar de todo, sabian abaste-
cer. Y vosotros ;sabéis? No, vosotros no sabéis».
Estas son las voces que se oian el afio pasado, en la
primavera —no siempre con claridad—, pero que crea-
ron el terreno favorable para toda la crisis de la pri-
mavera del afio pasado. «Sois personas excelentes,
pero la obra que habéis comenzado, la obra econémica,
no sabéis realizarla». He aqui la critica mas simple
y mas mortifera que el afio pasado dirigieron contra
el Partido Comunista los campesinos y, a través de
ellos, toda una serie de capas obreras. Y por esto,
precisamente, este punto en el problema de la Nep,
este punto ya viejo, adquiere tanta importancia.

Es necesaria una verdadera comprobacion. Paralela-
mente a nosotros actua el capitalista, actia saqueando,
recoge ganancias, pero sabe hacer las cosas. ;Y vo-
sotros? Vosotros probais con procedimientos nuevos:
no obtenéis ganancias, los principios comunistas, los
ideales son buenos —bien, estiis presentados tan bella-
mente como si fueriis santos que hasta merecéis ir
al paraiso vivos—, pero ¢sabéis hacer las cosas? Hace
falta una comprobacién, una verdadera comprobacion,
‘que no se limite a que la CCC (Comisién Central de }
Control) investigue y determina censurar, y el CEC
(Comité Ejecutivo Central) de Rusia determine san-
cionar, no,.sino una auténtica comprobacion, desde el
punto de vista de la economia popular.

A los comunistas se les ha concedido toda clase de
prorrogas, y se les ha dado mas crédito que a ningtn
otro gobierno. Claro es que los comunistas le ayu-
daron a desembarazarse de los capitalistas y de los
terratenientes, esto lo aprecia el campesino, y nos ha
concedido prérrogas a crédito, pero todo hasta cierto
plazo... Y luego ya viene la comprobacién: ;sabéis




| administrar no pecr que otros. El viejo capitalista
sabe, pero vosotros no sabéis,

He aqui la primera leccién la primera parte principal
del informe politico del CC. Nosotros no sabemos
administrar la economia. Esto se ha demostrado du-
rante este afio. Yo desearia tomar como e¢jemplo, va-
rios «gostrests (expresindome con ese excelente idio-
ma ruso, tan alabado por Turguénev)* v demostrar
de qué manera sabemos administrar.

Lamentablemente, por una serie de razones v en gra-
do considerable por mi enfermedad, yo no he podido
elaborar esta parte del informe y solamente dcbo limi-
tarme a expresar mis convicciones, basadas en la obser-
vacion de lo que ocurre. En el transcurso de este afio
hemos demostrado con entera claridad que no sabemos
administrar. Esta es la leccion principal. O en el afio
proximo demostraremos lo contrario, o el Poder sovié-
tico no podra existir. Y el peligro mayor es que no
todos se dan cuenta de esto. Si todos los comunistas
que ocupan puestos responsables reconocieran clara-
mente: no sabemos, comencemos a estudiar desde el
pirncipio y, entonces, habremos ganado: segiin mi opi-
nién, ésta seria la conclusion principal, fundamental.
Pero no lo reconocen asi, y, estdn convencidos de que
si alguien piensa de esta manera, es gente poco des-
arrollada, que no ha estudiado, segin dicen ellos, el
comunismo, puede ser que lo lleguen a comprender
al estudiarlo. No, perdonad, no se trata de que el cam-
pesino, el obrero sin partido, no hayan cstudiado el
comunismo, sino de que han pasado los tiempos en que
habia que desarrollar un programa y habia que hacer
un llamamiento al pueblo para el cumplimiento de este
gran programa. Ya han pasado esos tiempos, ahora
hay que demostrar que vosotros, en la dificil situa-
cién actual, sabéis ayudar practicamente a la economia
del obrero y del mujik, para que vean que habéis
ganado la emulacion.

* Esta nota ir6nica entre paréntesis se reficre a la palabra
¢gostrests> (trust del Estado) formada por las palabras rusas
«gosy» (abreviatura de la palabra <¢gosudérsvenni» (del Es-
tado) v etrests (trust).
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Las sociedades mixtas que hemos comenzado a crear,
en las que participan capitalistas privados —rusos y
extranjeros— y comunistas, constituyen una de las for-
mas en que se puede organizar con acierto la emula-
cién, demostrar que nosotros sabemos establecer la
alianza con la economia campesina no peor que los
capitalistas, que podemos satisfacer sus necesidades,
que podemos ayudar-al campesino a avanzar, en el
estado en que se encuentra ahora, con toda su igno-
rancia, ya que no es posible reformarlo en un corto
plazo y aprender todo esto.

He aqui la emulacion que se plantea ante nosotros
como una tarca absoluta, inaplazable. He aqui, pre-
cisamente, la clave de la nueva politica econdmica y,
segun mi conviccidn, toda la esencia de la politica del
Partido. Tenemos problemas puramente politicos y
dificultades a granel. Y vosotros los conocéis: Génova,
el peligro de la intervenciéon. Dificultades inmensas,
pero todas ellas insignificantes comparadas con esta
dificultad. Alli ya hemos visto como se hace esto. alli
hemos aprendido mucho, hemos experimentado lo que
es la diplomacia burguesa. Eso es cosa que nos han
ensefiado los mencheviques durante 15 afios, y nos
han ensciiado algo provechoso. Esto no es nuevo.

Pero veamos qué es lo que tenemos que realizar en la
economia: ganar ahora la emulacién contra un simple
empleado de comercio, contra un simple capitalista o
‘comerciante, que llegard al campesino y no le discu-
tird sobre comunismo —imaginaos: no discutira sobre
comunismo—, sino que le dird: si hay necesidad de
abastecer, de comerciar con acierto, de construir, yo
construiré caro; pero puede ser que los comunistas
construyan mas caro aun, e incluso diez veces mds
caro. Liste es el género de propaganda que representa
ahora toda la esencia de la cuestion, he aqui la raiz
de la economia.

Repito, hemos obtenido del pueblo una prirroga y el
crédito gracias a nuestra politica justa, y esto, expre-
sandolo en la terminologia de la Nep, son letras de
cambio, pero no estin indicados los plazos en ellas,




ni se hace constar en el texto de las mismas cuando
serdn presentadas al cobro. He aqui en qué consiste
el peligro, he aqui la particularidad que diferencia
estas letras de cambio politicas de las letras de cam-
bio comerciales comunes. A esto debemos prestar
toda nuestra atencién, no tranquilizarnos por el hecho
de que en todas partes, en los trusts del estado y
en las sociedades mixtas, se encuentran los mejores
comunistas y los mas responsables; esto no da ningtn
resuitado, porque ellos no saben administrar y en este
sentido son peores que un empleadillo capitalista cual-
quiera que ha pasado por la escuela: de una fabrica
grande o de una casa importante. No nos damos
cuenta de esto, aqui pervive la presuncién comunista,
«komchvanstvo», expresindome con el mismo gran
idioma ruso. El problema consiste en que un comu-
nista que desempefia un cargo de responsabilidad —el
mejor, el honrado a carta cabal, el mas fiel, el que
ha sufrido el presidio y no ha temido a la muerte—
no sabe ejercer.el comercio, porque-no es un hombre
de negocios, porque no ha estudiado esto y no quiere
estudiarlo, y no comprende que debe comenzar a estu-
diar por el abecé. El, comunista, revolucionario, que
ha hecho la revolucion més grande del mundo; él, al
que miran, si no cuarenta siglos desde la cumbre de
las piramides, cuarenta paises europeos, con la espe-
ranza de librarse del capitalismo, debe aprender de un
simple empleado que lleva diez afios trabajando en una
tienda, que conoce este ramo, y él, comunista que ocu-
pa un puesto de responsabilidad y revolucionario abne-
gado, no solamente lo desconoce, sino que hasta ignora
que lo desconoce.

Y por lo tanto, camaradas, si nosotros corrigiéramos
aunque solo . fuera cste primer desconocimiento, ya
seria un grandisimo triunfo. Debemos retirarnos de
este Congreso, con la conviccion de que esto no lo
sabiamos y de que lo tenemos que estudiar desde el
abecé. Pero, a pesar de todo, ain no hemos dejado
de ser revolucionarios (aunque muchos dicen, y hasta
no sin cierto fundamento, que nos hemos burocrati
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zado) y podemos comprender esta cosa sencilla: que
en la obra nueva, extraordinariamente dificil, hay que
saber comenzar desde el principio varias veces. Si des-
pués de haber comenzado te encuentras en un callején
sin salida, comienza de nuevo, y asi diez veces si es
necesario, hasta que alcances tu objetivo. No te en-
vanezcas, no presumas de ser comunista, porque puede
haber alli cualquier empleado sin partido, quizd algtn
guardia blanco, y seguramente un guardia blanco que
sabe hacer las cosds que necesariamente deben hacerse
en el campo economico, en tanto que tii no lo sabes.
Si td, comunista que ocupas un puesto de responsa-
bilidad, con centenarcs de rangos y titulos, incluso con
el de «caballero» comunista y soviético, llegas a com-
prender esto, entonces logrards tu objetivo, pues esto
se puede aprender. '

Aunque muy pequefios hemos logrado algunos éxitos

“en este afio, pero son insignificantes. La principal

es que no existe la conciencia, la conviccién amplia--
mente extendida v compartida por todos los’ comunis-
tas, de que ahora entre nosotros, entre los comunistas
rusos que desempefiamos cargos de responsabilidad y
somos leales, ese saber es menor que el de cualquier
viejo empleado. Repito, hay que comenzar a estudiar
desde el principio. Si tomamos conciencia de esto
triunfaremos en la prueba, y es seria la prueba que
nos prepara la crisis financiera que se.aproxima, la
que nos prepara el mercado ruso e internacional, al que
estamos subordinados, al que estamos atados del que no
nos podemos separar. Es una prueba seria, ya que
en ella nos pueden batir econdmica y politicamente.

El'problema se plantea asi y solamente asi, porque ésta
es una emulacién seria y decisiva. Hemos tenido mu-
chos caminos y salidas para nuestras dificultades poli-
ticas y econémicas. Podemos con orgullo jactarnos de
que hasta ahora hemos sabido aprovechar todos estos
caminos y salidas en diversas combinaciones adaptin-
dolos a las diferentes situaciones, pero ahora no tene-
mos ninguna salida. Permitidme deciroslo sin ninguria
‘exageracion, - porque en este sentido, realmente, es la




clucha final», no con el capitalismo internacional —con
éste habra todavia muchas ¢luchas finaless—, no, sino
con el capitalismo ruso, con el que brota de la pequefia
economia campesina, con el que es ayudado por ésta.
Y aqui ha de librarse un combate, en un futuro cer-
cano, cuyo plazo no se puede atn determinar con exac-
titud. Aqui ha de librarse la «lucha final», aqui no
puede haber rodeos politicos ni de ninguna otra. clase,
ya que ésta cs la prueba de la emulacién con el capital
privadp. O salimos vencedores de esta prueba de la
emulacién con el capital privado, o serd un fracaso
completo. Para triunfar en esta prueba, tenemos el
poder politico y un montdén de diversos recursos eco-
némicos y otros, tenemos todo lo que queriis, menos
capacitacion. [Falta capacitacion. Y por eso, si extrae-
mos esta simple lecciéon de la experiencia del afio pasa-
do y la convertimos cn nuestra directriz para todo el
afio 1922, venceremos también esta dificultad, a pesar
de que es mucho mayor que la dificultad anterior, por-’
que sc encuentra en nosotros mismos. Esto no es lo
mismo que cualquier enemigo exterior. ‘Esta dificul-
tad consiste en que nosotros no queremos reconocer
la desagradable verdad que se nos ha impuesto y no
queremos caer en la desagradable situacion en que es
necesario caer: comenzar a estudiar desde el principio.
IEsta es la segunda leccién, que, a mi juicio, se dedu-
ce de la nueva politica econémica.

La tercera leccién —leccién complementaria— se refiere
al problema del capitalismo de estado. Es una pena
que no esté en el Congreso el camarada Bujarin, qui-
siera discutir un poco con él, pero mejor lo aplazaré
hasta cl proximo Congreso. Sobre la cuestion del
capitalismo de estado, pienso que nuestra prensa y, en
gencral, nuestro Partido, cometen ¢l error de caer
en ¢l intelectualismo, en el liberalismo: sutilizamos so-
bre cémo se debe comprender el capitalismo de estado,
y hojeamos libros viejos. Y alli no se dice absoluta-
mente nada de esto: alli se describe el capitalismo de
estado que existe bajo el capitalismo, pero no hay ni
un solo libro en el que se escriba sobre el capitalismo
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de Estado que existe bajo el comunismo. Ni siquiera
a Marx se le ocurrié decir una sola palabra sobre este
asunto y murié sin dejar ni una cita precisa, ni indi-
caciones irrefiitables. Por eso tenemos ahora que es-
forzarnos por salir adelante solos. Si echando un vis-
tazo general hacemos un resumen mental de como
nuestra prensa trata el problema del capitalismo de esta-
do, como lo he intentado hacer al prepararme para este
informe, 'se tiene la conviccion de que alli disparan
sin dar una en el blanco, que apuntan mirando com-
pletamente a otro lado.

El capitalismo de estado, segtin toda la literatura eco-
némica, es el capitalismo que existe bajo un régimen
capitalista, cuarido el poder estatal subordina directa-
mente a si mismo estas o las otras empresas capita-
listas. Pero nuestro Estado es proletario, se apoya en
el proletariado, da al proletariado todas las ventajas
politicas y a través del proletariado atrae hacia si a
los campesinos, partiendo desde abajo (recordaréis que
hemos comenzado este trabajo desde los «combiedis*.

" Por esto es por lo que son muchisimos a los que

desorienta el capitalismo de estado. Para que esto no
ocurra hay que recordar lo fundamental: que en nin-
guna teoria, ni en niguna literatura se analiza el capi-
talismo de estado en la forma en que lo tenemos aqui,
por la sencilla razén de que todas las nociones comu-
nes relacionadas con estas palabras se refieren al poder
burgués en Ia sociedad capitalista. Y la nuestra es una
sociedad que ya ha saltado de los railes capitalistas,
pero que no ha entrado atin en los nuevos railes; pero

F este Estado no lo dirige la burguesia, sino el proleta-

riado. No queremos comprender que cuando decimos
«Estado», ese Estado_somos nosotros, es el proletaria-
do, es la vanguardia de la clase obrera. El capitalismo
de estado s el capitalismo que nosotros sabremos limi-
tar, al que sabremos fijar limites, este capitalismo de
estado esta relacionado con el Estado, y el Estado son
los obreros, la parte mas avanzada de los obreros, la
vanguardia, somos nosotros.

* (Comités de campesinos pobres.




El capitalismo de estaco es el capitalismo que debemos
colocar dentro de un determinado marco y que aun
hoy no sabemos colocar. He aqui el quid de toda la
cuestion. Y ahora depende de nosotros como serd este
capitalismo de estado. Tenemos suficiente poder poli-
tico, absolutamente suficiente; a nuestra disposicién
tenemos también suficientes medios economicos, pero
es insuficiente la capacitacion de esa vanguardia de la
clase obrera que esta llamada a administrar directa-
mente, a determinar, a deslindar los limites, a subor-
dinar y no a ser subordinada. Para esto solo hace
falta capacitacién, cosa que no tenemos.

Esta es una situacién sin precedentes en la historia,
en la que el proletariado, la vanguardia revolucionaria,
posee un poder politico absolutamente suficiente y al
lado de ¢ste existe el capitalismo de estado. El quid
de la cuestion consiste en que nosotros comprendamos
que éste es el capitalismo que podemos y debemos
admitir, que podemos y debemos encuadrar dentro de
un marco, ya que este capitalismo es necesario para la

extensa masa campesina y para el capital privado, el

cual debe comerciar de manera que satisfaga las nece-
sidades de los campesinos. Es indispensable poner las
cosas de manera que sea posible el curso corriente de
la economia capitalista y el intercambio capitalista; ya
que el pueblo lo necesita, sin esto no se puede vivir.
Para ecllos, para este campo, todo lo demas no es abso-
lutamente indispensable, con todo lo demds pueden
transigir. Sed capaces vosotros, comunistas, vosotros,
obreros, vosotros parte consciente del proletariado que
os habéis encargado de dirigir el Estado, ser capaces
de hacer que el Estado que tenéis en vuestras manos
actte a voluntad vuestra. Pues bien, ha pasado un
afio, el Estado se encuentra en nuestras manos, pero
¢ha actuado en la nueva politica econdmica durante
este afio a nuestra voluntad? No. Y no lo queremos
reconocer asi: el Estado no ha actuado a nuestra ma-
nera. ;Y como ha actuado? Se escapa el automovil
de entre las manos; al parecer, hay sentada en él una
persona, que lo guia, pero el automodvil no marcha
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hacia donde lo guian, smo donde lo conduce alguien,
algo clandestino, o algo que estd fuera de la ley, o que
Dios sabe de dénde habra salido, o tal vez unos especu-
ladores, tal vez unos capitalistas privados, o tal vez
unos y otros; pero el automoévil no marcha justimente
como se lo imagina el que va sentado al volante, y
muy a menudo marcha de manera completamente dis-
tinta. Esto es lo esencial que hay que recordar en el
problema del capitalismo de estado. En este terreno
esencial hay que estudiar desde el abecé, y solamente
entonces, si esto se convierte en nuestro absoluto pa-
trimonio y en nuestra conciencia, podremos garantizar
que llegaremos a aprenderlo.

Ahora pasaré al problema de la suspensién del replie-
gue, sobre lo que tuve que hablar en el Congreso de
los Metalistas. Desde entonces yo no he encontrado
ninguna objecién, ni en la prensa del Partido, ni en
las cartas particulares de los-camaradas, ni en el Co-
mité Central. Este ha aprobado mi plan, consistente
en que también en el informe en nombre del Comité
Central ante el presente Congreso se subraye con toda
energia esta suspensién del repliegue.y se pida al
Congreso que dé la directriz correspondiente, ya en
nombre de todo el Partido, ya como obligatoria. Du-
rante un afio hemos retrocedido. Ahora debemos de-
clarar en nombre del Partido: jBasta! El objetivo
que perseguiamos con nuestro repliegue ha sido alcan-
zado. Este periodo toca a su fin o ha finalizado ya.
Ahora pasa a primer plano otro objetivo: reagrupar
las fuerzas. Hemos llegado a un nuevo punto. En su
conjunto hemos llevado a cabo el repliegue, a pesar
de todo, con relativo orden. Verdad es que desde
diferntes lugares se oian pocas voces que querian con-
vertirlo en un retroceso por panico. Habia quienes
alegaban: vosotros, en tal o cual parte, no os habéis
replegado bien; esto lo decian, por ejemplo, algunos
representantes del grupo que se denominaba «oposi-
cién obrera». (Creo que llevaban este nombre injusta-
mente.) Debido a un celo excesivo iban hacia una
puerta, y dieron con otra, y ahora lo han descubierto




con toda claridad, Por aquel entonces no veian que
sus actividades, lejos de estar encauzadas para corregir
nuestro movimiento, tenian, en realidad, un solo signi-
ficado: difundir el panico, impedir que la retirada se
hiciera de un modo disciplinado.

El repliegue es cosa dificil, sobre todo para aquellos
revolucionarios que estin acostumbrados a avanzar;
especialmente, cuando cstdn acostumbrados a avanzar
con éxitos gigantescos durante varios afios y, particu-
larmente, si estin rodeados de revolucionarios de otros
paises, que solo sueiian con empezar la ofensiva. Al
ver que nos replegibamos, algunos de cllos rompieron
a llorar de una manera inadmisible e infantil, como
ocurrid en el iltimo Pleno ampliado de CE de la Inter-
nacional Comunista. Movidos por los mejores senti-
mientos y anhelos comunistas, algunos camaradas se
echaron a llorar porque los buenos comunistas rusos,
jimaginaos !, retrocedian. Ts posible que me sea aho-
ra dificil transplantarme dentro de la psicologia de
la Europa Occidental, aunque he vivido bastantes afios
como emigrado en estos hermosos paises democraticos.
Pero quizas, desde su punto de vista, esto sea tan
dificil de comprender, que hasta se puede romper a
llorar. De todas maneras, nosotros no tenemos tiem-
po de detenernos en sentimentalismos. Para nosotros
estaba claro que, precisamente porque en el transcurso
de muchos afios hemos avanzado con tanto éxito y
obtenido triunfos tan extraordinarios (jy todo esto en
un pais increiblemente arruinado, privado de premisas
materiales!), para consolidar este avance, ya que habia-
mos conquistado tanto, nos era completamente indis-
pensable retroceder. No podiamos mantener todas las
posiciones que habiamos tomado en impetuoso ataque,
pero, por otra parte, s6lo gracias a que, en dicho
ataque, en la culminacién del entusiasmo de los obre-
ros y campesinos, nos hemos apoderado de algo tan
inmenso, s6lo por esto hemos tenido tanto espacio,
que nos ha sido posible retroceder mucho, y atin ahora
podemos replegarnos mucho, sin perder en absoluto
lo principal y fundamental. El retroceso, en general,
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se realiz0 con bastante orden, aunque algunas voces
de panico, entre las cuales se encontraba la de la «opo-
sicion obreras (jy-en eso consistidé su enorme dafiol),
produjeron entre nosotros defecciones parciales, actos
de indisciplina y de alteracién del orden del retroceso.
Lo peor en la retirada es el pinico. Si todo un ejér-
cito (hablo en sentido figurado) se repliega, no puede
haber en él tal estado de 4dnimo como cuando todos
avanzan. Entonces podéis encontrar a cada paso un
estado de espiritu hasta cierto grado decaido. Hubo
entre nosotros incluso poetas que escribieron: Ved
ahi, Mosci pasa hambre y frio; <antes era limpio,
hermoso y ahora todo es comercio, especulacions. Tene-
mos toda una serie de obras poéticas de este tipo.

Y es comprensible que esto lo engendre el retroceso.
Y en ello reside un enorme peligro: es terriblemente
dificil replegarse después de un gran avance victo-
rioso; éntonces cambian por completo las relaciones;
cuando se avanza, aunque no sea firme la disciplina,
todos, por si mismos, avanzan con impetu y vuelan

‘hacia adelante; en cambio, en el repliegue, la disci-

plina debe ser mas consciente y es cien veces mis
necesaria porque cuando todo un ejército retrocede
no ve con claridad donde debe detenerse, .sino que
solamente ve el retroceso, y bastan, a veces, unas
cuantas voces de panico, parg que todos salgan corrien-
do. En este caso, el peligro es enorme. Cuando se
realiza un retroceso como éste en un verdadero ejér-
cito, se emplazan ametralladoras, y cuando un replie-
gue ordenado se convierte en desordenado, se da la
voz de: ¢ Fuego!» Y esto es justo.

Si ha}; gente que, aunque sea dejandose llevar por
los mas plausibles motivos, difunde el panico en los
momentos en que realizamos un retroceso de inaudita
dificiltad, y cuando todo' depende de conservar un
orden perfecto, en tales momentos es indispensable
castigar diiramente, cruelmente, sin compasion, la me-
nor infraccién de la disciplinia, y no sélo con respecto
a algunos asuntos interiores de nuestro Partido, sino
que también hay que tenerlo aiin mis en cuenta en




lo que respecta a sefiores tales como los mencheviques
o como todos los -sefiores de la Internacional II y
media.

Hace unos dias he leido en el ntimero 20 de la Inter-
nacional Comunista el articulo del camarada Rakosi
sobre el nuevo folleto de Otto Bauer, al que en un
tiempo nosotros estudidbamos, pero que después de la
cuerra, lo mismo que Kautsky, se convirti6 en un
lamentable pequefioburgués. Ahora escribe: «He aqui
que ellos retroceden hacia el capitalismo; nosotros lo
hemos dicho siempre: la revolucién es burguesas.
Tanto los mencheviques como los eseristas, que son
los que propagan todo esto, se extrafian cuando deci-
mos que por tales cosas vamos a fusilar. Se asom-
bran y, sin embargo, la cuestion es clara: cuando un
ejército retrocede hace falta cien veces mas disciplina
que durante el avance, porque cuando se avanza todos
desean lanzarse hacia adelante. Pero si ahora todos
comenzasen a correr hacia atras, esto seria la muerte
inevitable e inmediata.

Precisamente en estos momentos lo esencial es reple-
garse con orden, establecer con exactitud los limites
del retroceso y no dejarse llevar por el panico. Y cuan-
do un menchevique dice: «Vosotros retrocedéis ahora,
pero yo siempre fui partidario del retroceso, estoy de
acuerdo con wosotros, soy de los vuestros, vamos a
' retroceder juntos», nosotros le respondemos a esto:
«Por reconocer ptiblicamente el menchevismo nues-
tros tribunales revolucionarios deben fusilar, de lo con-
trario no serian nuestros tribunales, sino sabe Dios
lo que seriany.

No son capaces de comprender esto de ningin modo
y dicen: « Qué maneras dictatoriales tiene esta gente!»
Todavia siguen creyendo que perseguimos a los men-
cheviques porque rifieron con nosotros en Ginebra.
Pero si nosotros fuéramos por este camino, segura-
mente no nos mantendriamos en el poder ni dos meses.
Realmente, tal prédica, pronunciada tanto por Otto
Bauer como por los dirigentes de la II Internacional
y de la Internacional II y media, los mencheviques y
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los eseristas, constituye su propia naturaleza: ¢La re-
volucion ha ido muy lejos. Nosotros hemos dicho
siempre lo que ti dices ahora. Permitenos repetirlo
una vez mas». Y nosotros respondemos a esto: «Per-
mitidnos por esto llevaros al paredén. O hacéis el fa-
vor de absteneros de expresar vuestros punto de vista,
o si queréis manifestar vuestras opiniones politicas en
la situacion actual, cuando nos encontramos en con-
diciones mucho mis dificiles que bajo la invasion di-
recta de los blancos, entonces, perdonadnos, os tratare-
mos como a los peores y mas peligrosos eclementos de
los guardias blancosy. Esto no lo debemos olvidar.

Cuando hablo de la suspension del retroceso, no quie-
ro, ni mucho menos, dar a entender con eso que nos-
otros ya hemos aprendido a comerciar. Por el contra-
rio, me atengo a la opinion opuesta, y no seria bien
comprendido y se demostraria que no sé expresar
correctamente mis ideas, si quedara tal impresién de
esta intervencion.

Pero la cuestion estd en que se ponga fin al nervio-
sismo, a la ,agitacion que se ha originado aqui con
motivo de la Nep, en que se ponga fin al deseo de
hacerlo todo de manera nueva, de adaptarse. Ahora
tenemos varias sociedades mixtas. Es verdad que no
son muchas. Con la participacién del capital extran-
jero han sido fundadas nueve sociedades, aprobadas
por el Comisariado de Comercio Exterior; la comi-
sion de Soldlnikov ratifico seis, y el Severolés* ha
firmado dos. Existen, pues, diecisiete sociedades apro-
badas por diferentes instancias con un capital de mu-
chos millones. (Claro que hasta en las instancias tene-
mos bastante confusién, con lo que también es posible
un descuido.) Pero, de todas maneras, ahora tenemos
sociedades con capitalistas rusos y extranjeros. No
son muchas. = Este comienzo reducido, pero practico,
demuestra que Man sabido apreciar a los comunistas,
los han sabido apreciar desde el punto de vista de su
practica, los han sabido apreciar no instituciones tan

* Severolés: Direccién especial de la industria forestal de
la zona septentrional y del Mar Blanco.




elevadas como la Comision Central de Control y el
Comité Ejecutivo Central de toda Rusia. Desde luc-
go que la CCC es una institucion muy buena, y ahora
le concederemos atin mas poderes. No obstante, cuan-
do estas instituciones controlan a los comunistas, en-
tonces, ...imaginaos esto, en el mercado internacional
no reconocen su autoridad. Pero cuando simples ca-
pitalistas rusos © extranjeros, ingresan en una secie-
dad mixta al lado de los comunistas, nosotros decimos :
«Y, a pesar de todo, algo sabemos, a pesar de todo,
ya tenemos algo a titulo de comienzo, por muy malo,
por muy misero que seay. Claro que no es mucho;
tened presente que ya hace un afio que hemos procla-
mado que toda la energia (y dicen que tenemos mucha
energia) la aplicamos a esta cbra, y en un afio sélo
hay diecisiete sociedades.

Esto demuestra hasta qué punto somos endiablada-
mente torpes y desmaiiados, cuanto oblomovismo tene-
mos atn dentro de nosotros, y debido a esto es seguro
que nos asestardn todavia mas golpes. Pero, a pesar
de todo, repito, ya hay un principio, ya se han hecha
las exploraciones. Los capitalistas no hubieran venido
hacia nosotros si no existieran las condiciones elemen-
tales para su actividad. Pero si han venido, aunque
sea en una parte infima, esto va demuestra que hay
un triunfo parcial.

Claro que dentro de estas sociedades ellos todavia nos
enganaran, y de tal manera, que luego seran necesa-
rios varios afios para analizar lo ocurrido. Pero esto
no es nada. Yo no digo que esto sea un éxito, es solo
una exploracion que demuestra que ya tenemos un
campo de accién, que tenemos un espacio de terreno
¥y quc ya podemos detener el retroceso. :

La exploracion ha dado un insignificante numero de
tratapos con los capitalistas, pero, a pesar de todo,
ya estin concluidos. Sobre esta base hay que apren-
der a actuar en lo sucesivo. En este sentido ya es
hora de dejar los nerviosismos, los gritos, el ajetreo.
Llegan nota tras nota, telefonema tras telefonema:
«; No seria posible reorganizarnos también nosotros,
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puesto que vivimos en la Nep? Todos se agitan, re-
sulta el desorden; las cosas practicas no las hace nadie,
sino que todos discuten cémo adaptarse a la Nep y
no se logra ningan resultado.

Los comerciantes se rien de los comunistas y, proba-
blemente, repiten: «Antes eran los persuasores prin-
cipales, ahora son los parlanchines principaless. No
cabe ni asomo de duda de que los capitalistas se han
mofado de nosotros, de que hemos llegado tarde, de
que no hemos sabido aprovecharnos, y en este sentido
digo que en nombre del Congreso es necesario aprobar
también esta directriz.

El repliegue ha finalizado. Han sido trazados los prin-
cipales métodos de accxon para trabajar con los capi-
talistas. Hay ejemplos, aunque én una cantidad i insig-
nificante,

Dejaos de sutilizar, de razonar sobre la Nep, dejad
que los poetas escriban poesias, para algo son poetas.
Pero vosotros, economistas, dejaos de filosofar sobre
la Nep y aumentad el niimero de estas sociedades,
comprobad el niimero de comunistas que saben orga-
nizar la emulacién con los capitalistas.

El repliegue ha terminado, ahora se trata de reagru-
par las fuerzas. Tal es la directriz que debe aprobar
el Congreso y que debe poner fin al ajetreo y al albo-
roto. Tranquilizaos, no os metiis en sutilezas, esto os
restard méritos. Hay que demostrar pricticamente que
umo trabaja no peor que los capitalistas. Los capitalis-
tas crean el contacto econémico con los campesinos
para enriquecerse; uno, en cambio, debe crear la alian-
za con la ‘economia campesina para reforzar el poder
econdmico de nuestro estado proletario. Uno posee una
superioridad ante los capitalistas, porque el poder esta-
tal estdi en sus manos, y toda una serie de medios
econoémicos estin en sus manos, sélo que uno no sabe
hacer uso de ellos; que mire las cosas con mas sere-
nidad, aleje de si todo oropel, el solemne ropa}e comu-
nista, aprenda sencillamente una cosa sencilla, y enton-
ces venceremos al capitalista privado. Nosotros po-
seemos el poder estatal, poseemos numerosos medios




econdmicos; si vencemos al capitalismo y creamos la
alianza con la economia campesina, seremos.una fuerza
absolutamente invencible. Entonces la construccion del
socialismo no serd la obra de una gota de agua en el
océano, gota que se llama el Partido Comunista, sino
la obra de todas las masas trabajadoras; entonces pen-
sard el simple campesino; ellos me ayudan; e ird con
nosotros, y aunque este paso sea cien veces mas lento,
serd, en cambio un millén de veces mas firme y
seguro.

En este sentido es en el que hay que hablar sobre la
suspension del repliegue, y de una u otra manera seria
justo convertir esta consigna en resolucian del Con-
greso.

En relacién con esto quisiera referirme al problema
siguiente: ;qué es la nueva politica econémica de los
bolcheviques: evolucién o tictica? Asi planteaban el
problema los elementos de Swmiena Iej, los cuales,
como sabéis, representan una corriente que ha apren-
dido entre los emigrados rusos, una corriente politico-
social encabezada por los militantes demécratas cons-
titucionalistas mas destacados, por algunos ministros
del ex gobierno de Kolchak, gentes que llegaron a la
conviccién de que el Poder Soviético construye un
estado ruso, razén por la cual hay que ir tras él
«;Pero qué Estado construye este Poder Soviético?
Los comunistas dicen que un Estado Comunista, ase-
gurando que se trata de una cuestion de tacticas: en
el momento dificil los bolcheviques engatusarén a los

capitalistas privados, y luego, dicen, se saldran con la

suya. Los bolcheviques pueden decir todo cuanto les
plazca, pero, en realidad, esto no es tactica, sino evolu-
cion, una degeneracion interna, ellos llegaron a un estado
burgués comtn, y nosotros debemos apoyarles. La
historia sigue diferentes derroteros», asi razonan los
de Smiena Vej.

Algunos de ellos se hacen pasar por comunistas, pero
hay personas més francas, entre ellas Ustrilov. Creo
que fue ‘ministro en el gobierno de Kolchak. Este no
‘estd de acuerdo con sus camaradas y dice: «En cuanto
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al comunismo, pensad lo que querais, pero yo repito
que no es tictica, sino evoluciéns. Entiendo que este
Ustridlov nos aporta un gran beneficio con esta decla-
racién franca. Tenemos que oir muchas veces al dia,
y yo particularmente, por mi cargo, melosas mentiras
comunistas, y las nauscas que esto produce son a veces
de muerte. Y he aqui que, a cambio de estas mentiras
comunistas, aparece el nimero de Smiena Fej y dice
sin ambages: «vuestras cosas, en general, no marchan
como os lo imaginiis, sino que, en realidad, rodais
bacia la vulgar charca burguesa, y alli se agitarin los
banderines comunistas con toda clase de palabrejass.
Esto es muy provechoso, porque en ellos vemos no
ya la simple repeticién de la cantinela, que oimos cons-
tantemente cn torno nuestro, sino sencillamentc la
verdad de la clase del enemigo de clase. Conviene
mucho fijarse en cosas como ésta, que se escriben no
porque en €l Estado Comunista se suela escribir asi
o porque esté¢ prohibido escribir de otra manera, sino
porque es efectivamente la verdad de clase, expresada
de un modo brutal y abierto por el enemigo de clase.
«Estoy de acuerdo con ¢l apoyo al Poder Soviético en
Rusia —dice Ustrialov, a pesar de haber sido demo-
crata constitucionalista, burgués v defensor de la in-
tervencién—, y estoy de acuerdo con el apoyo al Poder
Soviético, porque ha adoptado un camino por cl cual
rueda hacia un vulgar poder burgués.»

Iisto es una cosa muy util y que, a mi entender, hay
que tener presente; es mucho mejor para nosotros
cuando los de Smiena Vej escriben de tal manera, que
cuando algunos de ellos se fingen casi comunistas
tanto que desde lejos acaso sea dificil distinguirlos;
puede ser que crean en Dios, puede ser que en la
revolucién comunista. Hay que decir con franqueza
que tales enemigos sinceros son ttiles. Hay que decir
con franqueza que cosas como aquellas de que habla
Ustrilov. son posibles. La historia conoce conyersio-
nes de toda clase; én politica no es cosa seria, ni
mucho menos, confiar en la conviccidn, en la lealtad
y otras magnificas cualidades morales. Cualidades mo-




rales magnificas las poseen solo un contado ninero
de personas, pero las ﬁue resuelven ¢l desenlace his-
torico son las grandes masas, las cuales, si este pequefio
niimero de personas no se adapta a ellas, a veces las
tratan con no mucha delicadeza.

Ha habido miiltiples ejemplos de ello, por lo cual e-
bemos celebrar esta declaracién franca de los elenwcn-
tos de Siniena Vej. El enemigo dice la verdad de
clase, sefialandonos el peligro que se halla ante nos-
otros. El enemigo se esfuerza para que éste se haga
inevitable. Los elementos de Smiena Vej expresan el
estado de espiritu de miles y decenas de miles de toda
clase de burgueses o de empleados soviéticos, que
participan en nuestra nueva politica econdémica. Este
es el peligro principal y verdadero. Y por esto hay
que prestar a este problema la mayor atencién: en
efecto, ¢quién vencerd a quién? Yo he' hablado de la
emulacion. No nos atacan directamente, no nos aga-
rran por el cuello. Atin queda por ver lo que pasard
mafiana, pero hoy no nos atacan con las armas y, a
pesar de todo, la lucha con la sociedad capitalista se
ha vuelto cien veces mas encarnizada y peligrosa, por-
que no siempre vemos con claridad dénde estd el
enemigo que se nos enfrenta y quién es nuestro amigo.
He hablado de la emulacién comunista no desde el
punto de vista de la simpatia al comunismo, sino desde
el punto de vista del desarrollo de las formas de la
econemia, asi como de las formas del régimen social.
Esto no es una emulacién, esto es una lucha deses-
perada, furiosa, una lucha a muerte entre el capitalis-
mo y el comunismo, que si no es la Gltima, estd muy
cerca de serlo.

Y aqui se debe plantear la cuestion con claridad:
ien qué consiste nuestra fuerza y qué es lo que nos
falta? El poder politico es absolutamente suficiente.
Apenas si habra alguien aqui que sefiale que en tal
cuestién prictica, en tal institucién concreta, los comu-
nistas, el Partido Comunista, tienen insuficiente poder.
La fuerza econémica fundamental se encuentra en
nuestras manos. Todas las grandes empresas decisivas,




los ferrocarriles, etc., se encuentran en nuestras ma-
nos. Los arriendos, por amplio que sea su desarrollo
en algunos sitios, en total desempefian el papel mas
insignificante, constituyen, en general, una parte muy
pequefia. "El Estado proletario de Rusia- dispone de
fuerzas econémicas completamente suficientés para
-asegurar el transito al comunismo. ;Qué es, pues, lo
que falta? Estd bien claro lo que falta: falta cultura
en la capa de comunistas que estdn dirigiendo. Si nos
fijasemos en Moscu —4 700 comunistas ocupan cargos
de responsabilidad— y observamos esta ‘mole burocra-
tica, este monton, nos preguntamos: ¢Quién conduce
a quién? Pongo muy en duda que se pueda decir que
los comunistas- conducen a ese montén, Para decir la
verdad, no son ellos los que conducen, sino los con-
ducidos. En el caso presente acontece algo semejante
a lo que nos relataban en las clases de Historia cuando
eramos nifios. Nos ensefiaban : ocurre a veces que un
pueblo conquista a otro, y el pueblo que ha conquistado
‘es vencedor y el que ha sido conquistado es el vencido.
Esto es muy sencillo y comprensible para todos. ; Pero
qué sucede con la cultura de esos pueblos? Esto no es
tan. sencillo. Si el pueblo conquistador es mas culto
que el pueblo conquistado, impone a éste su cultura,
pel"o si es al contrario, acontece que el vencido im-
pone su cultura al vencedor. ;No ha pasado algo
semejante en la capital de la RSFSR, y no ha resul-
tado aqui que 4700 comunistas (cam una division
completa, y todos de Jos mejores) se ven dominados
por una cultura ajena? Ciertamente que aqui se podria
tener la impresion de que los vencidos tienen una
cultura elevada. Nada de esto. Su cultura es mez-
.quina, insignificante, pero, sin embargo, es mas ele-
vada que la nuestra. Por muy deplorable, por muy
misera que sea, es mayor que la de nuestros militantes
comunistas que ocupan cargos de responsabilidad, por-
que ellos no poseen la suficiente capacitacion para

dirigir. Los comunistas, al colocarse a la cabeza de las’

instituciones —y a menudo los colocan adrede y ha
bilmente los saboteadores, para obtener un rotulo—,




con frecuencia resultan burlados. Esta confesidn es
muy desagradable, o en todo caso no.es nada agrada-
ble, pero creo que debe hacerse, porque en ella reside
ahora la clave del problema.

A esto se reduce, a mi juicio, la leccién politica del
afio pasado, y bajo este signo transcurrira la lucha del
afio 1922,

¢ Seran capaces de comprender los comunistas de la
RSFSR y del PC de Rusia que ocupan cargos de
responsabilidad que no saben administrar? ; Que ellos,
que se imaginan ser los que conducen, son en realidad
los conducidos? Ahora bien, si lo saben comprender,
entonces, naturalmente, aprenderan, porque se puede
aprender; mas para eso es necesario estudiar, y no
estudian. Se agitan a diestro y siniestro con Grdenes y
decretos, y no consiguen en absoluto lo que se quiere.
La emulacion y la competicién que hemos puesto al
orden del dia al proclamar la Nep es una emulacién
seria. Parecera que tiene lugar en todas las institucio-
nes estatales, pero, en realidad, es una forma méis de
la lucha entre dos clases irreconciliablemente enemi-
gas. Es una forma .mas de lucha de la burguesia con-
tra el proletariado, es una lucha que aln no ha ter-
minado y ni siquiera en las instituciones centrales de
Moscti ha sido superada de una manera culta. Ya que
generalmente los burgueses conocen las cosas mejor
que nuestros mejores comunistas, que tienen todo el
poder, todas las posibilidades, y que no saben dar un
solo paso con sus derechos y su poder.

Yo, quisiera citar un pasaje del libro de Alexandr
Todorski.* El libro aparecié en la ciudad de Vesie-
gonsk (existe tal cabeza de distrito en la provincia de
Tver), y aparecié en el primer aniversario de la re-
volucidn soviética en Rusia: el 7 de noviembre de 1918,
en tiempos ya muy remotos. Liste camarada de Vesie-
gonsk, por lo visto, es miembro del Partido. Hace
mucho tiempo que he leido este libro y no doy garan-
tia de que yo no tenga alguna confusion en lo que a él

* Se refiere a Un afio con el fusil y el arado.
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se refiere. Relata de qué modo comenz6 a instalar dos
fibricas soviéticas, cémo incorpord a dos burgueses
¢ hizo esto a la manera dec entonces: bajo la amenaza
de privarles de libertad y confiscar todos sus bienes.
Fueron incorporados a la reconstruccion de la fibrica.
Sabemos de qué manera sc incorporaba a la burguesia
en 1918 (risas),, asi que no vale la pena que me de-
tenga en detalles sobre esto: ahora la incorporamos
con otros métodos. Pero he aqui la conclusién a que
se lleg6: «Esto solo es la mitad del trabajo: es poce
vencer a la burguesia, terminar con ella, hay que
obligarla a que trabaje para nosotros.»

Estas son unas palabras magnificas. Magnificas pala-
bras que demuestran que ain en la ciudad de Vesie-
gonsk, incluso en 1918, habia una comprensién justa
de las relaciones entre el proletariado victorioso y la
burguesia vencida.

Si golpeamos al explotador en las manos, si lo hacemos.
inofensivo, si terminamos con él, esto no es mas que
la mitad del trabajo. Y aqui, en Moscti, cerca del 90%
de los militantes que tienen cargo de responsabilidad
se figuran que en esto consiste todo, es decir, en ter-
minar con ¢l, en hacerlo inofensivo, en golpearle en
las manos. Lo que dije acerca de los mencheviques,
de los eseristas, de los guardias blancos, muy frecuen-
temente sélo conduce a hacerlos inofensivos, a gol-
pearles en las manos (y puede que no sélo en las
manos, sino también en otros sitios) y darles. el golpe
de gracia. Pero, sin' embargo, esto sélo es la mitad
de la obra. Incluso en 1918, cuando lo dijo el cama-
rada de Vesiegonsk, esto era la mitad del trabajo. y
ahora hasta en menos de una cuarta parte del trabajo. |
Debemos obligar y lograr que trabajen con sus manos
para nosotros, y no que los comumistas que ocupan
cargos de responsabilidad estén a la cabeza, tengan
rango, pero sigan a la deriva de la burguesia. En esto
estd toda la esencia.

Construir la sociedad comunista sélo con los brazos de
los comunistas ,es una idea pueril, completamente pue-
ril. Los comunistas son una gota de agua en el mar,




una gota cn el mar del pueblo. Sabran conducir al
pueblo por su camino Unicamente si saben determinar
con exactitud este camino, no sélo en el sentido de
una direccion mundial histérica. En este sentido hemos
determinado nuestro camino con absoluta precision y
la experiencia de cada pais nos trae la confirmacién
de que lo hemos hecho con atierto, y asi lo debemos
determinar también en nuestra patria, en nuestro pais.
Nuestro camino se determina no solamente por esto,
sino también por el hecho de que no habra interven-
cién, de que sabremos darle al campesino mercancias
a cambio de trigo. El campesino dird: «Th eres una
persona magnifica, has defendido nuestra ‘patria; por
eso te hemos obedecido, pero si no. sabes administrar
la economia, largo de aqui.» Si, el campesino se expre-
sard asi.

Sabremos manejar la economia cuando los comunistas
sepan construir esta economia con manos ajenas, pero
ellos mismos han de aprender de esta burguesia y la
dirigirdn por el camino que ellos quieran. Mas si el
comunista se imagina: «Yo lo sé todo porque soy un
comunista que ocupo un cargo de responsabilidad, he
vencido a gente mucho mis importante que un em-
pleado cualquiera. ; Acaso no era como ésta la gente que
he derrotado en el frente?s Precisamente, este estado
de animo predominante es el que nos mata,

La parte menos importante de la cuestién es que ha-
gamos inofensivos a los explotadores, o que les pegue-
mos en las manos y los despojemos. Esto es preciso
hacerlo. Nuestra Direccién Pelitica del Estado y nues-
tros tribunales deben hacer esto no con la indolencia
con que lo vienen haciendo hasta ahora, sino que de-
ben recordar que son tribunales proletarios, rodeados
de enemigos de todo el mundo. Esto no es dificil, en
lo ‘fundamental, ya lo hemos aprendido. En esto debe
hacerse cierto hincapié, pero es facil.

Y la segunda parte del triunfo —construir el comu-
nismo no con manos comunistas, saber realizar en la
prictica todo lo que hay que hacer en la cuestién
econdémica— es encontrar la alianza con la economia
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campesina, satisfacer al campesino para que éste diga
«Por muy dificil, por muy penosa y atormentadora
que sea el hambre, veo que, si bien este poder no es
comiin y habitual, de él se recibe un-beneficio prac-
tico, reals.

Hay que procurar -que los numerosos elementos que
nos superan en muchas veces, con los cuales colabora-
mos, trabajen de tal manera.que podamos observar su
trabajo, comprenderlo, y que con sus rmanos hagan
algo 1til para el comunismo. Esta es la clave de la
situacién actual, 'y si bien esto lo han visto y com-
prendido algunos comunistas, en las amplias masas de
nuestro Partido no existe la conciencia de la necesidad
de incorporar a los sin partido al trabajo. jCudntas
circulares se han escrito sobre esto, cuinto se ha ha-
blado! ;Y en un afio se ha hecho algo? Nada. De cien
comités de nuestro Partido, ni cinco siquiera podran
mostrar sus resultados practicos. He aqui hasta qué
punto nos hemos retrasado con respecto a las necesi-
dades que tenemos ahora en primer plano, hasta qué
punto vivimos en las tradiciones de los afios 1918 y
1919, Aquéllos fueron afios grandiosos, en ellos se
hizo una enorme obra histérica mundial. Y si sdlo se
mira atras, hacia aquellos afios, y no se ve cudl es la
tarea que estd ahora en primer plano, esto representara
la ruina indudable y absoluta, y todo el quid de la
cuestién estd en que no queremos reconocerlo,

Yo quisiera ahora citar dos ejemplos précticos de lo
que resulta con nuestra administracién. Ya he dicho
que lo mas justo para ello seria tomar algiin trust del
Estado. Debo disculparme por no poder Hacer uso de
este método acertado, porque para ello habria que estu-
diar 'de manera més concreta los materiales, aunque
fuese de un solo trust, pero, lamentablemente, no he
podido realizar personalmente este estudio, y por esto
tomo dos pequefios ejemplos. Uno es el siguiente: la
CCM* ha culpado de burocratismo al Comisariado del
pueblo para el Comercio Exterior; el otro ejemplo es
el de la region de la cuenca del Donetz.

* Cooperativa de Consumo de Moscd.




El primer ejemplo es poco adecuado, pero no tengo
posibilidad de poner otro mejor. Este ejemplo sirve,
no obstante, para ilustrar la idea fundamental. Como
sabéis por los peri6dicos, en los 1iltimos meses no me
fue posible tratar los asuntos directamente, no tra-
bajé en el Consejo de Comisarios del Pueblo ni estuve
en el CC. En mis raras y temporales visitas a Moscii
me llamardn la atencién las atroces y terribles recla-
maciones contra el Comisariado del Pueblo del Comer-
cio Exterior. Que el Comisariado del Pueblo del Co-
mercio Exterior es malo, que alli hay enredos
oficinescos, no lo he dudado nunca ni un solo minuto.
Pero cuando estas quejas se hicieron ‘especialmente
apasionadas, intenté orientarme, tomar un caso con-
creta, llegar aunque sélo fuese una vez, hasta el fondo,
aclarar qué ocurre alli, por qué no marcha esta maquina.
La CCM necesitaba comprar conservas, Se presentd
para esto un’'ciudadano francés. No sé si lo hizo en inte-
rés de la politica internacional y con conocimiento de los
dirigentes de la Entente, o como resultado de la aproba-
cién de Poincaré y otros enemigos del Poder Soviético
(creo que nuestros historiadores lo descifrarin des-
pués de la Conferencia de Génova), pero el hecho es
que la burguesia francesa participb no sélo tedrica,
sino, incluso pricticamente, puesto que un represen-
tante de la burguesia francesa. se encontraba en Mosct
y vendi6 las conservas. Moscli pasa hambre, y en el
verano pasard mas hambre aln, no han traido carne
y —teniendo en cuenta las conocidas cualidades de
nuestro Comisariado del Pueblo del Transporte— segu-
ramente no la traerdn.

Venden conservas' de carne (si no estin completa-
mente corrompidas, naturalmente, lo que comprobarin
las futuras investigaciones), recibiendo moneda sovié-
tica. ¢Hay algo mis sencillo? Pero resulta que si se
razona a la manera soviética y como debe ser, la cosa
no es sencilla ni mucho menos. No me ha sido posible
seguir directamente el asunto, pero organicé una inves-
tigacién y ahora tengo un cuaderno en el que se expone
el desarrollo de esta famosa historia. Comenzé el 11
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de febrero, cuando, segiin ‘el informe de Kamenev, se
tomo el acuerdo en el Burd Politico del CC del PC de
Rusia de que era de desear la compra de viveres en
el extranjero. |Claro! ;Es que los ciudadanos rusos
podrian solucionar este problema sin el Buré Politico
del CC del PC de Rusia? Imaginaos: jcémo podrian
4700 militantes que ocupan cargos de responsabilidad
(esto solo segtin el censo) solucionar el problema de
la compra de viveres en el extranjero sin el Buré
Politico del CC? Desde luego que esta es una idea
sobrenatural. El camarada Kamenev sin duda conoce
perfectamente nuestra politica y la realidad y por
ello no confié demasiado en un gran nimero de
militantes que ocupan cargos de responsabilidad y
comenzé por agarrar al toro por los cuernos, si no al
toro, por lo menos al Burd Politico, € inmediatamente
(yo no he oido decir que por este motivo hubiera
debates) obtavo la resolucién: <¢Llamar la atencién
del Comisariado del Pueblo del Comercio Exterior
sobre que es de desear la importacién de viveres del
extranjero; ademas, los impuestos de aduana, etc.».
Se llamé la atencién del Comisariado del Pueblo de
Comercio Exterior. Las cosas comenzaron a marchar.
Esto ocurrié el 11 de febrero. Recuerdo que tuve que
estar en Moscd a ultimos de febrero, o por entonces,
€ inmediatamente me encontré con las lamentaciones,
con unas lamentaciones, con unas lamentaciones deses-
peradas de los camaradas de Mosci. jQué pasa? No
podemos comprar viveres de ninguna manera. ¢Por
qué? Los enredos oficinescos del Comisariado del
Pueblo de Comercio Exterior. Hacia mucho tiempo
que yo no participaba cn los asuntos y no sabia enton-
ces que sobre esto habia una decisién del Buré Poli-
tico, y simplemente dije al jefe de servicios: investi-
gue, consiga el documento y muéstremelo. Y terminé
este asunto con que, cuando volvié Krasin, Kimenev
hablé6 con él y las cosas se arreglaron y compramos las
conservas, Todo esti bien cuando bien termina.

No dudo en absoluto de que Kimenev y Krasin sa-
ben pontrse de acuerdo y determindr la linea politica




apropiada, exigida por el Buré Politico del CC del PC
de Rusia. Si la linea politica hubiera de ser trazada
por Kamenev y Krasin también en los problemas co-
merciales, tendriamos la mejor de las republicas sovié-
ticas del mundo, pero lo que no debe hacerse es que
cualquier transaccién se traiga y se lleve a los miem-
bros del Burd Politico Kémenev y Krasin —el 1ltimo
ocupado en asuntos diplomaéticos en visperas de Géno-
va, asuntos que han exigido un trabajo intenso, des-
comunal—, se traiga y se lleve a estos camaradas para
comprar conservas a un ciudadano francés. Asi no se
puede trabajar. Esto es’ simplemente una burla que
nada tiene de nuevo, ni de econdémica, ni de politica.

Ahora obran en mi poder los resultados de la investi-
gacion de este asunto, Hasta tengo .dos investigaciones:
una hecha por el jefe de servicios del Consejo de
Comisarios del Pueblo, Gorbunov, y su ayudante Mi-
roshnikov; la otra es la realizada por la Direccién
Politica del Estado en estq asunto, no lo sé y no-estoy
completamente seguro de que sea justo, pero no me
detendré en esto, porque temo que va a hacer falta
una nueva investigacién, Lo importante es que el ma-
terial ha sido recogido y lo tengo ahora en‘mis manos.
;Cémo pudo suceder que a fines de febrero, al llegar
yo a Moscii me encontrara con auténticas quejas de
que «no podemos comprar conservasy cuando ya el
barco se hallaba en Libau y alli estaban las conservas,
y hasta habian cobrado en dinero soviético por las
susodichas_auténticas conservas! (Risas). Si no re-
| sultan estas conservas completamente podridas (e in-
sisto ahora en el ¢si» porque no estoy completamente
seguro de que no designe para entonces una segunda
investigacién, de cuyos resultados tendriamos que da-
ros cuenta en otro Congreso) bueno, si las conservas.
no estin corrompidas y ya estdn compradas, yo pre-
gunto: sa qué se debe que sin Kdmenev y Krasin no
haya podido adelantarse ‘este asunto? De las investi-
gaciones que obran en mi poder deduzco que un comu-
nista que ocupé un cargo de responsabilidad mandé al
diablo a otro comunista que ocupa otro cargo de res-
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ponsabilidad. Por estas mismas investigaciones veo

.que un comunista que ocupa un cargo de responsabi-

lidad le dijo a otro comunista que ocupa otro cargo
de responsabilidad: «En lo sucesivo no hablaré con
usted sin notarios.

Al leer esta historia recordé que cuando estuve depor-
tado en Siberia hace 25 afios, tuve que actuar de
abogado. Actuaba como abogado ilegal, porque yo era
un deportado administrativo, y esto se prohibia, pero
como no habia otro en el pueblo venian a mi y me
exponian ciertos asuntos. Entonces lo mis dificil era
comprender de qué se trataba. Llega una mujer, co-
mienza el relato, desde luego, por sus parientes y era
terriblemente dificil llegar a entender de qué se trataba,
Le digo: «Traeme una copia». Me cuenta algo de una
vaca blanca. Le vuelvo a decir: «Trieme una copias,
Se marcha y dice «No me quiere oir hablar de la vaca
blanca sin una copias. Y esta copia fue motivo de
grandes risas en nuestra colonia. Pero pude conseguir
un pequefio progreso: cuando me venian a ver traian
la copia, y ya se podia descifrar de qué se trataba,
por qué se quejaban y qué les dolia. Esto ocurria hace
25 afios en Siberia (en un sitio donde habia muchos
centenares de verstas hasta la primera estacion de
ferrocarril.

¢Y por qué, después de tres afios de revolucién en
la capital de la Repiblica Soviética fueron necesarias
dos investigaciones, la intervencién de Kimenev y Kra-
sin y las directrices del Bur6é Politico para comprar
conservas? ;Qué es lo que faltaba? ;Poder politico?
No. El dinero habia sido encontrado, por lo tanto
habia poder politico y econémico. Todas las institu-
ciones estin en su sitio. ¢Qué es lo que falta? Falta
cultura en el 99 por ciento de los trabajadores de
la CCM, contra los cuales no tengo nada que objetar
y a los que considero excelentes comunistas, asi como
de los trabajadores del Comisariado del Pueblo de
Comercio Exterior, pero no supieron tratar el asunto
de una manera culta.




Cuando por primera vez oi algo respecto a esto dirigi
por escrito una proposiciéon al CC: a mi juicio, a to-
dos los culpables excepcién hecha de los miembros
del CEC de Rusia, que, como sabéis, son inviolables,
a todos los trabajadores de las intituciones de Moscu.
menos a los miembros del CEC de Rusia, habria que
encerrarlos en la peor calcel de Moscit durante 6 horas,
y a los Comisariados del Pueblo de Comercio Exterior,
durante 36 horas. Y ahora resulta que no se ha po-
dido dar con el culpable. (Risas). En realidad, de lo
que acabo de referir se deduce con completa evidencia
que no se encontrarid al culpable. Simplemente, tra-
tase de la falta de capacidad para hacer las cosas
practicas, habitual en la intelectualidad rusa: desorden,
confusién, Primero se mete, hace, luego piensa, y cuan-
do no le resulta nada, corre hacia Kdmenev a quejarse,
lleva el asunto al Bur6 Politico. Desde luego, al Buré
Politico hay que llevar todos los problemas estatales
dificiles —mis adelante atn tendré que hablar de
esto—, pero primero se debe pensar y luego hacer.

Si tu intervienes, moléstate en intervenir con docu-
mentos. Primero envia un telegrama, y ademas hay
teléfono en Moscii, envia un telefonema a las insti-
tuciones correspondientes, entrega una copia a Tsiuru-
pa, di: considero la transaccién urgente y castigaré los
entorpecimientos. Es necesario pensar en esta cultura
elemental, hay que tratar los asuntos reflexionando
previamente ; si el asunto no se resuelve en seguida, en
dos minutos mediante una conversacion telefénica,
toma los documentos, empapate de ellos y di: «si das
pruebas de burocratismo, te meteré en la carcels.

Pero no hay ni el menor asomo de reflexion, ni la
méds minima preparacién, hay ajetréo, varias comisio-
nes, todos estin cansados, agotados, enfermos, y las
cosas sblo pueden marchar cuando se logra reunir a
Kimenev con Krasin. Este es un asunto tipico. ¥ no
solo se observa en la capital, en Mosct, sino que sc
observa también en otfas capitales, en las capitales
de todas las reptiblicas independientes y de las distin-
tas regiones, y en ciudades que no son capitales se
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hacen continuamente cosas como éstas, y hasta cien
veces peores,

En nuestra lucha hay que recordar que los comunis-
tas necesitan reflexionar. Os contarin magnificas co-
sas sobre la lucha revolucionaria, sobre el estado de
la lucha revolucionaria en todo el mundo; pero para
poder salir de la terrible necesidad y miseria, hace fal-
ta ser reflexivos, cultos, ordenados, y esto es de lo
que ellos no son capaces. No seria justo que nosotros
culpisemos a los comunistas que ocupan cargos de
responsabilidad de que tratan las cosas de mala fe.
Una enorme mayoria de ellos, —el 99%— son perso-
nas, no solamente escrupulosas, sino que han demos-
trado su lealtad a la revolucién en las situaciones mas
dificiles, tanto antes de la caida del zarismo, como
después de la revolucién, literalmente han sacrificado
su vida,

Seria completamente erréneo buscar en esto los mo-
tivos. Se necesita tratar con cultura los asuntos esta-
tales mas sencillos, se necesita la comprensién de que
es un asunto estatal, comercial, la comprensién de que
si se encuentran obsticulos, se le debe saber liquidar
y llevar a los tribunales a los culpables de los entor-
pecimientos. En Moscii tenemos el tribunal prole-
tario, y debe abrir proceso a los culpables de que no
se hayan comprado varias decenas de miles de puds
| de conservas. Yo creo que él tribunal proletario sabri
castigar, pero para castigar es preciso encontrar a los
culpables y yo os garantizo que no se les puede en-
contrar; que cada uno de vosotros revise este asunto:
no hay culpables, pero hay ajetreo, hay alboroto, -ab-
surdo. Nadie sabe tratar los asuntos, no comprenden
quet los asuntos estatales no se deben tratar de tal
manera, sino de esta otra. Y los guardias blancos y
los saboteadores se aprovechan de todo esto. Tuvimos
una temporada de furiosa lucha contra los saboteado-
tes, y la seguimos teniendo; desde luego es cierto que
hay que combatirlos. ;Pero se puede acaso luchar
contra ellos cuando existe una situacion tal como la
que yo describo? Esto es mas perjudicial que cual-




quier sabotaje, el saboteador no desea mas que ver a
dos comunistas que discuten entre si sobre la cuestion
de en qué momento dirigirse al Burd Politico para
recibir ‘una directriz de principios sobre la compra de
viveres, para entonces introducirse por esa rendija.
Si un saboteador un poco inteligente se coloca al lado
de uno u otro comunista o bien al lado de los dos alter-
nativamente y apoya a ambos, esto es ya el acabose.
Asunto perdido para siempre.

¢Quién es el culpable? Nadie. Porque dos comunis-
tas, que ocupan cargos de responsabilidad, revolucio-
narios abnegados, discuten sobre la nieve "del aiio
pasado, discuten sobre el problema de en qué momento
presentar la cuestion al Bur6 Politico, para recibir una
directriz de principios sobre la compra de viveres.

He aqui como estian las cosas, he aqui en qué consis-
ten las dificultades. Cualquier empleado que haya cur-
sado la escuela de la gran cmpresa capitalista sabe
hacer tal cosa, y el 99% de los comunistas que ocupan
cargos de responsabilidad no saben ni quieren com-
prender que a ellos les falta esta habilidad, que hay
que aprender desde el abecé. Si no comprendemos
esto, si no nos sentamos a estudiar otra vez desde
la clase preparatoria, no resolveremos de ningiin modo
el problema ccondmico, que es ahora la base de toda
la politica.

Otro ejemplo que yo quisiera citar cs el de la cuenca
del Donetz.

Vosotros sabéis que éste es el centro, la verdadera
base de toda nuestra economia. No se puede hablar
de restauracion alguna de la gran industria en Rusia,
ni de una verdadera construccion del socialismo —ya
que no puede construirse de otra manera méis que a
través de una gran industria—, si no restablecemos,

si no colocamos la cuenca del Donetz a su debida.

altura, IEn el CC ya fijamos nuestra atencidon en
esto.

En lo que a esta region se refiere, no se trataba de
llevar, ilegal, ridicula y absurdamente, al Buré Poli-
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tico una pequefia cuestién, sino que éxistia un asunto
verdadero y absolutamente inaplazable,

El CC debe vigilar para que en estos verdaderos cen-
tros base y fundamento de toda nuestra economia real-
mente se trabaje con eficacia, pues alli a la cabeza de
la DCIC, en la Direccién Central de la Industria del
Carb6én habia personas que, indudablemente, no sélo
eran fieles, sino realmente instruidas y con enorme
capacidad, y hasta no me equivocaré si digo que eran
personas de talento, y por eso hacia alli estaba ente-
ramente dirigida la atencién del Comité Central.
Ucrania es una Republica independiente, esto esta muy
bien, pero en lo referente al Partido a veces —;como
expresarlo con mayor cortesia?— da rodeos, y noso-
tros, de una manera u otra, debemos llegar hasta ellos,
porque alli hay gente astuta, y no diré que engafien
al CC, pero parece que se alejan un poco de nosotros.
Para ver claro todo este asunto, lo hemos discutido
aqui, en el CC, y advertimos rozamientos y discre-
pancias. Alli existe una CEPM: Comision de Explo-
tacion de Pequeiias Minas. Claro que entre la CEPM
y la DCIC hay fuertes rozamientos. Pero nosotros,
en el CC, tenemos, sin embargo, alguna experiencia y
resolvimos undnimemente no destituir los elementos
directivos, y si se producen rozamientos, que se nos
informe a nosotros, incluso con todos los detalles, por-
que cuando tenemos en la region a personas no sola-
mente fieles, sino también capaces, hay que esforzarse
en ayudarles para que terminen de aprender, si admi-
timos que esto no lo han hecho. Aquello termind con
que en Ucrania se celebré un Congreso del. Partido;
no sé qué hubo alli, hubo de todo. Pregunté a los
camaradas ucranianos y pedi especialmente al cama-
rada Ordzhoikidze —a quien también se lo encargd
el CC— que fuera y viese qué habia ocurrido alli.
Por lo visto, hubo intrigas y toda clase de embro-
llos, que la Comisién de Historia del Partido no
descifraria ni en diez afios, si se ocupara de ello. Pero
del hecho resulté que, a pesar de las directrices unani-
mes del CC, este grupo fue sustituido por otro. ¢Qué




ocurrio alli? En lo fundamental, una parte de este
grupo, a pesar de todas sus elevadas cualidades, co-
metié un cierto error. Cayeron en la posicién de per-
sonas que administraban con excesivo celo. Alli tene-
mos que vérnoslas con obreros. Muy frecuentemente,
cuando se dice «obreros» se piensa que esto significa
el proletariado fabril. En absoluto quiere decir eso.
Aqui, desde la época de la guerra, fueron a las fabri-
cas gentes que no tienen nada de proletarios, sino que
iban a ellas para zafarse de la guerra. ;Y acaso tene-
mos ahora condiciones sociales y economicas tales para
que a las fabricas vayan verdaderos proletarios? Esto
no es exacto. Esto es justo segin Marx, pero Marx
no escribia acerca de Rusia sino acerca de todo el capi-
talismo en conjunto, comenzando desde el siglo XV,
Durante seiscientos afios esto fue justo pero para la
Rusia de hoy no es exactp. Frecuentemente los que
van a la fabrica no son proletarios, sino toda clase
de elementos accidentales.

La tarea consiste en saber organizar bien el trabajo,
para no retrasarse, para solucionar a su tiempo los
rozamientos que puedan existir, y para no separar la
administracién de la politica y el modo de adminis-
trar se apoya en el hecho de que toda la vanguardia
esté unida a toda la masa proletaria, a toda la masa
campesina.

Si alguien se olvida de esta ruedecilla, si se ocupa
s6lo de la administracién, ocurriri una calamidad.
El error cometido por los militantes de la cuenca del
Donetz es insignificante comparado con otros errores
nuestros, pero éste se un_ ejemplo tipico cuando el
CC’ exigi6 por unanimidad: «No habléis mas de este
grupo, traednos al CC hasta los minimos conflictos,
porque la cuenca del Donetz no es una region cual-
quiera, sino una region sin la cual la edificacion socia-
lista se convertira en un simple buen deseo»; pero
todo nuestro poder politico, toda la autoridad del CC
resultaron insuficientes.

Por esta vez, desde luego, se cometié un error en el
modo de administrar; ademas, habia también un mon-
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tén de otros errores. Aqui tenéis un ejemplo de que,
toda la clave no estid en el poder politico, sino saber
dirigir, en saber colocar acertadamente a las personas,
en saber evitar los pequefios choques de manera que
no se interrumpa el trabajo econdémico del Estado.
Esto no lo tenemos, en esto consiste el error.

Considero que cuando hablamos de nuestra revolucion
y sopesamos sus destinos, debemos diferenciar escru-
pulosamente de las demds, aquellas tareas de la revo-
lucién que ya estin completamente solucionadas y que
ya han entrado, como algo completamente imprescrip-
tible, en 1a historia del viraje de importancia histérica
universal que hemos dado saliendo del capitalismo.
Nuestra revolucion tiene en su haber tales hechos.
Es claro que griten los mencheviques y Otto Bauer,
representante de la Internacional Il y media: <Alli
tienen ellos una revolucion burguesa», pero nosotros
decimos que nuestra tarea consiste en llevar la revo-
lucién burguesa hasta su término. Como ha expresado
una publicacion de los guardias blancos: 400 afios
estuvieron acumulando basura en nuestras institucio-
nes estatales; nosotros la hemos barrido en cuatro
afios, esto es nuestro mayor mérito. ;Y qué han hecho
los mencheviques y los eseristas? Nada. Ni en nues-
tro pais, ni siquiera en la avanzada e ilustrada Ale-
mania, ni siquiera alli pueden limpiar la basura me-
dieval. Y ellos nos reprochan por este grandioso mé-
rito nuestro. El llevar la causa de la revoluciom hasta
su término es nuestro mérito imprescriptible.

Ahora huele a guerra. Los sindicatos obreros, por
ejemplo, los sindicatos reformistas, toman resolucio-
nes contra la guerra y amenazan con la huelga contra
la guerra. Si no me equivoco hace poco vi un tele-
grama en un periddico en el que se decia que, en
la Camara francesa, un excelente comunista habia pro-
nunciado un discurso contra la guerra e indicoé que los
obreros preferirian la insurreccién a la guerra. No
se debe plantear la cuestién como lo haciamos en 1912,
cuando se imprimié el Manifiesto de Basilea. Sola-
mente la revoluciéon rusa ha mostrado cémo se puede




salir de la guerra y qué dificultades representa esto,
qué significa salir de una guerra reaccionaria por via
revolucionaria. En todos los 4mbitos del mundo son
inevitables las guerras imperialistas reaccionarias, Y
la humanidad no puede olvidar ni olvidari que al solu-
cionar todos los problemas de esta naturaleza hubo de-
cenas de millones de muertos y que los habra también
ahora. Porque vivimos en el siglo XX y el tnico
pueblo que sali6 de la guerra reaccionaria por la via
revolucionaria, no en provecho de este o del otro go-
bierno, sino derrocindolos a todos, ha sido el pueblo
ruso, y lo hizo salir la revolucién rusa. Y lo conquis-
tado por la revolucién rusa es imprescriptible. No se
lo puede quitar ninguna fuerza, igualmente ninguna
fuerza del mundo puede quitarle lo que ha sido creado
por ¢l Estado Soviético. Esto es un triunfo de alcance
histérico mundial. Durante siglos se han construido
los estados segiin el tipo burgués y por primera vez
ha sido hallada la forma de un estado no burgudés.
Puede ser que nuestro aparato sea hasta malo, pero
dicen que la primera miquina’de vapor que se inventd
también cra mala, e incluso no se sabe si llegd a fun-
cionar, No importa esto, lo que importa cs que el
invento fue hecho. No importa que la primera ma-
quina de vapor por su forma fuera hasta inservible,
pero, en cambio, tenemos ahora la locomotora.

No importa que nuestro aparato estatal sca pésimo,
pero, a fin de cuentas, esti creado, se ha hecho el
mayor invento historico y se ha fundado un estado de
tipo proletario; por lo tanto, dejad que toda Europa,
que miles de periddicos burgueses se explayen acerca
del desorden y la miseria que padecemos, que digan
que ¢l pueblo trabajador soélo sufre penurias; no obs-
tante, en todo el mundo, todos los obreros tienden
hacia e] Lstado Soviético. Estas son las grandiosas
conquistas que hemos alcanzado, las cuales son im-
prescriptibles, Mas para nosotros, representantes dcl
Partido Comunista, esto significa solo abrir la puerta,
Ante nosotros se plantea ahora el problema de cons
truir los fundamentos de la economia socialista. ;Se
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ha hecho esto? No, no se ha hecho. A(n no tene-
mos una base socialista. Los comunistas que imaginan
que la tenemos estan profundamente equivocados.
Todo el quid esta en separar firme, clara y serena-
mente lo que constituye entre nosotros el mérito histé-
rico-mundial de la revolucién rusa, de aquello que rea-
lizamos . extremadamente mal, de aquello que aiin no
ha sido creado y aquello que habrd atin que rehacer
muchas veces.

Los acontecimientos politicos son siempre muy em-
brollados y complicados. Se puede comparar con una
cadena. Para sujetar toda la cadena, uno debe asirse
al eslabon del que se quiere uno agarrar. ;En qué
consistia toda la clave del 19177 En la salida de la
guerra, cosa que exigia todo el pueblo, y esto eclip-
saba todo. La Rusia revolucionaria logré salir de la
guerra. Se hicieron grandes esfuerzos, pero, en cam-
bio, fue tomada en consideracion la necesidad funda-
mental del pueblo, y esto nos dio el triunfo por muchos
afios. Y el pueblo experimentd, el campesino vio, cada
soldado que regresaba del frente comprendié perfecta-
mente que el Poder soviético encarna el Poder més
democratico, mas cercano a los trabajadores. Por mu-
chas tonterias y torpezas que hayamos cometido en
otros asuntos, toda vez que hemos tenido en cuenta
esta cuestion principal, quiere decir que todo estid
acertado.

En los afios 1919 y 1920, ;en ddnde estaba la clave?
En la réplica militar. Entonces la Entente, potencia
mundial, se abalanzaba sobre nosotros, nos estrangu-
laba, y no hacia falta la propaganda: cada campesino
sin partido comprendia lo que ocurria. Viene el terra-
teniente. Los comunistas saben luchar contra él. Por
eso los campesinos, en su inmensa mayoria, estaban
con los comunistas, por eso hemos triunfado.

En 1921, la clave consistié en una retirada ordenada.
Por eso fue necesaria una severa disciplina. La <«opo-
sicion obrera» decia: «Vosotros subestimiis a los
obreros, los obreros deben tener mayor iniciativas. La
iniciativa debe consistir en retirarse con orden y ob-




servar una severa disciplina. Quien diera el menor
indicio de panico o de violacion de la disciplina haria
fracasar la revolucion, porque no hay nada mas dificil
que retroceder con gentes acostumbradas a conquistar,
que estin empapadas de concepciones e ideales revo-
lucionarios y que en su fuero interno consideran cual-
quier retroceso conmo algo abominable. El mayor peli-
gro reside en la infraccion del orden, y la mayor tarea
consiste en mantener el orden.

Y ahora ;en donde esta la clave? Esta clave repre-
senta en si —y a esto quiero llegar al resumir mi infor-
me— no la clave en politica, en el sentido de cambio
de rumbo; de esto sc habla excesivamente en relacion
con la Nep. Pero se hablan vaciedades. Esta es la
charlataneria més perjudicial. En relacién con la Nep,
comienzan a alborotarse, a reformar instituciones, a
formar otras nuevas. Esta es la palabreria mas per-
niciosa. Hemos llegado a la conclusién de que la clave
de la situacion se¢ encuentra en los hombres, en la
seleccion de los hombres. Esto es dificil de asimilar
para un revolucionario que estd acostumbrado a luchar
contra pequefieces, contra el cultismo, y que en lugar
de reformar una institucion destacé el papel de la
personalidad. Pero hemos llegado a una situacion que
debe ser apreciada con serenidad en el sentido poli-
tico: hemos avanzado tanto, que no podemos mantener
todas las posiciones y no debemos mantenerlas.

En el sentido internacional es gigantesco €l mejora-
miento de nuestra situacién en estos ultimos afios.
Hemos conquistado el tipo de Estado Soviético: esto
es un paso adelante de toda la humanidad, y la Inter-
nacional Comunista lo confirma cada dia por las noti-
cias que nos llegan de todos los paises. Y nadie tiene
la menor sombra de duda. Pero en el sentido del tra-
bajo practico las cosas estin de tal manera que si
los comunistas no pueden prestar una ayuda practica
a la masa campesina, ésta no les apoyara. El centro
de la atencién no consiste en legislar, en promulgar
los mejores decretos, etc. Hubo un periodo en que los
decretos nos servian de forma de propaganda. Se
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reian de nosotros, diciendo que los bolcheviques no.
comprendiamos que nuestros decretos no se cumplian;
toda la prensa de los guardias blancos estaba llena de
burlas al respecto; pero aquel periodo fue logico, cuan-
do los bolcheviques tomamos el poder y dijimos al
campesino simple, al obrero simple ; he aqui cémo nos-
otros quisiéramos dirigir el Estado; he aqui el decreto,
probad. Al simple obrero y campesino le hemos ofre-
cido inmediatamente nuestras nociones de politica en
forma de decretos. Resultado de esto fue la conquista
de esa inmensa confianza de la que hemos gozado
y que gozamos entre las masas populares. [sta fue
una época, un periodo indispensable al principio de
la revolucién, sin ¢l no nos hubiéramos colocado a la
cabeza de la ola revolucionaria, sino que nos arras-
trariamos a su cola. Sin esto no tendriamos la con-
fianza de todos los obreros y campesinos que querian
construir la vida sobre bases nuevas. Pero este periodo
ya pasd, y nosotros no lo queremos comprender. Aho-
ra los campesinos y los obreros se reiran cuando se
ordene construir, reformar tal o cual institucion.
Ahora un simple obrero y campesino no se interesard
por esto, y tendrd razén, ya que el centro de grave-
dad no estd ahi. Ta comunista, debes ir ahora hacia
el pueblo, no con eso. A pesar de que nosotros, los
que estamos en las instituciones estatales, nos hallamos
siempre -sobrecargados de estas pequefieces, no es de
este eslabon de la cadena del que hay que asirse, no
estd en esto la clave, sino en que las personas estin
colocadas con desacierto, en que un comunista que ocu-
pa un puesto de responsabilidad, que ha hecho admira-
blemente toda la revolucion, esta al frente de una em-
presa comercial-industrial, de la que no entiende nada
e impide que se vea la verdad, porque tras sus espal-
das se esconden admirablemente los mercachifles y los
granujas. La cuestién es que entre nosotros no hay
un control practico de lo que se ha cumplido. Esta es
una misién prosaica, insignificante, éstas son pequefie-
ces, pero después de la mas grandiosa revoluciéon poli-
tica vivimos en condiciones tales, que debemos per-




manecer cierto ticmpo en medio de relaciones capita-
listas, y la clave dc toda la situacién no esta en la
politica, en el sentido estricto de la palabra (lo que
se dice en los periddicos es mera frascologia politica,
v no hay en ello nada socialista), la clave de toda la
situacion no estd en las resoluciones, ni en las insti-
tuctones, ni en las organizaciones. En la medida que
nos scan indispensables, las haremos, pero no vayais
con ecllo al pucblo, sino seleccionad a las personas
necesarias y controlad Ia ejecucién practica y el pue-
blo apreciara.

Nosotros, despucs de todo, en medio de la masa del
pueblo, somos como una gota en cl mar, y sélo pode-
mos gobernar si sabemos expresar con acierto lo que
el pueblo piensa. Sin esto, ni el Partido Comunista
conduciri al proletariado ni el proletariadoe conducird
a las masas, y toda la maquina se desmoronari. Ahora
el pueblo y toda la masa de trabajadores ven que lo
esencial para ellos consiste sblo en que les ayuden
practicamente en su extrema miseria y hambre y que
les muestren que realmente se verifica una mejora
necesaria para el campesino y adecuada a sus costum-
bres. Il campesino conoce el mercado y conoce el
comercio. No hemos podido implantar la distribucion
comunista pura. Faltaba para esto las fibricas y la
maquinaria para ellas. Tenemos, pues, que darle las
cosas a través del comercio, pero no darle esto peor
que lo hacia el capitalista, pues, en caso contrario, el
pueblo no podra soportar tal administracion. En esto
estd la clave de la situacion. Y si no ocurre nada im-
previsto, ésta deberd ser la clave de todo nuestro tra-
bajo para el afio 1922, con tres condiciones.

Primera, con la condicién que no haya intervencion.
Con nuestra diplomacia hacemos todo lo posible para
evitarla: no obstante, puede aparecer cualquier dia.
Realmente debemos estar alerta y aceptar ciertos sacri-
ficios duros en bien del Ejéicito Rojo, desde luego
determinando estrictamente la magnitud de estos sacri-
ficios. Irente a nosotros tenemos a todo el mundo de
la burguesia, que solamente busca la forma de estran-
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gularnos. Nuestros mencheviques y eseristas no son
méis que agentes de la burguesia. Tal es su posicién
politica.

Segunda condicion : Que la crisis financiera no se haga
demasiado aguda. Esta nos amenaza. De ella oiréis
hablar al tratar de la politica financiera, Si 'se hace
demasiado intensa y aguda, tendremos que rehacer otra
vez mucho y lanzar todas las fuerzas hacia un solo
objetivo. Si no es demasiado dura puede ser hasta
provechosa, seleccionard a los comunistas que traba-
jan en los diversos trust del Estado. Pero no hay que
olvidarse de hacer esto. La crisis financiera tamiza
las instituciones y las empresas, y entre ellas las inser-
vibles son las primeras en fracasar. ‘Solamente que

'serd necesario no olvidarse de no echar toda la culpa

sobre los especialistas y decir que los comunistas que
desempefian cargos de responsabilidad son muy bue-
nos, que lucharon en los frentes y siempre trabajaron
bien. Asi pues, si la crisis no llega a ser extraordina-
riamente dura, se podrd sacar provecho de ella y de-
purar, no cémo depuran la CCC o la Comision Cen-
tral de Comprobacién sino depurar como es debido
a todos los comunistas que ocupan cargos de respon-
sabilidad en los organismos econémicos.

Tercera condicién: no cometer en este tiempo errores
politicos. Naturalmente, que si cometemos errores
politicos toda la construccién econdmica se verd pri-
vada de fuerzas y entonces tendremos que ocuparnas
de discutir sobre correcciones y orientaciones. Pero si
1o se cometen estos lamentables errores, la clave, en un
futuro cercano, no estara en los decretos, ni en la poli-
tica en el sentido estricto de esta palabra, ni en las
instituciones, ni en su organizacién —de esto se ocu-
paran, en la medida de lo necesario, en los circulos
de los comunistas que ocupan puestos de responsa-
bilidad y en las instituciones soviéticas—, sino que la
clave de todo el trabajo estari en la seleccién de las
personas y en el control del cumplimiento. Si en este
sentido aprendemos pricticamente, si reportamos algu-.




na utilidad practica, venceremos una vez mas todas las
dificultades.

Como conclusiéon debo abordar la parte practica del
problema sobre nuestros organismos soviéticos, insti-
tuciones superiores y la actitud del Partido con res-
pecto a ellos. Se han entablado en nuestro pais rela-
ciones equivocas entre el Partido y las instituciones
soviéticas, y en lo que se refiere a esto tenemos com-
pleta unanimidad. He demostrado con un ejemplo
cdmo incluso se trae un pequefio asunto concreto al
Buré Politico. Salir formalmente de esto es muy difi-
cil, porque entre nosotros dirige un solo partido guber-
namental, y a un miembro del Partido no se le puede
prohibir que se queje. Por eso, del Consejo de Comi-
sarios del Pueblo lo traen todo al Buré Politico. En
esto ha habido también una grave falta por mi parte,
porque muchas de las relaciones entre el Consejo de
Comisarios del Pueblo y el Burd Politico eran soste-
nidas por mi personalmente.

Y cuando yo tuve que retirarme, resultd que dos
ruedas dejaron de marchar al mismo tiempo y Kame-
nev tuvo que realizar un trabajo triple para mantener
estas relaciones.

En cuanto a las directrices fundamentales, aqui, en
el CC, estamos completamente de acuerdo, y abrigo la
esperanza de que el Congreso prestard una gran aten-
cion a este problema y las aprobard en el sentido de
que se debe librar al Buré Politico y al CC de las
pequefieces y elevar la labor de los militantes que
ocupan cargos de responsabilidad. Es necesario que
los comisarios del pueblo respondan por su trabajo
y no que lleven las cosas primero al Consejo de Comi-
sarios del Pueblo y luego al Bur6 Politico. Formal-
mente, no podemos anular el derecho de quejarse al
CC, porque nuestro Partido es el tnico partido gober-
nante. Es preciso poner fin a todas las reclamaciones
por cosas sin importancia, pero hay que elevar la auto-
ridad del Consejo de Comisarios del Pueblo, para que
alli participen mis los comisarios del pueblo, y no los
suplentes, es preciso cambiar el caricter del trabajo
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del Consejo de Comisarios del Pueblo en el aspecto
en que yo no he logrado hacerlo en el tltimo afio:
prestar mucha mas atenciéon a que se siga mas de
cerca el control del cumplimiento.

En relacién con csto hay que llamar la atencion para
que las comisiones del Consejo de Comisarios del Pue-
blo y del Consejo de Trabajo y Defensa se reduzcan,
a fin de que conozcan y resuelvan sus asuntos y no
se dispersen en innumerables comisiones, Hace unos
dias que se llevé a cabo la depuracion de las comi-
siones. Se contaron 120 comisiones. ;Y cuantas re-
sultaron indispensables? 16. Y eso que no es la pri-
mera depuracion. Iin vez de que el Consejo de Comi-
sarios del Pueblo tome una decisién y responda por
ella, se esconden tras las comisiones. En las comisio-
nes hasta el diablo sc rompe la crisma, nadie entiende
nada en cuanto a la responsabilidad; todo esta enre-
dado, y, en fin de cuentas, se adopta una resolucién
de la que todos son responsables.

En relaciéon con esto se debe sefialar que es indis-
pensable ampliar y desarrollar la autonomia y la acti-
vidad de las conferencias econdmicas regionales. Aho-
ra, la division de Rusia en regiones se ha realizado
sobre bases cientificas, teniendo en cuenta las condi-
ciones econémicas, de clima, de vida, las condiciones
en que se obtiene el combustible, las de la industria
local, etc. A base de esta division han sido creadas
conferencias econémicas regionales y distritales. Indu-
dablemente, habrid que hacer correcciones parciales,
pero se debe elevar la autoridad de estas conferencias
econdmicas.

Luego, se debe procurar que el CEC de toda Rusia
trabaje con mayor energia y que se reuna regular-
mente para las sesiones, que deben ser mas prolon-
gadas. Ln las sesiones se debe deliberar sobre los
proyectos de ley, que a veces pasan apresuradamente
y sin necesidad imprescindible al Consejo de Comisa-
rios del Pueblo. Mas vale aplazar y dejar a los fun-
cionarios locales que reflexionen detenidamente, exigir




mis de los que redactan las leyes, cosa que no se
hace.

Si las sesiones del CEC de toda Rusia llegan a ser mas
prolongadas, se dividirdn en secciones y subcomisiones
v podran controlar ¢l trabajo mas escrupulosamente,
logrando lo que, segin mi opinidn, forma toda la clave,
toda la esencia del actual momento politico: transplan-
tar el centro de gravedad a la seleccion de las per-
sonas, al control de la ejecucién practica.

Hay que reconocer, sin teemor de confesarlo, que en
el 99% de los casos los comunistas que ocupan cargos
de responsabilidad no estin colocados en los puestos
para los que son actualmente capaces, no saben llevar
sus asuntos y ahora tienen que aprender. Si esto es
reconocido, mientras tenemos para ello la suficiente
posibilidad —y, a juzgar por la situacién internacional
general, nos alcanzard tiempo para poder aprender—, es
preciso realizarlo a toda costa. (Clamorosos aplausos).

Publicado en 1922 en el libro Once Congreso del Par-
tido Comunista (bolchevique) de Rusia. Actas taqui-
graficas. Mosct, Editorial del CC del PC de Rusia.
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Discurso
de clav
sura del
congreso
2 de abril

Camaradas:

Hemos llegado al final de las labores de nuestro Con-
greso. Al comparar éste con el anterior, lo primero que
salta a la vista es una mayor cohesién, una mayor una-
nimidad, una mayor unidad orgénica.

Solo una pequefia parte del grupo dec oposicién del
anterior Congreso se ha colocado al margen del Par-
tido.

En la cuestion de los sindicatos y de la nueva politica
econémica no ha surgido discrepancias en el seno.de
nuestro Partido o han sido insignificantes.

Lo principal y fundamental, de lo «<nuevo» que hemos
conquistado en este Congreso, es el testimonio vivo
de la sinrazén de nuestros enemigos, quienes afirma-
ban y afirman sin cesar que nuestro Partido se estd
haciendo viejo, que pierde la flexibilidad mental y la
de todo su organismo. No. No hemos perdido esa
flexibilidad. Cuando fue necesario —segiin el estado
objetivo de las cosas en Rusia y en todo el mundo—
avanzar, atacar al enemigo con abnegada audacia, con
rapidez y decision, asi lo hicimos. Y cuando sea me-
nester, sabremos hacerlo una y otra vez.

Hemos elevado asi nuestra revolucién a una altura
jamas vista en el mundo. Ninguna fuerza del orbe,
sean cuales fueren el mal, las calamidades y los sufri-
mientos que pudiera acarrear atin a millones y cente-
nares de millones de hombres, podra arrebatarnos las
conquistas fundamentales de nuestra revolucién, ya
que hoy no son s6lo «nuestras», sino que son con-
quistas de alcance historico-universal.

Y cuando, en la primavera de 1921, nuestro destaca
mento avanzado de la revolucién se vio amenazado
por el peligro de quedar aislado de las masas del pue-
blo, de las masas campesinas, a las que debia saber
conducir con acierto hacia adelante, nosotros decidi-
mos unanime y firmemente replegarnos. Y en el afio
transcurrido nos hemos replegado, en general, en
orden revolucionario.

Las revoluciones proletarias, que maduran en todos
los paises adelantados del mundo, no lograran cumplir
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su misién y si no saben combinar la capacidad de
luchar abnegadamente y avanzar con la capacidad de
replegarse en orden revolucionario. La experiencia de
la segunda etapa de nuestra lucha, es decir, la expe-
riencia del repliegue, también servira probablemente
en el futuro a los obreros, por lo menos, de algunos
paises, como sin duda servird a los obreros de todos
los paises nuestra experiencia de la primera etapa de
la revolucién, la experiencia de nuestra abnegada 'y
audaz ofensiva.

Ahora hemos decidido dar por terminado el repliegue.
Esto significa que todo el problenta de nuestra politica
se plantea de un modo nuevo.

La clave esta ahora en que la vanguardia no se aco-
barde ante la tarea de capacitarse, de reeducarse, de
reconocer francamente que su preparacién y su capa-
cidad son insuficientes. El quid de la cuestion esta en
marchar ahora adelante, en masa incomparablemente
mds vasta y poderosa, y necesariamente unidos con los
campesinos, demostrandoles con hechos, en la prictica,
con la experiencia, que estamos aprendiendo y apren-
deremos a ayudarles, a llevarlos adelante. In la pre-
sente situacién internacional y en las actuales condi-
ciones de las fuerzas productivas de Rusia, esta tarea
slo puede llevarse a cabo muy despacio, con cautela,
con sentido prictico, comprobando mil veces sobre el
terreno cada uno de nuestros pasos.

Si en el seno de nuestro Partido se alzan voces contra

‘este movimiento archilento y archicauteloso, serin

voces aisladas.

El Partido en su conjunto ha comprendido —y ahora
lo demostard con hechos— la necesidad de organizar
su labor en los actuales momentos precisamente de
esta manera y solo asi.

iY toda vez que lo hemos comprendido, sabremos
alcanzar nuestro objetivo!

Declaro clausurado el XI Congreso del Partido Co-
munista de Rusia.

Publicado en 1922 en el libro Once Congreso del
Partido Comunista (bolchevique) de Rusia. Actas ta-
quigréficas. Moscii, Editorial del CC del PC de Rusia.




Acerca
de la for
macion
de la
URSS ¥

27 de
setiembro

Camarada Kdmenev: Usted, de seguro, habra recibido
ya de Stalin la resolucién de su comisién sobre la
entrada de las repiblicas independientes en la RSFSR,
Si no la ha recibido, por favor toémela al secretariado
y léale inmediatamente. Ayer hablé de esto con Sokél-
nikov, hoy he hablado con Stalin. Mafiana veré a
Mdivani (comunista georgiano sospechoso de «pro-
pension a la independenciay ).

A juicio mio, la cuestibn es archiimportante. Stalin
estd algo propenso a apresurarse. Es preciso que usted
(usted se proponia un tiempo ocuparse de esto y hasta
se ocupd algo de ello) lo piense detenidamente; Zind-
viev también.

Stalin ya ha accedido a hacer una concesion En el § 1
decir, en lugar de <ingreso» en la RSFSR:

«Agrupamiento oficial con la RSFSR en una unién
de republicas soviéticas de Europa y Asia.»

. Confio que el espiritu de esta concesién se comprende:

nos reconocemos con los mismos derechos que la RSS
de Ucrania y otras repdblicas y entramos junto con
ellas, y en pie de igualdad, en una nueva unién, en una
nueva federacién en la «Unién de Repiblicas Sovié-
ticas de Europa y Asia.»

En el § 2 también requiere entonces cambios. Algo
asi como creacion, junto a las sesiones del CEC de la
RSFSR:

«El CEC federal de la Unién de Reptblicas Soviéti-
cas de Europa y "Asia.»

Si el primero se retine una vez a la semana, y el se-
gundo también una vez a la semana (o incluso una
vez cada dos semanas el segundo), eso no serd dificil
arreglarlo.

Importa que no demos pabulo a los ¢independientess,
que no destruyamos su independencia, sino que cree-

* Ver en este mismo nfimero el articulo de Jesis Diaz
El marxismo de Lenin.
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mos un piso mas, una federacion de repiblicas con
derechos iguales.

La segunda partc del § 2 podria quedar: los descon-
tentos apelaran (las decisiones del Consejo de Trabajo
y Defensa del Conscjo de Comisarios del Pueblo) al
CEC de toda la federacién sin detener con ello la
ejecucion (lo mismo que en la RSEFSR).

El § 3 podria quedar, modificandose la redaccion: ese
funden en Comisariados del Pueblo de toda la fede-
racién, con sede en Mosct, a fin de que los respecti-
vos Comisariados de la RSFSR tengan en todas las
reptiblicas, incorporadas a la Union de Reptblicas de
Europa y Asia, sus representantes plenipotenciarios
con reducidos aparatos».

La parte segundo del § 3 queda; tal vez se pudiera
decir, para recalcar mas la igualdad de derechos «por
acuerdo de los CEC de las repiiblicas integrantes de
la Unién de Reptiblicas Soviéticas de Furopa y Asia».
Meditar la tercera parte: jno seria mejor sustituir
«conveniente» con <obligatorio»? ;O poner lo de
obligatorio de modo condicional, aunque s6lo sea en
forma de demanda y admisibilidad de resolver sin
demanda tnicamente en los casos de «suma impor-
tancia» ?

:Quizas «fundir» también «por acuerdo de los CEC»
enel § 47 ; Tal vez afiadir al § 5: «con la constitucién
de conferencias y congresos conjuntos (o generales)
que tengan caracter puramente consultivo (o sola-
mente consultivo) ?

Introducir los cambios respectivos en las notas 1# y 2%,
Stalin ha accedido a aplazar la presentacion de la
resolucion al Buré Politico del CC hasta que yo
llegue. Llegaré el lunes, 2/X. Quisiera tener uma
entrevista con usted y Rikov, durante unas dos horas
por la mafiana, por ejemplo, de 12 a 2y, si hace falta,
por la tarde, de 5 a 7, de 6 a 8, por ejemplo. Este es
mi proyecto previo. A base de las conversaciones que
sostenga con Mdivani y otros camaradas haré adicio-




nes y cambios. Le ruego encarecidamentc que haga | 119
usted también lo mismo y me conteste.
Suyo,
Lenin

P.S. Que se distribuyan copias a todos los miembros
del Burd Politico.

Escrito el 27 de septiembre de 1922. Publicado por
primera vez en 1959 en la compilacién leninista
XXXVI

Texto de la compilacién




29 Cinco
anos de

la revo
lucion

rusa y

INFORME PRONUNCIADO ANTE EL IV CON-
GRESO DE LA INTERNACIONAL COMUNISTA,
EL 13 DE NOVIEMBRE DE 1922

(La aparicién dJel camarada Lenin en la tribuina
es acogida con clamorosos vy prolongados aplzi-
sos de toda la sala, que se transforman en ova-
cion., Todos se ponen en pie y cantan La
Internacional.)

Camaradas:

En la lista de oradores figuro como el informante
principal, pero comprenderéis que después de mi larga
enfermedad no estoy ¢n condiciones de pronunciar un
amplio informe. No podré hacer mis que una intro-
duccion a los problemas mas importantes. Mi tema
serd mauy limitado. Ll tema cinco afios de revolucion
rusa y perspectivas de la revolucidn mundial es de-
masiado amplio y grandioso para que pueda agotarlo
un solo orador y en un solo discurso. Por eso eliiv
unicamente una pequeia parte de este tema: la ¢nueva
politica econdmicay, Tomo deliberadamente solo es:a
pequefia parte a fin de familiarizaros con esta cues-
tion, sumamente importante hoy, por lo menos para
mi, ya que me ocupo de ella en la actualidad.

Asi, puces, hablaré de como hemos indicado la nueva
politica econdmica v de los resultados que hemos io-
grado con ella. Si me limito.a esta cuestion, tal vez
podré hacer un balance en lineas generales v dar 1ma
idea general de ella.

Si he de deciros, para empezar, como nos decidinos
por la nueva politica econdmica, tendré que recordar
un articulo mio escrito en 1918.* A principios de 1913,
en una breve polémica, me referi precisamente a ia
actitud que debiamos adoptar ante el capitalismo de
estado.

*  Se refierc al articulo: Acerca del infantilismo izquterdisia
y el espiritu pequeiioburgués.




Entonces escribi:

«LZl capitalismo de estado representaria un paso ade-
lante en comparacién con la ‘situacién existente hoy
(es decir, en aquel entonces) en nuestra Republica
Soviética. Si dentro de unos seis micoes se estableciera
en nuestro pais el capitalismo de estado, esto seria un
inmenso ¢xito y la mas firme garantia de que, al cabo
de un afio, el socialismo se afianzaria entre nosotros
definitivamente y se haria invencible.»

Listo fue dicho, naturalmente, en una época en que
éramos mas torpes que hoy, pero no tanto como para
no saber analizar semejantes cuestiones.

Asi pues en 1918 yo mantenia la opinién de que el
capitalismo de estado constituia un paso adelante en
comparacién con la situacion econdmica exisiente en-
tonces en la Republica Sovictica. Isto suena muy
extrafio y, seguramente, hasta absurdo, pues nuestra
Republica era ya entonces una Repiblica socialista;
entonces adoptibamos cada dia con el mayor apresu-
ramiento —quizd con apresuramiento excesivo— diver
sas medidas economicas nuevas, que no podian ser
calificadas mads que de medidas socialistas. Y, sin
embargo, pensaba que el capitalismo de estado repre-
sentaba un paso adelante, en comparaciéon con aquella
situacion econdomica de la Republica Soviética, y
explicaba mas adelante esta idea enumerando simple-
mente los elementos, del régimen econdmico de Rusia.
Estos clementos eran, a mi juicio, los siguientes:
«1) forma parcial, es decir, mas primitiva, de la agri-
cultura; 2) pequefa produccion mercantil (incluidos
la mayoria de los campesinos que venden su trigo) ;
3) capitalismo privado; 4) capitalismo de estado, y
5) socialismo». Todos ecstos elementos econdmicos
existian a la sazon en Rusia, Entonces me planteé la
tarea de explicar las relaciones que existian entre ¢sos
elementos y si no seria oportuno considerar a alguno
de los elementos no socialistas, precisamente, al capi-
talismo de estado, superior al socialismo. Repito: a
todos les parece muy extrafio que un elemento no
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socialista sea apreciado en méas y considerado superior
al socialismo en una republica que se proclama socia-
lista. Pero comprenderéis la cuestion si recordais que
nosotros no considerdbamos, ni mucho menas, el régi-
men econémico de Rusia como algo homogéneo y
altamente desarrollado, sino que teniamos plena con-
ciencia de que, al lado de la forma socialista, existia
en Rusia la agricultura patriarcal, es decir, la forma
mas primitiva de agricultura. ;Qué papel podia de-
sempefiar el capitalismo de estado en semejante si-
tuacion?

Luego me preguntaba: ;cuil de estos elementos es el
predominante? Iis claro que en un ambiente pequefio-
burgués predomina el elemento pequefioburgués. Com-
prendia que este elemento era el predominante; era
imposible pensar de otro modo.

[a pregunta que me hice entonces (se trataba de una
polémica especial, que no guarda relaciéon con el pro-
blema presente) fue esta: ;qué actitud adoptamos
ante el capitalismo de estado? Y me respondia: el
capitalismo de estado, aunque no es una forma socia-
lista, seria para nosotros y para Rusia una forma mas
ventajosa que la actual. ; Qué significa esto? Significa
que nosotros no sobrestimabamos ni las formas em-
brionarias, ni los principios de la economia socialista,
a pesar de que habiamos realizado ya la revolucion
social; por el contrario, entonces en cierto modo-reco-
nociamos ya: si habria sido mejor implantar antes el
capitalismo de estado y después el socialismo.

Debo subrayar particularmente este aspecto de la
cuestion, porque considero que solo partiendo de él
es posible, en primer lugar, explicar que representa la
actual politica econdmica y, segundo lugar, sacar de
ello deducciones practicas muy - importantes también
para la Internacional Comunista. No quiero decir que
tuviésemos preparado de antemano el plan de replie-
gue. No habia tal cosa. Iisas breves lineas de caracter
polémico no significaban entonces, en modo alguno,
un plan de repliegue.




Ni siquiera se mencionaba un punto tan importante
como es, por ejemplo, la libertad de comercio, que
tiene una significacién fundamental para el capitalis-
mo de estado. Sin embargo, con ello se daba ya la idea
general, imprecisa, del repliegue. Considero que debe-
mos prestar atencién a este problema no sélo desde
el punto de vista de un pais que ha sido y continda
siendo muy atrasado por su sistema econdmico, sino
también desde el punto de vista de la Internacional
Comunista y de los paises adelantados de Europa
Occidental. Ahora, por ejemplo, estamos dedicados
a elaborar el programa. Mi opinién personal es que
procederiamos mejor si discutiéramos ahora todos los
programas solo de un modo general, en primera lec-
tura, por decirlo asi y los imprimiéramos, sin adoptar
este afio ninguna decision definitiva. ; Por qué? Ante
todo, porque, naturalmente, no creo que hayamos estu-
diado todo bien. Y, ademds, porque casi no hemos
analizado el problema de un posible repliegue y la
manera de asegurarlo, Y este problema requiere obli-
gatoriamente que les prestemos atencién en un mo-
mento en que se producen cambios tal radicales en el
mundo entero, como son el derrocamiento del capita-
lismo y la edificacion del socialismo, con todas sus
enormes dificultades. No debemos saber tnicamente
como actuar en el momento en que pasamos a la ofen-
siva directa y, ademds, salimos vencedores. En un
periodo revolucionario eso no presenta tantas dificul-
tades ni es tan importante ; por lo menos, no es lo méis
decisivo. Durante la revolucién hay siempre momentos
en que el enemigo pierde la cabeza, y si le atacamos
en uno de esos momentos, podemos triunfar con faci-
lidad esto no quiere decir nada todavia, puesto que
nuestro enemigo, si posee suficiente dominio de si
mismo, puede agrupar con antelacion sus fuerzas, etc.
Entonces puede provocarnos con facilidad para que le
ataquemos, y después hacernos retroceder por muchos
afios. Por eso opino que la idea de que debemos pre-
pararnos para un posible repliegue tiene suma impor-
tancia, y no solo desde el punto de vista tedrico.
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También desde el punto de vista prictico todos los
partidos que se preparan para emprender en un futuro
préximo la ofensiva directa contra el capitalismo deben
pensar ya ahora en cémo asegurarse el repliegue. Yo
creo que si tenemos en cuenta esta ensefianza, asi
como todas las demas que nos brinda la experiencia
de nuestra revolucion, lejos de causarnos dafio alguno,
nos sera, probablemente, muy util en muchos casos.

Después de haber subrayado que ya en 1918 conside-
rabamos. el capitalismo de estado como una posible
linea de repliegue, paso a analizar los resultados de
nuestra nueva politica econémica. Repito: entonces
era una idea todavia muy vaga; pero en 1921, des-
pués de naber superado la etapa mais importante de
la guerra civil, y de haberla superado victoriosamente,
nos enfrentamos con una gran crisis politica interna
—yo supongo que la mayor— de la Rusia Soviética,
crisis que suscité el descontento no sdlo de una par-
te considerable de los campesinos, sino también de los
obreros. Fue la primera vez, y confio que serd la
tltima en la historia de la Rusia Soviética, que gran-
des masas de campesinos estaban contra nosotros, no
de un modo consciente, sino instintivo, por su es-
tado de danimo. ;A qué se debia esta situacion tan
original y, claro, tan desagradable para nosotros? La
causa consistia en que habiamos avanzado demasiado
en nuestra ofensiva econdmica, en que no nos habiamos
asegurado una base suficiente, en que las masas sen-
tian lo que nosotros atn no supimos entonces formu-
lar de manera consciente, pero que muy pronto, unas
semanas_después, reconocimos: que el paso directo a
formas puramente socialistas de economia, a la dis-
tribucién puramente socialista, era superior a nuestras
fuerzas y que si no estibamos en condiciones de efec-
tuar un repliegue, para limitarnos a tareas mas faciles,
nos amenazaria la bancarrota. La crisis comenzé, a mi
parecer, en febrero de 1921. Ya en la primavera del
mismo afio decidimos unanimemente —en esta cues-
tion no he observado grandes discrepancias entre nos-
otros— pasar a la Nueva Politica Econémica. Hoy,




después de un afio y medio, a finales de 1922, estamos
ya en condiciones de hacer algunas comparaciones.
Y bicen, ;qué ha sucedido? ;Coémo hemos vivido este
afio y medio? ¢ Qu¢ resultados hemos obtenido? : Nos
ha proporcionado alguna utilidad este repliegue y nos
ha salvado en realidad, o se trata de un resultado con-
fuso todavia? Iista es la cuestion principal que me
planico y supongo que tiene también importancia pri-
mordial para todos los partidos comunistas, pues si la
respucsta fuera negativa, todos estariamos condenados
a la bancarrota. Considero que todos nosotros pode-
mos responder afirmativamente con la conciencia tran-
quila a esta cuestidén, precisamente en el sentido de
que el afio y medio transcurrido demuestra de manera
positiva y absoluta que hemos salido airosos de la
prucha.

Trataré de demostrarlo. P’ara ello debo enumerar bre-
vemente todas las partes integrantes de nuestra eco-
nomia. '

Ale detendré, ante todo, en nuestro sistema financiero
y en el famoso rublo ruso. Creo que se le puede
calificar de famoso aunque sélo sea, porque la cantidad
de estos rublos supera ahora a un cuatrillén. (Risas).
IEsto ya es algo. Es una cifra astronémica. (Risas).
Estoy seguro de que no todos los que se encuentran
aqui saben incluso lo que esta cifra representa. Pero
nosotros —y, ademds, desde el punto de vista de la
ciencia econémica— no concedemos demasiada impor-
tancia a estas cifras, pues los ceros pueden ser tacha-
dos. (Risas). Ya hemos aprendido algo en este arte,
que desde el punto de vista econdmico tampoco tiene
ninguna importancia, y estoy seguro de que en el curso
ulterior de los acontecimientos alcanzaremos en ¢l mu-
cha mayor maestria. Lo que tiene verdadera impor-
tancia es la estabilizacion del rublo. En la solucion
de este problema trabajamos, trabajan nuestras mejo-
res fuerzas, y atribuimos a csta tarea una importancia
decisiva. Si conseguimos cstabilizar el rublo por un
plazo largo, y luego para siempre, habremos triunfado.
Entonces, todas esa cifras astrondmicas —todos esos
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trillones y cuatrillones— no significarin nada. Enton-
ces podremos asentar nuestra economia sobre terreno
firme y seguir desarrollindola sobre esa base. Creo
que puedo citaros hechos bastantes importantes y de-
cisivos acerca de esta cuestién. En 1921, el periodo de
estabilizacion del papel rublo duré menos de tres
meses. Y en el corriente afio, aunque no ha ter-
minado todavia el periodo de estabilizacion dura
ya mas de cinco meses. Supongo que esto basta.
Claro que sera insuficiente si esperiis de nos-
otros una prueba cientifica de que en el futuro
resolveremos por completo este problema. Pero, a mi
juicio, es imposible, en general, demostrar esto por
completo. Los datos citados prueban que desde el afio
pasado, en que empezamos a aplicar nuestra Nueva
Politica Econ6mica, hasta hoy, hemos aprendido a mar-
char adelante. Si hemos aprendido eso, estoy seguro
de que sabremos lograr nuevos éxitos en este camino,
siempre que no cometamos alguna estupidez extraor-
dinaria. Lo mas importante, sin embargo, es el comer-
cio, la circulacion de mercancias, imprescindible para
nosotros. Y si hemos salido airosos de esta prueba
durante dos afios, a pesar de que nos encontrabamos
en estado de guerra (pues, como sabéis, hace solo al-
gunas semanas que hemos ocupado Vladisvostok) y de
que s6lo ahora podemos iniciar nuestra actividad eco-
némica de un modo sistematico; si, a despecho de todo
eso, hemos logrado que el periodo de estabilizacion del
papel rublo se eleve en un plazq de tres a cinco meses,
creo tener motivo para atreverme a decir que pode-
mos considerarnos satisfechos de esto. Porque estamos
completamente solos. No hemos recibido ni recibimos
ningin empréstito. No nos ha ayudado ninguno de
esos poderosos paises capitalistas que organizan tan
¢brillantemente» su economia capitalista y que hasta
hoy no saben a donde van. Con la paz de Versalles
han creado tal sistema financiero, que ellos mismos no
entienden nada. Si esos grandes paises capitalistas
dirigen su economia de esa manera, pienso que nos-
otros, atrasados e incultos, podemos estai satisfechos




de haber alcanzado lo principal: las condiciones para
estabilizar el rublo. Esto lo prueba no un andlisis
tebrico, sino la prictica, y yo considero que ésta es
més importante que todas las discusiones tedricas del
mundo. La practica demuestra que en este terreno
hemos logrado resultados decisivos: hemos comenzado
a hacer avanzar nuestra economia hacia la estabiliza-
cion del rublo, lo que tiene extraordinaria importan-
cia para el comercio, para la libre circulacion de mer-
cancias, para los campesinos y para la enorme masa
de pequefios productores.

Paso ahora a examinar nuestros objetivos sociales, Lo
principal, naturalmente, son los campesinos. En 1921,
el descontento de una parte inmensa del campesinado
era un hecho indudable. Ademds sobrevino el ham-
bre. Y esto constituyé para los campesinos la prueba
mis dura. Y es completamente natural que todo el
extranjero empezara a chillar: «Ahi tenéis los resul-
tados de la economia socialista». Es completamente
natural, desde luego, que silenciaran que el hambre era,
en realidad, una consecuencia monstruosa de la guerra
civil. Todos los terratenientes y capitalistas, que se
lanzaron sobre nosotros en 1918, presentaron las cosas
como si el hambre fuera una consecuencia de la eco-
nomia socialista. El hambre ha sido, en efecto, una
enorme y grave calamidad, una calamidad que ame-
nazaba con destruir toda nuestra labor organizadora y
revolucionaria.

Y yo pregunto ahora: luego de esta inusitada e ines-
perada calamidad, ;como estan las cosas hoy, después
de haber implantado la Nueva Politica Econdmica, des-
pués de haber concedido a los campesinos la libertad
de comercio? La respuesta, clara y evidente para to-
dos, es la siguiente: en un afio, los campesinos han
vencido el hambre y, ademas, han abonado el impuesto
en especie en tal cantidad, que hemos recibido ya
centenares de millones de puds, y casi sin aplicar nin-
guna medida coactiva. Los levantamientos de campe-
sinos, que antes de 1921 constituian, por decirlo asi,
un fenémeno general en Rusia, han desaparecido casi
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por completo. Los campesinos estan satisfechos de
su actual situacién. Lo podemos afirmar con toda
tranquilidad. Consideramos que estas pruebas tienen
mayor importancia que cualquier prueba estadistica.
Nadie duda que los campesinos son de¢ nuestro pais
el factor decisivo. Y hoy se encuentran en tal situa-
cion que no debemos temer ningtn movimiento suyo
contra nosotros. I.o decimos con plena conciencia y sin
hipérbole. Eso ya estd conseguido. Los campesinos
pueden sentir descontento por uno u otro aspecto de
la labor de nuestro poder, pueden quecjarse. Esto,
naturalmente, es posible e inevitable, ya que nuestro
aparato y nuestra cconomia estatal son aun demasiade
malos para poder evitarlo; pero, en cualquier caso,
estd excluido por completo cualquier descoutento serio
de todo el campesinado con respecto a nosotros. Lo
hemos logrado en un sole afio. Y opino que ya es
mucho.

Paso ahora a la industria ligera. Precisamente en la
industria debemos hacer diferencias entre la industria
pesada y la ligera, pues ambas se encuentran en dis-
tintas condiciones. Por lo que se refiere a la industria
ligera, puedo decir con tranquilidad que se observa
en ella un incremento general. No me dejaré llevar
por los detalles, por cuanto en mi plan no entra citar
datos estadisticos. Pero esta es una impresion gene-
ral que se basa en hechos y puedo garantizar que en
ella no hay nada equivocado ni inexacto. Podemos
sefialar el auge general de la industria ligera y, en
relacién con ello, cierto mejoramiento de la situacion
de los obreros tanto en Petrogrado como en Moscu.
En otras zonas se observa en menor grado, ya que
alli predomina la industria pesada; por eso no se debe
generalizar. De todos modos, repito, la industria lige-
ra acusa un ascenso indudable, y el mejoramiento de
la situacion de los obreros de Petrogrado y de Moscii
es innegable. En la primavera de 1921, en ambas
ciudades reinaba el descontento entre los obreros. Hoy
esto no existe. Nosotros, que observamos dia tras dia




la situacién y el estado de édnimo de los obreros, no
nos equivocamos en este sentido,

La tercera cuestion se refiere a la industria pesada.
Debo aclarar, a este respecto, que la situacion es toda-
via dificil, En 1921-1922, se ha iniciado cierto viraje
en esta situacion,

Podemos confiar, por tanto, en que mejorard en un
futuro proximo. Hemos reunido ya, en parte, los me-
dios necesarios para ello. En un pais capitalista, para
mejorar el estado de la industria pesada haria falta
un empréstito de centenares de millones, sin los cuales
ese mejoramiento seria imposible. La historia ‘econd-
mica de los paises capitalistas demuestra que, en los
paises atrasados, s6lo los empréstitos de centenares de
millones de délares o de rublos oro a largo plazo po-
[ drian ser el medio para levantar la industria pesada.
Nosotros no hemos tenido esos empréstitos ni hemos
recibido nada hasta ahora. Cuando se escribe sobre
las concesiones, etc. no significa casi nada, excepto
papel. En los 1ltimos tiempos hemos escrito mucho
de esto, sobre todo de la concesion Urquhart. No obs-
tante, nueshra politica concesionaria me parece muy
buena. Mas a pesar de ello, no tenemos atin una
concesion rentable. Os ruego que no olvidéis esto.
Asi pues, la situacion de la industria pesada es una
cuestion verdaderamente gravisima para nuestro atra-
sado pais por cuinto no hemos podido contar con
empréstitos de los paises ricos. Sin embargo, observa-
mos ya una notable mejoria y vemos, ademas, que
nuestra actividad comercial nos ha proporcionado ya
algiin capital, por ahora, ciertamente muy modesto,
poco mas de veinte millones de rublos oro. Pero, sea
como fuere, tenemos ya el comienzo: nuestro comercio
nos proporciona medios que podemos utilizar para le-
vantar la industria pesada. Lo cierto es que nuestra
industria pesada atin se encuentra actualmente en una
situacion muy dificil. Pero supongo que estamos ya
en condiciones de ahorrar algo. Asi lo seguiremos
haciendo. Aunque con frecuencia esto se hace a costa
de la poblacién, hoy debemos, a pesar de todo, eco-
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nomizar, Ahora nos dedicamos a reducir ¢l presu-
puesto del Estado, a reducir el aparato cstatal. Mas
adelante diré unas cuantas palabras sobre nuestro apa-
rato estatal. IEn todo caso debemos reducir nuestro
aparato estatal, debemos economizar cuanto sca posi-
ble. Economizamos en todo, hasta en las escuelas.
Y esto debe ser asi, pues sabemos que sin salvar la
industria pesada, sin restaurarla, no podremos cons-
truir ninguna clase de industria, y sin ésta perccere-
mos en absoluto como pais independiente. .o sabemos
perfectamente.

La salvacion de Rusia no estd solo en una buena co-
secha en el campo —esto no basta—; no esta solo
tampoco en el buen estado de la industria ligera, que
abastece a los campesinos de articulos de consumo
—esto tampoco basta—; necesitamos, ademds, una in-
dustria pesada. Pero para ponerla en buenas condi-
ciones sera preciso muchos afios de trabajo.

La industria pesada necesita subsidios del Istado. Si
no los encontramos, pereceremos como estado civili-
zado, y, con mayor motivo, como estado socialista.
Por tanto, en este sentido hemos dado un paso deci-
sivo. Hemos conseguido los recursos necesarios para
poner e¢n pie la industria pesada. Es verdad que la
suma que hemos reunido hasta la fecha apenas si
pasa de veinte millones de rublos oro; pero de todos
mados, esa suma existe y esta destinada exclusiva-
mente a levantar nuestra industria pesada.

Creo que, como habia prometido, he expuesto breve-
mente en lineas generales los principales clementos
de nuestra economia nacional. Considero que de todo
ello puede deducirse que la Nueva Politica Icondmica
nos ha aportado ya beneficios. Hoy tenemos ya prue-
bas de que, como Estado estamos en condiciones de
ejercer el comercio, de conservar nuestras firmes po-
siciones en la agricultura y en la industria y de mar-
char adelante.

Lo ha demostrado la actividad prictica. Y pienso que,
por ¢l momento, esto es bastante para nosotros. Ten-




dremos que aprender muchas cosas todavia y com-
prendemos que necesitamos aprender. Hace cinco afios
que estamos en el poder, con la particularidad de que
durante esos cinco afios hemos vivido en estado de
guerra permanente. Por tanto hemos tenido éxito.

Es natural, ya que los campesinos nos seguian. Iis
dificil dar mayores pruebas de adhesion que las que
nos han dado los campesinos. Comprendian que tras
los blancos se encuentran los terratenientes, a quienes
odian més que a nada en el mundo.

Y por cso los campesinos nos han apoyado con todo
entusiasmo, con toda lealtad. No fue dificil conseguir
que nos defendieran de los blancos. Los campesinos,
que antes odiaban la guerra, apoyaron por todos los
medios la guerra contra los blancos, la guerra civil
contra los terratcnientes. Sin embargo, esto no cra
todo, porque, en esencia, se trataba {inicamente de si
el poder quedaria en manos de los terratenientes o de
fos campesinos. Para nosotros esto no era bastante.
Los campesinos comprenden que hemos conquistado
¢l poder para los obreros y que nos planteamos el
‘objetivo de crear ¢l régimen socialista con ayuda de
ese poder. Por eso, lo mas importante para nosotros

era la preparacién economica de la economia socia- .

lista. No pudimos prepararla directamente y nos vi-
mos obligados a hacerlo de manera indirecta. El capi-
talismo de estado, tal como lo hemos implantado en
nuestro pais, es un capitalismo de estado original.
No corresponde al concepto habitual del capitalismo
de estado. Tenemos cn nuestras manos todos los pues-
tos de mando, tenemos en nuestras manos la tierra,
que pertenece al Estado. Esto es muy importante,
aunque nuestros enemigos presentan la cosa como si
no significara nada. No es cierto. El hecho de que
la tierra pertenezca al Estado tiene extraordinaria
importancia y, ademas, gran significacion practica des-
de el punto de vista econémico. Esto lo hemos logrado,

y debo manifestar que toda nuestra actividad ulterior .

debe desarrollarse solo dentro de ese marco. Hemos
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conseguido ya que nuestros campesinos estén satisfe-
chos y que la industria y el comercio se reanimen.
He dicho antes que nuestro capitalismo de estado se
diferencia del capitalismo de estado comprendido lite-
ralmente, en que el estado proletario tiene en sus

“manos no solo la tierra, sino también las ramas mas

importantes de la industria.

Ante todo hemos cedido en arriendo cierta parte de
la industria pequefia y media, pero todo lo demis
queda en nuestras manos. Por lo que se refiere al
comercio, quiero destacar ain que tratamos de crear,
y estamos creando ya, sociedades mixtas, es decir,
sociedades en las que una parte del capital pertenece
a capitales privados —por cierto, extranjeros— y la
otra parte, a nosotros. En primer lugar, de esta ma-
nera aprendemos a comerciar, cosa que necesitamos,
y en segundo lugar, tenemos siempre la posibilidad
de liquidar estas sociedades, si asi lo consideramos
necesario. De modo que no arriesgamos nada. En
cambio, aprendemos del capitalismo privado y obser-
vamos como podemos elevarnos y qué errores come-
temos. Me parece que puedo limitarme a cuanto que-
da dicho.

Quisiera referirme todavia a algunos puntos de poca
importancia. Es indudable que hemos cometido y co-
meteremos aun muchisimas torpezas. Nadie puede juz-
garlas mejor ni verlas méis claramente que yo. (Risas).
¢Por qué cometemos torpezas? La razdn es sencilla;
primero, porque somos un pais atrasado; segundo, por-
que la instruccién en nuestro pais es minima; ter-
cero, porque no recibimos ninguna ayuda. Ni uno
solo de los paises civilizados nos ayuda. Por el con-
trario, todos actuan en contra nuestra. Y cuarto, por
culpa de nuestro aparato estatal. Hemos heredado el
viejo aparato estatal y ésta ha sido nuestra desgracia.
Es muy frecuente que este aparato trabaje contra nos-
otros. Ocurri6é en 1917, después que tomamos el po-
der, los funcionarios del Estado comenzaron a sabo-
tearnos. Entonces nos asustamos mucho y les rogamos:
«Por favor, vuelvan a sus puestos.» Todos volvieron




y esta ha sido nuestra desgracia. Hoy poseemos una
enorme masa de funcionarios, pero no disponemos de
suficiente instruccion para poder dirigirlos de verdad.
En la practica sucede con harta frecuencia que aqui,
en la caspide, donde tenemos el poder del Estado en
nuestras manos, ¢l aparato, mis o menos, funciona;
pero en los puestos inferiores, disponen ellos a su
manera de tal forma que muy a menudo contrarrestan
nuestras medidas. En las altas esferas tenemos no sé
exactamente cudntos, pero creo, que en todo caso,
solo varios miles, a lo sumo, unas decenas de miles,
de hombres adictos. Pero en los puestos inferiores
se cuentan por centenares de miles los antiguos fun-
cionarios que hemos heredado del régimen zarista y de
la sociedad burguesa y que trabajan contra nosotros,
unas veces consciente y otras inconscientemente. Es
indudable que en este terreno no se conseguira nada en
corto plazo. Tendremos que trabajar muchos afios para
perfeccionar el aparato, cambiar su composicién y
atraer nuevas fuerzas. Lo estamos haciendo a ritmo
bastante rapido, quizd demasiado ripido. Hemos fun-
dado escuelas soviéticas y facultades obreras, varios
centenares de miles de jévenes estudian; acaso estu-
diecn demasiado de prisa, pero, de todas maneras, la

labor ha comenzado y creo que nos dara sus frutos. |

Si no nos apresuramos demasiado en esta labor, den-
tro de algunos afios tendremos una masa de j6venes
capaces de cambiar radicalmente nuestro aparato.

He dicho que hemos cometido innumerables torpezas,
pero debo decir también algo en este aspecto de nues-
tros adversarios.

Si estos nos reprochan y dicen que el propio Lenin
reconoce que los bolcheviques han cometido muchisi-
mas torpezas, yo quiero responder: es cierto, pero,
a pesar de todo, nuestras torpezas son de un género
completamente distinto al de las vuestras. Nosotros
no hacemos mis que empezar a estudiar, pero estu-
diamos de modo tan sistematico, que estamos seguros
de obtener buenos resultados. Pero si nuestros ene-
migos, es decir los capitalistas y los héroes de la
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IT Internacional realzan nuestras torpezas, me permi-
tiré citar aqui, a titulo comparativo, las palabras de
un famoso escritor ruso, que modificindolas un poco,
sonarian asi: Si los bolcheviques cometen torpezas,
dicen: «Dos por dos cinco»; pero si las cometen sus
adversarios, es decir, los capitalistas y los héroes de
la II Internacional, el resultado es: «Dos por dos,
una vela de estearina.» Esto no es dificil de demos-

| trar. Tomad, por ejemplo, el pacto con Kolchak que

concertaron Norteamérica, Inglaterra, Francia, y- el
Japon. Yo os pregunto: ;existen en el mundo poten-
cias mas cultas y fuertes?. ;Y qué resulté? Se com-
prometieron a ayudar a Kolchak sin calcular, sin re-
flexionar, sin observar. Ha sido un fracaso, a mi
juicio, incluso dificil de comprender desde €l punto
de vista de la razon humana.

Otro ejemplo mds reciente y de mayor importancia:
la paz de Versalles. Yo os pregunto: ;qué han hecho,
en este caso, las <grandes» potencias «cubiertas de
gloria». ;Como podran encontrar ahora la salida de
este caso y de este absurdo? Creo que no exagerar¢
si repito que nuestras torpezas no son nada en com-
paracion con las que cometen juntos los paises capi-
talistas, el mundo capitalista y la II Internacional.
Por eso supongo que las perspectivas de la revolucién
mundial —tema al que me tendré que referir breve-
mente— son favorables. Y pienso que, si se da deter-
minada condicién, se hardn mis favorables todavia.

Desearia decir algunas palabras acerca de estas condi-
ciones.

En 1921, en el III Congreso, aprobamos una reso-
lucién sobre la estructura organica de los partidos
comunistas y los métodos y el contenido de su labor.
La resdlucion es magnifica, pero es rusa casi hasta
la médula, es decir, se basa en las condiciones rusas.
Este es su lado bueno, pero también su lado malo.
Malo, porque estoy convencido de que casi ningin
extranjero podra leerla yo la he releido antes de
decir esto. En primer término, es demasiado larga,




consta de 50 pirrafos o mas. Como regla general los
extranjcros no pueden leer cosas asi. Segundo, inclu-
so si la leen, no la comprenderan, precisamente por-
que es demasiado rusa. No porque esté escrita en
ruso (ha sido magnificamente traducida a todos los
idiomas), sino porque esta supersaturada de espiritu
ruso. Y tercero, si, en caso excepcional, algin extran-
jero llega a entender, no la podra cumplir. Este es su
tercer defecto. He: conversado con algunos delegados
extranjeros y confio en que podré conversar deteni-
damente con gran nimero de delegados de distintos
paiscs cn el curso del Congreso, aunque no participe
personalmente en ¢l, ya que, por desgracia, no me es
posible. Tengo la impresién de que hemos cometido
un gran crror con csta resolucion, es decir, que nos-
otros mismos hechos levantado una barrera en el ca-
mino de nuestro éxito futuro. Como ya he dicho, la
resolucién csta excelentemente redactada y yo sus-
cribo todos sus 50 6 mas parrafos. Pero no hemos
comprendido ¢émo sc debe llevar nuestra experiencia
rusa a los extranjeros. Cuanto expone la resolucién
ha quedado en letra muerta. Y si no comprendemos
csto no podremos seguir nuestro avance. Considero
que lo mas importante para todos nosotros, tanto para
los rusos como para los camaradas extranjeros, con-
siste, en que después de cinco afios de revolucién rusa,
debemos estudiar. Solo ahora hemos obtenido la posi-
bilidad de estudiar. Ignoro cuénto durara esta posibi-
lidad. No sé cudnto tiempo nos concederan las poten-
cias capitalistas la posibilidad de estudiar tranquila-
mente. Pero cada minuto libre de la actividad militar,
de la guerra, debemos aprovecharlo para estudiar,
comenzando, ademas desde el principio.

El Partido en su totaiidad y todas las capas de la
_poblacion de Rusia lo demuestran con su ansia de
saber. Iista aficidn al estudio prueba que nuestra tarea
mis importante ahora es estudiar y estudiar. Pero
también los camaradas extranjeros deben estudiar, no
en el mismo sentido en que lo hacemos nosotros: leer,
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escribir y comprender lo leido, que es lo que todavia
precisamos.

Se discute si esto corresponde a la cultura proletaria
0 a la burguesa. Dejo pendiente la cuestién. Pero lo que
no deja lugar a dudas es que nosotros necesitamos,
ante todo, aprender a leer, a escribir y a comprender
lo que leemos. Los extranjeros no lo necesitan. Les
hace falta ya algo mas elevado: esto implica, en pri-
mer lugar, que comprendan también lo que hemos
escrito acerca de la estructura organica de los partidos
comunistas, y que los camaradas extranjeros firmaron
sin leerlo y sin comprenderlo. Esta debe ser su pri-
mera tarea, Es preciso llevar a la practica esta reso-
lucion. Pero no puede hacerse de la noche a la maifiana,
eso seria completamente imposible. La resolucién es
demasiado rusa: refleja experiencia rusa. Por eso, los
extranjeros no la comprenden en absoluto y no pueden
conformarse con colocarla en un rincén como un icono
y rezar ante ella. Asi no se conseguird nada. Lo que
necesitan es asimilar parte de la experiencia rusa. No
sé como lo harin. Puede que los fascistas de Italia,
por ejemplo, nos presten un buen servicio explicando
a los italianos que no son todavia bastante cultos y que
su pais no estd garantizado alin contra las centurias
negras. Quizas esto sea muy 1util. Nosotros, los rusos,
debemos buscar también la forma de explicar a los
extranjeros los fundamentos de esta resolucidn, pues,
de otro modo, estarin imposibilitados en absoluto de
cumplirla. Estoy convencido de que, en este sentido,
debemos decir no sélo a los camaradas rusos, sino
también a los extranjeros, que lo méis importante del
periodo en que estamos entrando es estudiar. Nos-
otros estudiamos en sentido general. En cambio, los
estudios de ellos deben tener un caricter especial para
que lleguen a comprender realmente la organizacion,
la estructura, el método y el contenido de la labor
| revolucionaria. Si se logra esto, entonces, estoy con-
vencido de ello, las perspectivas de la revolucion mun-




dial serdn no solamente buenas, sino incluso magnifi- | 137
cas. (Clamorosos aplausos, que duran largo rato. Las
exclamaciones de ¢jViva nuestro camarada Leninls,
suscitan nuevas ovaciones clamorosas.)

Pravda, niim. 258, 15 de noviembre. de 1922,
V. L. Lenin Obras 4a ed. en ruso, t. 33, pigs. 380-394.




(Clamorosos aplausos. La Internacional.)

Camaradas: lamento mucho no haber podido venir
antes a vuestra reunién y os pido mil perdones. Segun
mis noticias, hace unas semanas teniais el proposito
de darme la posibilidad de visitar ¢l Soviet de Moscu.
No pude hacerlo porque, después de mi enfermedad,
desde dicicembre, hablando con el lenguaje de los pro-
fesionales, perdi la capacidad para el trabajo durante
un periodo prolongado, debido a lo cual tuve que ir
aplazando d¢ una semana para otra mi intervencion
de hoy. Tuve también que echar de modo supleren-
tario sobre ¢l camarada Kimenev una parte muy con-
siderable del trabajo, que en un principio, como recor-
daréis, encomendé a la camarada Tsiurupa y, después
al camarada Rikov. ¥ he de decir, recurriendo a la
comparacion que he utilizado antes, que el camarada
Kamenev vio de pronto que debia llevar doble carga.
Awnque debo agregar, continuando la comparacion,
que cl caballejo ha resultado excepcionalmente capaz
y diligente, Pero, de todos modos, no estd hien lievar
dos cargas al mismo tiempo, y espero con impaciencia
¢l momento en que regresen los camaradas T'siurupa
v Rikov para distribuirnos el trabajo un poco mis
equitativamentc. Yo, por mi parte, a causa de la dis-
minucioén de la capacidad para el trabajo, debo exa-
que quisiera.

En diciembre de 1921, cuando tuve que interrumpir
¢l trabajo por completo, nos encontrabamos a finales
del afio. Entonces estibamos pasando a la nueva poli-
tica econdmica y parecia que ese paso, no obstante
haberlo iniciado a comienzos de 1921, era bastante
dificil, yo diria muy dificil. Hace mis de afio y medio
que venimos cfectuando esta transicibn y parcceria

-

llegado el momento de que la mayoria se sentara en

* Ultimo discurso pfiblico de Lenin.




nuevos lugares y se instalara de acuerdo con las nue-
vas condiciones, sobre todo con las condiciones de la
nueva politica econémica. Donde menos cambios he-
mos experimentado es en la politica exterior. En este
terrcno hemos proseguido el rumbo antes emprendido,
y creo, lo digo con la conciencia tranquila, que lo he-
mos proseguide con absoluta consecuencia y enormc
éxito. Vosotros, por cierto, no precisais que se 0s
informe detalladamente de esto: la toma de Vladivos-
tok, la manifestacion que la siguié y la declaracién
estatal-federal que habéis leido dias atras en los peri6-
dicos han mostrado y demostrado con claridad meri-
diana que en este terreno no tenemos nada que cam-
biar.

Seguimos un camino trazado con absoluta claridad y
precision, y nos hemos asegurado el éxito ante los
paises del mundo entero, aunque algunos de ellos estén
dispuestos atn a declarar que no desean sentarse con
nosotros a la misma mesa. Sin embargo, las relaciones

econémicas —y tras ellas las relaciones diplomaticas—
se normalizan sin falta. Todo Estado que dificulte esto’

corre el riesgo de llegar tarde y de encontrarse en una
situacion desfavorable en algo, quiza, bastante esen-
cial. Esto lo vemos ahora todos, y no sélo a través dc
los periédicos. Creo que durante los viajes al extran-
jero, los camaradas se convencen también de cuin
grandes -son los cambios operados. En este sentido,
no hemos realizado, empleando la vieja comparacién,
ningtin trasbordo ni a otros trenes ni a otros caballos.
Pero en lo que se refiere a nuestra politica interior,
en este aspecto el trasbordo que hicimos.en la prima-
vera de 1921 —que nos fue dictado por circunstancias
de fuerza y conviccién extraordinarias, debido a lo
cual no hubo entre nosotros la menor discusién ni Lt
menor discrepancia a este respecto— ese trasbordu
continfia originindonos ciertas dificultades, yo diria
grandes dificultades. Y no porque hayamos dudado
de la necesidad del viraje —en este terreno no hubc
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ninguna duda— ni de si ha reportado los éxitos que
esperabamos la prueba de esta nueva politica econé-
mica nuestra. En esta cuestion, puedo decirlo con toda
firmeza, no existe tampoco ninguna duda ni en las
filas de nuestro Partido ni entre la enorme masa de
obreros y campesinos sin partido.

El problema no ofrece dificultades en este sentido.
Las dificultades consisten en que ha surgido ante nos-
otros una tarea que, con mucha frecuencia, requicre
para su soluciéon recurrir a nuevas personas, adoptar
medidas extraordinarias y emplear métodos también
extraordinarios, Dudamos atn de la justeza de una
cosa o de otra, hay cambios en una u otra direccidn,
y debo decir que tanto lo uno como lo otro seguird
existiendo durante un periodo bastante prolongado.
«j Nueva politica econémical» jQué rara denomina-
cion! Esta politica ha sido denominada nueva politica
econdmica porque vuelve atrds. Ahora nos replegamos,
parcce que retrocedemos; pero lo hacemos para, des-
pués de habernos replegado, tomar impulso y saltar
adelante con mayor fuerza. Sélo bajo esta condicion
nos hemos replegado en la aplicacion de nuestra nueva
politica econdmica. No sabemos atin donde y cémo de-
bemos reagruparnos, adaptarnos, reorganizarnos, para
luego, despucs del repliegue cmpezar con el mayor
teson la ofensiva. A fin de llevar a cabo debidamente
todas las acciones, ¢s necesario, como dice el refran,
pensar las cosas no diez veces sino cien, antes de de-
cidir. Esto es necesario para vencer las increibles di-
ficultades con que tropezamos en la solucién de todas
nuestras tareas y problemas. Sabéis perfectamente
cuintos sacrificios ha costado conseguir lo que hemos
hecho, sabéis cuén larga ha sido la guerra civil y cuan-
tas fuerzas ha requerido. Y bien la toma de Vladivos-
tok nos ha mostrado (porque Vladivostok, aunque csté
lejos, es una ciudad nuestra( (prolongados aplausos),
nos ha mostrado a todos la inclinacién general hacia
nosotros, hacia nuestras conquistas. Aqui y alli, la
RSTSR. Esta inclinacién nos ha librado de los ene-




migos interiores y de los exteriores, que nos habian
atacado. Me refiero al Japon.

Hemos conquistado una situacion diplomatica comple-
tamente definida, que no es otra cosa que una situa-
cion diplomdtica reconocida por el mundo entero. To-
dos lo veis. Veis los resultados; mas, jcuinto tiempo
ha sido necesario para ello! Hemos conseguido ahora
que los encmigos reconozcan nucstros derechos tanto
en la politica econémica como en la comercial. Asi lo
prueba la conclusién de convenios comerciales.

Podemos ver por qué nosotros, que hace afio y medio
emprendimos la senda de la llamada nueva politica
econdmica, avanzamos con tan increibles dificultades
por esa senda. Vivimos en las condiciones propias de
un Estado tan destruido por la guerr#® tan desplazado
de todo cauce mis o menos normal, que ha sufrido y
soportado tanto, que ahora nos vemos obligados a
comenzar todos los cilculos tomando como base un
pequefio porcentaje: el porceniaje de anteguerra. Apli-
camos csta medida a las -condiciones de nuestra vida,
a veces con mucha impaciencia y calor, convenciéndo-
nos siempre de que las dificultades son inmensas. La
tarea que nos hemos sefialado en este terreno resulta
tanto mais inmensa por cuanto lo comparamos con las
condiciones de un Lstado burgués corriente. Nos he-
mos planteado esa tarea porque comprendiamos que
no podiamos esperar la ayuda de las potencias mas
ricas, csa ayuda que suele llegar siempre en condicio-
nes semejantes. Después de la guerra civil nos coloca
ron en unas condiciones casi de boicot, es decir, nos
declararon: no les concedemos la relacién econdémica
que estamos acostumbrados a conceder y que en el
mundo capitalista es normal.

Ha transcurrido mis de un afio y medio desde que
emprendimos la senda de la nueva politica econémica;
ha transcurrido mucho mas tiempo desde que firma-
mos nuestro primer convenio internacional y que, sin
embargo, todavia se hace sentir ese boicot de toda la
burguesia y de todos los gobiernos. No podiamos con-
fiar en ninguna otra cosa cuando pasamos a las nuevas
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condiciones econémicas y, sin embargo, no albergaba-
mos la menor duda de que debiamos pasar a ellas y
lograr el éxito completamente solos. Cuanto mas
tiempo pasa, con mayor claridad se ve que toda ayuda
que pudieran prestarnos, que nos presten las poten-
cias capitalistas, lejos de eliminar esta condicién, es
probable que la acentie y la agudice ain mas en la
inmensa mayoria de los casos. «Completamente solos»,
nos dijimos. «Completamente solos», nos dicen todos
los estados capitalistas con los que hemos concluido
cualquier transaccién, con los que hemos establecido
cualquier condicion, con los que hemos iniciado cual-
quier negociacién. Y en eso reside la dificultad par-
ticular, que debemos comprender. Hemos estructurado
nuestro régimen estatal con un trabajo de més de

- .- . :
_tres afios, increiblemente dificil, increiblemente lleno

de heroismo. En las condiciones en que nos hemos
encontrado hasta ahora no hemos tenido tiempo de
examinar si rompiamos algo de mas, si habia dema-
siadas victimas, porque las victimas eran muchisimas,
porque la lucha que iniciamos entonces (vosotros lo
conocéis bien y no es necesario hablar de ellos con
mayor amplitud) era una lucha a muerte contra el
viejo régimen social, contra el que luchamos para con-
quistar nuestro derecho a la existencia, al desarrollo
pacifico. Y lo hemos conquistado. No son palabras
nuestras, no son declaraciones de testigos que puedan
ser acusados de parcialidad por nosotros. Son decla-
raciones de testigos que se encuentran en el campo
enemigo y que, naturalmente, muestran parcialidad,
pero no por nosotros, sino todo lo contrario. Esos tes-
tigos se encontraban en el campo de Denikin, a la
cabeza de la ocupacién. Y sabemos que su parcialidad
nos costdé muy caro, nos costé muchas destrucciones.
Por culpa suya hemos sufrido toda clase de pérdidas,
hemos perdido valores de todo género y el valor prin-
cipal, las vidas humanas, en escala increiblemente
grande. Ahora, analizando con toda atenciéon nuestras
tareas debemos comprender que la principal consiste
hoy no en el entregar las viejas conquistas. Y no




entregaremos ni una sola de las vicjas conquistas
(aplausos). Al mismo tiempo, nos hallamos ante una
tarea completamente nueva, y lo viejo puede represen-
tar un obstaculo directo. Iisa tarea es la mas dificil
de comprender. Pero hay que comprenderla para
aprender a trabajar; para aprender cuando sea nece-
sario, a volverse del revés, por asi decir. Creo, cama-
radas, que estas palabras y consignas son comprensi-
bles, porque durante cerca de un afio que me he visto
obligado a estar ausente, habéis tenido en la practica
que hablar y pensar de esto en distintos tonos y con
centenares de motivos abordar el trabajo con vuestras
propias manos. Y estoy seguro de que las reflexiones
sobre el particular sélo pueden llevaros a una conclu-
sion: hoy se requiere de nosotros mis flexibilidad de
la que hemos tenido hasta zhora en ¢l terreno de a
guerra civil.

No debemos renunciar a lo vicjo. Toda una serie de
concesiones que nos acomodan a las potencias capita-
listas permiten plenamente a éstas establecer relaciones
con nosotros, les aseguran beneficios, quizi a veces
mayores de lo debido. Pero, al mismo tiempo, cunce-
demos soOlo una parte pequeiia de los medios de pro-
duccion que nuestro Estado mantiene casi integra-
mente €n sus manos.

Dias pasados se discutié en la prensa el problema de
la concesion ofrecida por el inglés Urquhart, que ¢n
la guerra civil ha estado casi todo el tiempo contra
nosotros. Urquhart decia: <«Conseguiremos nuestro
objetivo en la guerra civil contra Rusia, contra la
misma Rusia que se ha atrevido a privarnos de esto
y de aquello.» Y después de todo esto, hemos tenido
que cstablecer relaciones con ¢l. No nos hemos negado
a ellas, las hemos acogido con gran alegria, pero he-
mos dicho: «Usted perdone, pero lo que hemos con-
quistado no lo entregaremos. Nuestra Rusia es tan
grande y nuestras posibilidades econdémicas tan nume-
rosas, que nos consideramos con derecho a no recha-
zar su amable proposicion; pero la discutiremos sere-
namente, como hombres de negocios.» Is cierto que
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nuestra primera conversacion no dio ningtn resultado,
pues, por motivos politicos, no podiamos aceptar su
propuesta. Tuvimos que contestarle con una negativa.
Mientras los ingleses no reconocieron la posibilidad
de nuestra participacién en el problema de los estre-
chos, de los Dardanelos, debiamos responder con una
negativa; pero, inmediatamente, después de esa nega-
tiva, debiamos analizar a fondo esta cuestién. Hemos
analizado si nos seria beneficioso o no, si nos seria
provechoso acceder a esta concesién y, si lo era, €n
qué circunstancias, Debiamos hablar del precio. Y esto,
camaradas, os muestra con claridad hasta qué extremo
tenemos que abordar ahora los problemas de una ma-
nera distinta a como los abordibamos antes. Antes, el
comunista decia: «Entrego mi vidas, y esto le parecia
muy sencillo, aunque no todas las veces era tan sen-
cillo. En cambio, ahora, nosotros, los comunistas, tene-
mos planteada otra tarea completamente distinta.
Ahora debemos calcularlo, todo y cada uno de vosotros
debe aprender a economizar. En la situaciéon capita-
lista, debemos calcular c6mo asegurar nuestra exis-
tencia, cdmo obtener provecho de nuestros enemigos
que, como es natural, regateardn, que jamds han per-
dido la costumbre de regatear y que regateardn a costa
nuestra. Tampoco olvidamos esto y no nos imagina-
mos en modo alguno que los representantes del comer-
cio se conviertan en cualquier parte en corderos y nos
concedan de balde todas las venturas. Eso no ocurre,
y no confiamos en ello. Confiamos en que, acostum-
brados a oponer resistencia, saldremos airosos también
en este terreno y seremos capaces de comerciar, de
obterier beneficios y de salir de las situaciones econé-
micas dificiles. Esta tarea es muy-dificil. Y trabaja-
mos para resolverla. Quisiera que nos diéramos per-
fecta cuenta del profundo abismo que separa la tarea
vieja y la nueva. Por muy profundo que sea ese abis-
mo, en la guerra aprendimos a maniobrar y debemos
comprender que la maniobra que debemos realizar, la
maniobra en que nos encontramos, es la mas dificil,
Pero, en cambio, serd, por lo visto, la 1ltima. Debe-




mos probar en ella nuestra fuerza y demostrar que no
s6lo hemos aprendido de memoria nuestras ciencias
de ayer y repetimos las viejas lecciones. Disciilpennos,
sefiores, hemos comenzado a estudiar de nuevo y estu-
diaremos de modo que lograremos éxitos concretos y
visibles para todos. Y en nombre de este estudio nue-
Vo, creo que precisamente ahora debemos prometernos
firmemente otra vez unos a otros que nos hemos reple-
gado bajo la denominacion de nueva politica econémi-
ca, que nos hemos replegado para no entregar nada
nuevo y, al mismo tiempo, para conceder a los capi-
talistas tales ventajas que obliguen a cualquier pais,
por muy enemigo nuestro que sea, a aceptar las tran-
sacciones y las relaciones con nosotros. El camarada
Krasin, que ha conversado muchas veces con nosotros
con Urquhart —este dirigente y puntal de toda la
intervencién— decia Urquhart, después de sus inten-
tos de imponernos a toda costa y en toda Rusia el viejo
régimen, se sentd a la misma mesa que Krasin y comen-
20 a decir: €A qué precio? ;Cuanto? ;Por cuintos
afios?» (aplausos). Esto estd bastante lejos todavia de
la conclusién de convenios concesionales de que halla-
mos establecido, por tanto, relaciones contractuales
absolutamente exactas y firmes —desde el punto de
vista de la sociedad burguesa—; pero vemos ya ahora
que nos acercamos a eso, que casi hemos llegado, pero
que todavia no hemos llegado. Esto, camaradas, debe-
mos reconocerlo y no caer en la presuncion. Estamos
aun muy lejos de haber conseguido plenamente lo que
nos hara fuertes e independientes y nos dara la serena
seguridad de que no tenemos ningun negocio con los
capitalistas, de que, por dificil que sea el negocio, lo
concluiremos, penetraremos en su esencia y saldremos
airosos, Por eso, la labor que hemos iniciado en este
terreno —tanto la politica como la del Partido— debe
continuar; por eso, es necesario que pasemos de los
viejos métodos a métodos completamente nuevos.

Nuestro aparato sigue siendo el,viejo, y nuestra tarea
consiste ahora en transformarlo de manera nueva. No
podemos transformarlo de golpe, pero necesitamos
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organizar las cosas de modo que sean bien distribuidos
los comunistas de que disponemos. Es preciso que
estos comunistas dominen los aparatos a que han sido
enviados, y no como ocurre con frecuencia, que sean
esos aparatos los que los dominen a ellos. No hay por
qué ocultarlo y debemos hablar de ello claramente. Esas
son las tareas que tenemos y las dificultades con que
tropezamos, precisamente en un momento en que he-
mos emprendido nuestra camino practico, en que de-
biamos acercarnos al socialismo no como a un icono
pintado en colores solemnes. . Necesitamos tomar una
direcciéon acertada, necesitamos que todo sea compro-
bado, que todas las masas y toda la poblaciéon com-
prueben nuestro camino y digan: «Si, esto es mejor
que el viejo régimen». Esa es la tarea que nos hemos
seflalado, la tarea que ha emprendido nuestro Partido,
un pequefio grupo de hombres en comparacién con toda
la poblacién del pais. Este pequefio grupo se ha plan-
teado ¢l objetivo de transformarlo todo y lo transfor-
mard, Hemos demostrado que no se trata de una
utopia, sino de una obra a la que los hombres consa-
gran su vida. Todos lo hemos visto, €50 ya estad hecho.
Hay que transformar de modo que la mayoria de las
masas trabajadoras, campesinos y obreros, diga «No
os alabéis vosotros mismos; nosotros os alabamos, de-
cimos que habéis conseguido mejores resultados, des-
pués de los cuales ni una sola persona sensata pensara
jamas en retornar al pasado». Pero todavia no tenemos
eso. De ahi que la Nep contintie siendo la consigna
principal, immnediata, exhaustiva del dia de hoy. No
olvidaremos ni una sola de las consignas que aprendi-
mos ayer. Podemos asegurirselo a quienquiera que
sea con absoluta tranquilidad, sin la menor sombra de
vacilacién y cada paso que damos lo confirma. Pero
debemos adaptarnos todavia a la nueva politica econo-
mica. Hay que saber vencer, reducir a un nimero
determinado todos sus aspectos negativos, que no es
preciso enumerar, puesto que los conocéis perfecta-
mente. Hay que hacerlo todo con cilculo. Nuestra
legislacion nos da para ello plenas posibilidades. ; Sa-




bremos organizar las cosas como es debido? Es un
problema que atn ecsti muy lejos de ser resuelto, Lo
cstamos estudiando. Cada niimero del periddico de
nuestro Partido publica decenas de articulos, que
dicen: en tal fabrica con tal fabricante cxisten tales
condiciones de arriendo; pero donde el director es un
camarada nuestro, un comunista, las condiciones son
dstas. ; Proporciona beneficios o no, se justifica o
no? Hemos pasado a la propia médula de todas las
cuestiones cotidianas, y en eso consiste la enorme
conquista.

Hoy el socialismo no es ya un problema de un futuro
remoto, ni una visién abstracta o un icono. De los
iconos seguimos teniendo la opinion de antes, una
opinion muy mala. Hemos hecho penetrar el socialis-
mo en la-vida diaria, y de eso es de lo que debemos
ocuparnos. Esa es la tarea de nuestros dias, ésa es la
tarea de nuestra época. Permitidme que termine expre-
sando la seguridad de que, por mas dificil que sea esa
tarea, por mds nueva que sea, en comparacién con
nuestra tarea anterior, y por mas dificultades que nos
origine, todos nosotros, juntos, y noe mafiana sino en
el transcurso de unos cuantos afios, todos nosotros,
juntos, la resolveremos a toda costa, de modo que de
la Rusia de la Nep salga la Rusia socialista (clamo-
rosos y prolongados aplausos).

Pravda, ntim, 263, 21 de noviembre de 1922.
V. I. Lenin, Obras, 4a ed. en ruso, t. 33, 397-405.
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Carta dl
Congreso

V. L Lenin,
obras, 4* ed..
en ruso, t. 36,
pég. 541-559,

Dictado en diciembre de
1922-enero de 1923. Publi-
cado en 1956 en el nim. 9

de la revista Kommunist y.

en folleto aparte.

I

Yo aconsejaria mucho que en este Congreso se intro-
dujesen varios cambios en nuestra estructura politica.
Descaria exponerles las consideraciones que estimo
mas importantes.

Lo primero de todo coloco el aumento del nimero de
miembros del CC hasta varias decenas e incluso hasta
un centenar. Creo que si no emprendiéramos tal refor-
ma, nuestro Comité Central se veria amenazado de
grandes peligros, caso de que el curso de los aconte-
cimientos no fuera del todo favorable para nosotros
(y no podemos contar con cso).

También pienso proponer al Congreso que, dentro de
ciertas condiciones, se dé caracter legislativo a las
decisiones del GOSPLAN, coincidiendo en este sen-
tido con el camarada Trotski, hasta cierto grado y en
ciertas condiciones.

Por lo que se refiere al primer punto, es decir, al
aumento del nimero de miembros del CC, creo que
esto es necesario tanto para elevar el prestigio del CC
como para un trabajo serio con objeto de mejorar
nuestro aparato y como para evitar que los conflictos
de pequefias partes del CC puedan adquirir una im-
portancia excesiva para todos los destinos del Partido.
Opino que nuestro Partido estd en su derecho al pedir
de la clase obrera de 50 a 100 miembros del CC, y
que puede recibirlos de ella sin hacerla poner dema-
siado en tensién sus fuerzas.

Esta reforma aumentaria considerablemente la solidez
de nuestro Partido y le facilitaria la lucha que sos-
tiene, rodeado de Estados hostiles, lucha que, a mi
modo de ver, puede y debe agudizarse mucho en los

149



150

afios proximos. Se me figura que, gracias a esta me-
dida, la estabilidad de nuestro Partido se haria mil
veces mayor.

Lenin

23.X11.22
Taquigrafiado por M. V.

i
Continuacién de las notas
24 de diciembre de 1922

Por estabilidad del Comité Central, de que hablaba
més arriba, entiendo las medidas contra la escision
en el grado en que tales medidas puedan, en general.
adoptarse. Porque, naturalmente, tenia razon el guar-
dia blanco de Ruskaya Misl (creo que era S. F.

| Oldenburg) cuando, lo primero en el juego de esas
| gentes contra la Rusia Soviética, ponia sus esperanzas

en la escisién de nuestro Partido y cuando, lo segundo,

| las esperanzas de que se fuera a producir esta escisién

las cifraba en gravisimas discrepancias en el seno del
Partido.

Nuestro Partido se apoya en dos clases, y por eso es
posible su inestabilidad y seria inevitable su caida si
estas dos clases no pudieran llegar a un acuerdo. Seria
inatil adoptar unas u otras medidas con vistas a esta
eventualidad y en general, hacer consideraciones
acerca de la estabilidad de nuestro CC. Ninguna me-
dida seria capaz, en este caso, de evitar la escision.
Pero yo confio que esto se refiere a un futuro dema-
siado lejano y es un acontecimiento demasiado impro-
bable para hablar de ello.

Me refiero a la estabilidad como garantia contra la
escision en un proximo futuro, y tengo el propdsito
de -exponer. aqui varias consideraciones de indole pu-
ramente personal.

Yo creo que lo fundamental en el problema de la esta-
bilidad, desde este punto de vista, son tales miembros




del CC como Stalin y Trotski. Las relaciones entre
ellos, a mi modo de ver, encierran mas de la. mitad del
peligro de esa escision que se podria evitar, y a cuyo
objeto debe servir entre otras cosas, seglin mi criterio,
la ampliacién del CC hasta 50 o hasta 100 miembros.
El camarada Stalin, llegado a Secretario General, ha
concentrado en sus manos un poder inmenso, y no
estoy seguro que siempre sepa utilizarlo con la sufi
ciente prudencia. Por otra parte, el camarada Trotski,
seglin demuestra su lucha contra el CC con motivo del
problema del Comisariado del Pueblo de Vias de Co-
municacién, no se distingue tnicamente por su gran
capacidad. Personalmente, quizd sca el hombre més
capaz del actual CC, pero esti demasiado ensoberbe-
cido y demasiado atraido por ¢l aspecto puramente
administrativo de los asuntos.

Estas dos cualidades de dos destacados jefes del CC
actual pueden llevar sin quererlo a la escision, y si
nuestro Partido no toma medidas para impedirlo, la
escision puede venir sin que nadic lo espere.

No seguiré caracterizando a los demis miembros del
CC por sus cualidades personales, Recordaré solo que
el episodio de Zindviev y Kéamenev en octubre no es,
naturalmente, una casualidad, y que de csto se les pue-
pe culpar personalmente tan poco como a Trotski de
su no bolchevismo.

En cuanto a los jovenes miembros del CC, diré algu-
nas palabras acerca de Bujarin y de Piatakov. Son, a
mi juicio, los que méis se destacan (entre los més
jovenes) y en ellos se deberia tener en cuenta lo
siguiente : Bujarin no solo es un valiosisimo y notable
teorico del Partido, sino que, ademis, se le considera
legitimamente el favorito de todo el Partido: pero sus
concepciones teéricas muy dificilmente pueden califi-
carse de enteramente marxistas, pues hay en ¢l algo
escolastico (jaméas ha estudiado y creo que jamds ha
comprendido por completo la dialéctica).,

25. Viene después Piatakov, hombre sin duda de gran
voluntad y gran capacidad, pero a quien atraen dema-
siado la administracién v el aspecto administrativo

I51



152

de los asuntos para que se pueda confiar en él en un
problema politico serio.
Naturalmente, una y otra observacién son valederas
solo para el presente, en el supuesto de que estos dos
destacados y fieles militantes no encuentren ocasién
de completar sus conocimientos y de corregir su uni-
lateral formacion.

Lenin
25.X11.22
Taquigrafiado por M. V.,

SUPLEMENTO A LA CARTA DEL 24 DE
DICIEMBRE DE 1922

Stalin es demasiado brusco, y este defecto, plenamente
tolerable en nuestro medio y en las relaciones entre
nosotros, los comunistas, se hace intolerable en el cargo
de Secretario General. Por eso propongo a los cama-.
radas que piensen la forma de pasar a Stalin a otro
puesto y de nombrar para este cargo a otro hombre
que se diferencie del camarada Stalin en todos los
demés aspectos solo por una ventaja, a saber: que sea
mis tolerante, mas leal, mis correcto y més atento
con los camaradas, menos caprichoso, etc. Esta cir-
cunstancia puede parecer una fatil pequefiez. Pero yo
creo que, desde el punto de vista de prevenir la esci-
sién y desde el punto de vista de lo que he escrito
antes acerca de las relaciones entre Stalin y Trotski,
no es una pequefiez, o se trata de una pequefiez que
puede adquirir importancia decisiva.

Lenin

por L. F.
19

Taquigrafiad
4n(‘lleenemde 23.

m
Continuacién dol las notas
26 de diciembre de 1922

La ampliacién del CC hasta 50 o incluso 100 miem-
bros debe perseguir, a mi modo de ver, un fin doble




o incluso triple: cuanto mayor sea el niimero de miem-
bros del CC, mas gente aprendera a realizar el tra-
bajo de éste y tanto menor serd el peligro de una
escisién debida a cualquier imprudencia. La incorpo-
racién de muchos obreros al CC ayudara a los obreros
a mejorar nuestro aparato, que es pésimo. En el fondo
lo hemos heredado del viejo régimen, puesto que ha
sido absolutamente imposible rehacerlo en un plazo
tan corto, sobre todo con la guerra, con el hambre,
etcétera. Por eso podemos contestar tranquilamente a
los «criticos» que con sonrisa burlona o con malicia
nos sefialan los defectos de nuestro aparato, que son
gentes que no comprenden nada las condiciones de
nuestra revolucién. En cinco afios es imposible por
completo reformar el aparato en medida suficiente,
sobre todo atendidas las condiciones en que se ha pro-
ducido nuestra revolucién. Bastante es si en cinco
afios hemos creado un nuevo tipo de Estado en el que
los obreros van delante de los campesinos contra la
burguesia, lo que considerando las condiciones de la
hostil situacién internacional, es una obra gigantesca.
Pero la conciencia de que esto es asi no debe en modo
alguno cerrarnos los ojos ante el hecho de que, en
esencia, hemos tomado el viejo aparato del zar y de
la burguesia y que ahora, al advenir la paz y cubrir
en grado minimo las necesidades relacionadas con el
hambre, todo el trabajo debe orientarse al mejora-
miento del aparato.

Seguin me imagino yo las cosas, unas decenas de obre-
ros incluidos en el CC pueden, mejor que cualquiera
otro, entregarse a la labor de revisar, mejorar y reha-
cer nuestro aparato. La Inspeccién Obrera y Campe-
sina, a la que en un principio pertenecia esta funci6n,
ha sido incapaz de cumplirla y tinicamente puede ser
empleada como «apéndice» o como auxiliar, en deter-
minadas condiciones, de estos miembros del CC. Los
obreros que pasen a fromar parte del CC deben ser
preferentemente, segin mi criterio, no de los que han
actuado largo tiempo en las organizaciones soviéticas
(en esta parte de la carta, lo que digo de los obreros
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se refiere también por completo a los campesinos),
porque en ellos han arraigado ya ciertas tradiciones y
ciertos prejuicios con los que es deseable precisamente
luchar.

Los obreros que se incorporen al CC deben ser, de
preferencia, personas que se encuentren por debajo
de la capa de los que en los cinco afios han pasado a
ser funcionarios soviéticos, y deben hallarse més cer-
ca de los simples obreros y campesinos que, sin em-
bargo, no entren, directa o indirectamentc, en la
categoria de los cxplotadores. Creo que esos obreros,
que asistirdn a todas las reuniones del CC y del Buré
Politico, y que leerdn todos los documentos del CC,
pueden ser cuadros de fieles partidarios del régimen
soviético, capaces, lo primero, de dar estabilidad al
propio CC y, lo segundo, "de trabajar realmentc en
la renovacién y mejoramiento del aparato.

Lenin

Taquigrafiado por L. F.
26.XI11.22

v
Contnuacén de las notas
27 de diciembre de 1922

SOBRE LA CONCESION DE FUNCIONES
LEGISLATIVAS AL GOSPLAN

Esta idea la sugirié el camarada Trotski, me parece,
hace ya tiempo. Yo me manifesté en contra, porque
estimaba que, en tal caso, se produciria una falta de

-concordancia fundamental en el sistema de nuestras

instituciones legislativas. Pero un cxamen atento del
problema me lleva a la conclusiéon de que, en el fon-
do, aqui hay una idea sana: el Gosplan se halla algo
al margen de nuestras instituciones legislativas, a pe-
sar de que, como conjunto de personas competentes,
de expertos, de hombres de la ciencia y de la técnica,
se encuentra, en el fondo, en las mejores condiciones
para emitir juicios acertados.




Sin embargo, hasta ahora partiamos del punto de vista
de que el Gosplan debe presentar al Gobierno un ma-
terial criticamente analizado, y que las instituciones
gubernamentales deben ser las encargadas de resolver
los asuntos publicos. Yo creo que en la situacion
actual, cuando los asuntos ptiblicos se han complicado
extraordinariamente, cuando a cada paso hay que re-
solver asi como vienen los problemas en que se nece-
sita ¢l dictamen de los miembros del Gosplin sin
separarlos de los problemas en los que no se necesita,
¢ inciuso mas ain, resolver asuntos en los que unos
puntos requieren el dictamen del Gosplin mientras
que otros puntos no lo requieren, se debe dar un paso
en el sentido de aumentar la competencia del Gosplan.
Este paso lo concibo de tal manera que las decisiones
del Gosplan no puedan ser rechazadas segin el pro-
cedimiento corriente en los organismos soviéticos, sino
que para modificarlas se requiera un procedimiento
especial ; por ejemplo, llevarlas a la reuniéon del CEC
de toda Rusia, preparar el asunto cuya decision deba
ser modificada segin instrucciones especiales, redac-
tindose, segiin reglas especiales, informes por escrito
con objeto de sopesar si dicha decision del Gosplan
dcbe ser anulada; marcar, en fin, plazos especiales
para modificar las decisiones del Gosplan, etc.

En este sentido creo que se puede y se debe coincidir
con el camarada Trotski, pero no en lo de que la
presidencia del Gosplan debe ocuparla una personali-
dad destacada, uno de nuestros jefes politicos, o el
Presidente del Consejo Supremo de la Economia Na-
cional, etc. Me parece que en este asunto el factor
personal se entrelaza hoy dia demasiado intimamente
con el problema de principio. Creo que los ataques
que ahora se escuchan contra el Presidente del Gos-
plan, camarada Krzhizhanovski, y el Vicepresidente,
camarada Piatakov, y que se lanzan contra los dos,
de tal manera que, de una parte, escuchamos acusa-
ciones de extremada blandura, de falta de indepen-
dencia y de caricter, mientras que, de otra parte,
-escuchamos acusaciones de groseria, de trato cuarte-
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lero, de falta de una sdlida preparacion cientifica, etc.,
creo que estos ataques son expresion de los dos aspec-
tos del problema, desorbitandolos hasta el extremo,
y que lo que nosotros necesitamos realmente en el
Gosplan es una acertada combinacién de los dos tipos
de caricter, modelo de uno de los cuales puede ser
Piatakov y del otro Krzhizhanovski.

Creo que a la cabeza del Gosplan debe haber una
persona con preparacién cientifica en el sentido téc-
nico o agrondmico, que posea una experiencia larga,
de muchas decenas de afios, de trabajo practico, bien
en la técnica, bien en la agronomia. Creo que esa
persona debe poseer no tanto aptitudes administrati-
vas como amplia experiencia y capacidad para atraerse
a la gente,

Lenin

28.X11.22
Taquigrafiado por M, V.

v

Continuacién de la carta acerca del carécter
legislative de las decisiones del GOSPLAN

28 de diciembre de 1922

He advertido que ciertos camaradas nuestros, capaces
de influir decisivamente en la orientacién de los asun-
tos piblicos, exageran el aspecto administrativo, el
cual, naturalmente, es necesario en su lugar y en su
tiempo, pero que no hay que confundir con el aspecto
cientifico, con la amplia comprensién de la realidad,
con la capacidad de atraerse a la gente, etc.

En toda institucién publica, particularmente en el Gos-
plan, se necesita la unién de estas dos cualidades, y
cuando el camarada Krhizhanovski me dijo que habia
incorporado al Gospldn a Piatakov y se habia puesto
de acuerdo con él acerca del trabajo, yo di mi con-
sentimiento, reservindome, por una parte, ciertas du-
das, y confiando a veces, por otra parte, que logra-
riamos en este caso la combinacion de ambos tipos:




| de hombre de Estado. ¢Se ha cumplido esta espe-
ranza.? Ahora hay que aguardar y ver algin tiempo
mas lo que resulta en la practica, pero en principio
yo creo que no puede ponerse en duda que esta
unién de caracteres y tipos (de personas, de cualida-
des) es indudablemente necesaria para el buen fun-
cionamiento de las instituciones publicas. Me parece
que en este punto la exageraciéon del «celo adminis-
trativos es tan nociva como toda exageracién en gene-
ral. El dirigente de una institucién piblica debe po-
seer en el mas alto grado la capacidad de atraerse
a la gente y unos conocimientos cientificos y técnicos
lo bastante sélidos como para controlar su trabajo.
Esto es lo fundamental. Sin ello el trabajo no puede
ir por buen camino. Por otro lado, es muy impor-
tante que sepa administrar y que tenga un digno
auxiliar o auxiliares en este terreno. Es dudoso que
| estas dos cualidades puedan encontrarse unidas en una
misma persona, y es dudoso que ello sea necesario,

Lenin

Taquigrafiado por L. F.
28.X11.22

Vi

Continuacién de las notas sobre el GOSPLAN
29 de diciembre de 1922

Por lo visto, el Gosplan va convirtiéndose en todos
los sentidos en una comisién de expertos. A la ca-
beza de tal institucién no puede por menos de figurar

una persona de gran experiencia y de amplios cono--
cimientos cientificos en el terreno de la técnica. La’

capacidad administrativa debe ser en el fondo una cosa .
secundaria. El Gosplin debe gozar de cierta indepen-
dencia y autonomia desde el punto de vista del pres-
tigio de esta institucién cientifica, y el motivo de que
asi sea es uno: la honestidad de su personal y su
sincero deseo de hacer que se cumpla nuestro plan
de construccién econdémica y social.
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Esta altima cualidad, naturalmente, ahora sélo se pue-
de encontrar como excepcién, porque la inmensa ma-
yoria de los hombres de ciencia, de los que como
es logico se compone el Gosplin, se hallan inevitable-
mente contagiados de opiniones y prejuicios burgueses.
Controlar su labor en este aspecto debe ser tarea de
unas cuantas personas, que pueden formar la direc-
cién del Gosplan, que deberl ser comunistas y seguir
de dia en dia, en toda la marcha del trabajo, el gra-
do de fidelidad de los hombres de ciencia burgueses
y c6mo abandonan los prejuicios burgueses, asi como
su paso gradual al punto de vista del socialismo. Este
doble trabajo, de control cientifico y de gestién pura-
mente administrativa, deberia ser el ideal de los diri-
gentes del Gosplan en nuestra Repiblica.

Lenin

Taquigrafiado por M. V.
29 de diciembre del 22

¢ Es racional el dividir en tareas sueltas el trabajo que
lleva a cabo el Gosplan? o al contrario, ;no debe
tenderse a formar un circulo de especialistas perma-
nentes a quienes controle sistematicamente la direccién
del Gosplén y que puedan resolver todo el conjunto
de problemas que son de incumbencia suya? Yo creo
que es mas racional lo tltimo, y que sec debe pro-
curar la disminucién del nimero de tareas sueltas

temporales y urgentes.
Lenin

29 de dic. del 22
Taquigrafiado por M. V.

vi

Continuacién de las notas
29 de diciembre de 1922

PARA EL APARTADO RELATIVO AL AUMENTO
DEL NUMERO DE MIEMBROS DEL CC

Al mismo tiempo que se aumenta el numero de los
miembros del CC, deberemos, a mi modo de ver, de-




dicarnos también, y yo diria que principalinente, a la
tarea de revisar y mejorar nuestro aparato, que no
sirve para nada. Para este objeto debemos valernos
de los servicios de especialistas muy calificados, y la
tarea de proporcionar estos especialistas debe recaer
sobre la IOC.

La tarea de combinar a esos especialistas de la revi-
sidn con conocimientos suficientes, y a estos nuevos
miembros del CC debe ser resuelta en la practica.

Me parece que la IOC (como resultado de su des-
arrollo y de nuestras perplejidades acerca de su des-
arrollo ha dado en resumen lo que ahora observa-
mos: un estado de transicién de un Comisariado del
Pueblo especial a una funcién especial de los miem-
bros del CC; de una institucién que lo revisa todo
por completo a un conjunto de revisores, escasos en
numero, pero excelentes, que deben estar bien paga-
“dos (esto es particularmente necesario en nuestro tiem-
po, en que las cosas se pagan, y atendiendo a que los
revisores se colocan donde mejor les pagan).

Si el nimero de miembros del CC es debidamente
aumentado y un afio tras otro se capacitan en la direc-
cién de los asuntos publicos con la ayuda de estos
especialistas altamente calificados y de los miembros
. de la Inspeccién Obrera y Campesina, prestigiosos en
todos los terrenos, yo creo que daremos acertada solu-
cién a este problema que durante tanto tiempo no
podiamos resolver.

En resumen: hasta 100 miembros del CC y todo lo mas.

de 400 a 500 auxiliares suyos, miembros de la I0C,
que revisen segin las indicaciones de los primeros.

Lenin

29 de dic. del 22
Taquigrafiado por M. V.
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Acerca
del pro
blema
de las
naciona
lidades o
sobre la
“Avto

nomiza
cion”

Continuacién de las notas
30 de diciembre de 1922

Me parece que he inourrido en una grave culpa ante
los obreros de Rusia por no haber intervenido con la
suficiente energia y dureza en el decantado problema
de la autonomizacién, que oficialmente se denomina,
creo, problema de la unién de las repiiblicas socialistas
soviéticas.

Este verano, cuando el problema surgi6é, yo me en-
contraba enfermo, y luego, en el otofio, confié dema-
siado en mi restablecimiento y en que los plenos de
octubre y diciembre me brindarian la oportunidad de
intervenir en el problema. Pero no pude asistir ni al
Pleno de octubre (dedicado a este problema) ni al de
diciembre, por lo que no he llegado a tocarlo casi en
absoluto.

He podido sélo conversar con el camarada Dzerhinski,
que ha vuelto del Cducaso- y me ha contado cémo se
halla este problema en Georgia. También he podido
cambiar un par de palabras con el camarada Zindviev
y expresarle mis temores sobre el particular, Lo que
me ha dicho el camarada Dzerzhinski, que presidia la
comisién enviada por el Comité Central para <inves-
tigars lo relativo al incidente de Georgia, no ha podido
dejarme méas que con los temores mdis grandes. Si
las cosas se pusieran de tal modo que Ordzhonikidze
pudo llegar al empleo de la violencia fisica, segiin me
ha manifestado el camarada Kzerzhinski, podemos ima-
ginarnos en qué charca hemos caido. Al parecer, toda
esta empresa de la ¢autonomizaciéns era falsa e in-
tempestiva en absoluto.

Se dice que era necesario la unidad de] aparato. 3De
dénde han partido estas afirmaciones? ;No sera de
ese mismo aparzto ruso que, como indicaba ya en
uno de los anteriores niimeros de mi diario, hemos
tomado del zarismo, habiéndonos limitado a ungirlo
ligeramente con el éleo soviético?




Ls indudable que se deberia demorar la aplicacién de
esta medida hasta que pudiéramos decir que respon-
demos de nuestro aparato como de algo propio. Pero
ahora, en conciencia, debemos decir lo contrario, que
nosotros llamamos nuestro a un aparato que en reali-
dad nos es atin ajeno por completo y constituye una
mezcla burguesa y zarista que no ha habido posibili-
dad alguna de superar en cinco afios, sin ayuda dc
otros paises y en unos momentos en que predomi-
naban las «ocupaciones» miltares y de lucha contra el
hambre.

En cstas condiciones es muy natural que la <libertad
de separarse de la uniéns, con la que nosotros nos
justificamos, sea un papel mojado incapaz de defender
a los no rusos de la invasién del ruso genuino, chovi-
nista, en ¢l fondo un hombre miserable y dado a la
violencia como cs el tipico burécrata ruso. No cabe
duda que el insignificante porcentaje de obreros sovié-
ticos y sovietizados se hundiria en cste mar de in-
mundicia chovinista rusa como la mosca en la leche,

En defensa de esta medida se dice que han sido segre-
gados los Comisariados del Pueblo que se relacionan
directamente con la psicologia de las nacionalidades,
con la instruccién en las nacionalidades. Pero a este
respecto nos surge una pregunta, la de si es posible
segregar estos Comisariados por completo, y una se-
gunda pregunta, la de si hemos tomado, medidas con
la suficiente solicitud para proteger de veras a los
rusos de derzhimorda. Yo creo que no las hemos
tomado, aunque pudimos y debimos hacerlo.

Yo creo que en este asunto han cjercido una influen-
cia fatal las prisas v los afanes administrativos dc
Stalin, asi como su safia contra el decantado «social-
nacionalismo». De ordinario, la safia siempre ejerce
en politica ¢l peor papel.

Temo igualmente que el camarada Dzerzhinski, que ha
ido al Caucaso a investigar el asunto de los <¢delitos»
de esos ¢social-nacionales», se haya distinguido en este
caso también sélo por sus tendencias puramente rusas
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(se sabe que los no rusos rusificados siempre exageran
en cuanto a sus tendencias puramente rusas), y que
la imparcialidad de toda su comisién la caracterice
suficientemente el «guantazo» de Ordzhonikidze: Creo
que ninguna provocacién, incluso ninguna ofensa pue-
de justificar este guantazo ruso, y que el camarada
Dzerzhinski es irremediablemente culpable de haber
reaccionado ante ello con ligereza,

Ordzhonikidze era una autoridad para todos los demas
ciudadanos del Ciucaso. Ordzhonikidze no tenia de-
recho a dejarse llevar por la irritacion a la que él y
Dzerzhinski se remiten. Al contrario, Ordzhonikidze
estaba obligado a comportarse con ua comedimiento
que no se puede pedir a ningun ciudadano ordinario,
tanto mas si éste es acusado de un delito «politico».
Y la realidad es que los social-nacionales eran ciuda-
danos acusados de un delito politico, y todo el am-
biente en que se produjo esta acusaciéon solo asi podia
calificarlo.

A este respecto se plantea ya un importante problema
de principio: como comprender ¢l internacionalismo.

Lenin
30.X11.22

Taquigrafiado por M. V.

Continuacién de las notas
21 de diciembre de 1922

En mis obras acerca del problema nacional he escrito
va que el planteamiento abstracto del problema del
nacionalismo en general no sirve para nada. Es ne-
cesario distinguir entre el nacionalismo de la nacion
opresora v el nacionalismo de la naciéon oprimida,
entre el nacionalismo de la nacién grande y el nacio-
nalismo de la nacién pequefia.

Con relacion al segundo nacionalismo, nosotros, los
integrantes de una nacion grande, casi siempre so-
mos culpables en el terreno practico histérico de in-




finitos actos de violencias; e incluso mas todavia: sin
darnos cuenta, cometemos infinito niimero de actos de
violencia y ofensas. No tengo mas que evocar mis
recuerdos de como en las regiones del Volga tratan
despectivamente a los no rusos, de cémo la tnica ma-
nera de llamar a los polacos es «poliachishka», de que
para burlarse de los tartaros siempre los llaman <«prin-
cipes», al ucraniano lo llaman «jojol», y al georgia-
no y a los demas naturales del Ciucaso los llaman
«hombres del Capcaso».

Por eso, el internacionalismo por parte de la nacion
opresora, o de la llamada nacién «grande» (aunque
sblo sea grande por sus violencias, sblo sea grande
como lo es un derzhimorda), no debe reducirse a
observar la igualdad formal de las naciones, sino tam-
bién a observar una desigualdad que de parte de la
nacién opresora, de la nacién grande, compense la
desigualdad que practicamente se produce en la vida.
Quien no haya comprendido esto, no ha comprendi-
do la posicion verdaderamente proletaria frente al
problema nacional; en el fondo sigue manteniendo el
punto de vista pequefioburgués, y por ello no puede
por menos de deslizarse a cada instante al punto de
vista burgués.
éiQué es importante para el proletario? Para el pro-
letario es no sdlo importante, sino una necesidad
esencial, gozar, en la lucha proletaria de clases, del
maximo de confianza por parte de los componentes
de otras nacionalidades. ;Qué hace falta para eso?
Para. eso hace falta algo mas que la igualdad formal.
Para eso hace falta compensar de una manera o de
otra, con su trato o con sus concesiones a las otras
nacionalidades, la desconfianza, el recelo, las ofensas
que en el pasado historico les produjo el gobierno de
la nacion dominante.

Creo que no hacen falta mas explicaciones ni entrar
en mas detalles tratindose de bolcheviques, de co-
munistas. Y creo que en este caso, con relacion a la
nacién georgiana, tenemos un ejemplo tipico de c6mo
la actitud verdaderamente proletaria exige de nuestra
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parte extremada cautela, delicadeza y transigencia. El
georgiano que desdefia este aspecto del problema, que
lanza desdefiosamente acusaciones de «social-naciona-
lismo» (cuando €l mismo es no sdlo un «social-nacio-
nal» auténtico y verdadero, sino un basto deszhimorda
ruso), cse georgiano lastima, en esencia, los intereses
de la solidaridad proletaria de clase, porque nada re-
tarda tanto el desarrollo y la consolidacién de esta soli-
daridad como la injusticia en el terreno nacional, y para
nada son tan sensibles los «ofendidos» componentes de
una nacionalidad como para el sentimiento de la igual-
dad y el menoscabo de esa igualdad por sus camaradas
proletarios, aunque lo hagan por negligencia, aunque la
cosa parezca una broma. Por cso, en este caso, es pre-
ferible exagerar en cuanto a las concesiones y a la sua-
vidad para con las minorias nacionales, que pecar por
defecto. Por eso, en este caso, el interés vital de la so-
iidaridad proletaria, y por consiguiente de la lucha pro-
letaria de clase, requiere que jamas miremos formal-
mente el problema nacional, sino que siempre tomemos
cn consideracién la diferencia obligatoria en la actitud
del proletario de 1 nacién oprimida (o pequefia) hacia
la nacioén opresora (o grande).

Lentn

Taquigrafiado por M. V.
31.X11.22

<Qué medidas practicas se dJdeben tomar en esta situa-

‘cibn?

Primera, hay que mautcner y fortalecer la unién de las
republicas socialistas; sobre esto no puede haber duda.
Lo necesitamos nosotros lo mismo que lo necesita el
proletariado comunista mundial para luchar contra la
hurguesia mundial y para defenderse de sus intrigas.
Segunda, hay que mantener la unién de las repiblicas
socialistas en cuanto al aparato diplomadtico, que, dicho !
sea de paso, es una excepcién en el conjunto de nues-
tro aparato estatal. No hemos dejado entrar cn €l ni a
una sola persona de cierta influencia procedente del
viejo aparato zarista. Todo él, considerando los cargos




de alguna importancia, sc compone de comunistas. Por
eso, este aparato se ha ganado ya (podemos decirlo ro-
tundaniente) el titulo de aparato comunista probado,
limpio, en grado incomparablemente mayor, de los ele-
mentos del viejo aparato zarista, burgués y pequeifio-
burgués, a que nos vemos obligados a rccurrir en los
otros Comisariados del Pueblo.

Tercera, hay que castigar ejemplarmente al camarada
Ordzhonikidze (digo esto con gran sentimiento, por-
que somos amigos y trabajé con él en el extranjero, en
la emigracion), y también terminar de revisar o revisar
nuevamente todos los materiales de la comision de
Dzerzhinski, con objelo de corregir el ciimulo de erro-
res v de juicios parciales -que indudablemente hay alli.
La responsabilidad politica de toda esa campafia de
verdadero nacionalismo ruso debe hacerse recaer, clarc.
sobre Stalin v Dzerzhinski.

Cuarta, hay que implantar las normas mds severas
accrca del empleo del idioma nacional en las reptiblicas
de otras nacionalidades que forman -parte -de nuestru
Unién, y comprobar su cumplimiento con particulat
celo. No hay duda que, con el pretexto de unidad dcl
servicio ferroviario, con el pretexto de unidad fiscal.
etc., tal como aliora es nuestro aparato, se deslizard un
sinntiimero de abusos de caracter ruso puro. Para com-
batir esos abusos se necesita un especial espiritu de in-
ventiva, sin hablar ya de la particular sinceridad dv
quicnes se encarguen de hacerlo. Hara falta un codigo
detallado, que sélo tendra alguna perfeccion en caso de
que lo redacten personas de la nacionalidad en cues-
tibn y que vivan en su reptiblica. A este respecto, dc
ninguna manera dcbemos afirmarnos de antemano en
la idea de que, como resultado de todo este trabajo, no
haya que volver atris en el siguiente Congreso de los
Soviets, ¢s decir, de que no haya que mantener la unién
de las republicas socialistas soviéticas sélo en sentido
militar y diplomatico, y en todos los demis aspectos
restablecer ia autonomia completa de los distintos Co-
misariados del Pueblo,
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Debe tenerse presente que el fraccionamiento de los
Comisariados del Pueblo y la falta de concordancia de
su labor con respecto a Moscd y los otros centros, pue-
de ser paralizada suficientemente por la autoridad del
Partido, si ésta se emplea con la necesaria discrecidon
e imparcialidad ; el dafio que pueda sufrir nuestro Es-
tado por la falta de aparatos nacionales unificados con
el aparato ruso es incalculablemente, infinitamente me-
nor que el dafio que representaria no solo para noso-
tros, sino para todo el movimiento internacional, para
los cientos de millones de seres de Asia, que debe avan-
zar al primer plano de la historia en un préximo futu-
ro, después de nosotros. Seria un oportunismo imper-
donable si en visperas de esta accion del Oriente, y al
principio de su despertar, quebrantasemos nuestro pres-
tigio en él aunque s6lo fuese con la méis pequefia aspe-
reza e injusticia con respecto a nuestras propias nacio-
nalidades no rusas. Una cosa es la necesidad de agru-
parse contra los imperialistas de Occidente, que defien-
den el mundo capitalista. En este caso no puede haber
dudas, y huelga decir que apruebo incondicionalmente
estas medidas. Otra cosa es cuando nosotros mismos
caemos, aunque sea en pequefieces, en actitudes impe-
rialistas hacia nacionalidades oprimidas, quebrantando
con ello por completo toda nuestra sinceridad de prin-
cipios, toda la defensa que, con arreglo a los principios,
hacemos de la lucha contra el imperialismo. Y el ma-
fiana de la historia universal sera el dia en que se des-
pierten definitivamente los pueblos oprimidos por el
imperialismo, que ya han abierto los ojos, y en que
empiece la larga y dura batalla final por su emancipa-
cion.

Lenin
31.X11.22
Taquigrafiado por M. V.




Paginas
del
diario

El trabajo que ha aparecido en estos dias sobre la ins-
truccion publica en Rusia, segiin los datos del censo
de 1920 (La Instruccién en Rusia, Mosca, 1922, Di-
reccion General de Estadistica, Seccidon de estadisticas
de instruccién ptiblica), eonstituye un acontecimiento
de gran importancia.

A continuacién doy el cuadro estadistico sobre la ins-
truccion puablica en Rusia en los afios 1897 y 1920, que
se incluye en dicho trabajo:

Por cada 1000 Por cada 1000 Por cada 1000

hombres: mujeres: habitantes:
instruidos instruidos instruides
Afios Afios Afios

1897 1920 1897 1920 1897 1920

1. Rusia Euro-

DPERs v uiwece 326 422 136 255 229 330
2. Caucaso
Septentrional 241 357 56 215 150 281
3. Siberia (Oc-
cidental . . 170 307 46 134 108 218
Total . . 318 409 131 244 223 319

Mientras nosotros charlamos sobre la cultura prole-
taria y sobre su correlacién con la cultura burguesa,
los hechos nos brindan cifras que testimonian que in-
cluso en relacion con la cultura burguesa nuestra si-
tuacion deja mucho que desear. Resulta, como era de
esperar, que estamos muy retrasados en el terreno de
la instruccién general, e incluso nuestro progreso, en
comparacion con la época zarista (1897), es demasia-
do lento. Esto representa una seria advertencia y un
reproche dirigidos a quienes se perdian y se pierden
en el empireo de la «cultura proletaria». Esto demues-
tra cudnto trabajo perseverante, de pedén, nos queda
aun por realizar para alcanzar el nivel de un pais civi-
lizado ordinario de la Europa Occidental. Esto de-
muestra, ademas, qué enorme trabajo tenemos que rea-
lizar para conseguir, a base de nuestras conquistas pro-
letarias, cierto nivel cultural.
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IZs necesario que no nos limitemos a esta tesis indiscuti-

| ble, pero demasiado tedrica. Es necesario que durante

la proxima revision de nuestro presupuesto trimestral
nos entreguemos de lleno y de una manera prdctica a
la tarea. Desde luego que en primer término hay que
reducir los gastos no del Comisariado del Pueblo de
Instrucciéon Piiblica, sino de los otros departamentos,
con el fin de que las sumas liberadas puedan ser inver-
tidas en las necesidades de este Comisariado. No hay
que regatear en aumentar la raciéon de pan a los maes-
tros, en un afio como el presentc, en que cstamos rela-
tivamente bien abastecidos.

En términos generales, el trabajo que se estd reali-
zando ahora en el terreno de la instruccion publica no
puede calificarse de muy limitado. Se hace bastante
para terminar con el estancamiento de viejo magiste-
rio, para atraerlo a las nuevas tareas, para interesarlo
en la nueva manera de plantear las cuestiones pedago-
gicas, para despertar su interés por problemas tales
como el problema religioso.

Pero no hacemos lo principal. No nos preocupamos,
0 nos preocupamos de un modo harto insuficiente, de
colocar al maestro nacional a la debida altura, sin la
cual ni hablar se puede de cultura alguna: ni proleta-
ria, ni siquiera burguesa. Hay que abordar la cuestién
de la incultura semiasiatica, de la que no hemos logra-
do salir hasta ahora y de la que no lograremos salir
sin realizar un esfuerzo serio, a pesar de que poseamos
todas las posibilidades para ello, pues en ninguna parte
las masas populares estan tan interesadas por la ver-
dadera cultura como entre nosotros; en ninguna parte
los problemas de esta cultura se plantean de un inodo
tan profundo y consecuente como entre nosotros; en
ninguna parte, ni en un solo pais, el poder se encuentra
en manos de la clase obrera, la que en su gran mayoria
comprende perfectamente las deficiencias de su, no diré
cultura, sino de su instruccién; en ninguna parte como
entre nosotros, la clase obrera esta tan dispuesta a ha-
cer tantos sacrificios y los hace para el mejoramiento
de su situacién en este aspecto.




Llacemos todavii miuy peocr, poquisimo, para reformar
todo el presupucsto del Estado en el sentido de, en
primer término. - isfucer las necesidades de la ins-
truccién elemei:tal ¢l puchlo. Incluso en el Comisa-
riado de! Puebiv de lustruccidn Publica podemos en-
contrar frecuenteiientc un vnorme exceso e personal
cn una Editorial cualquiera del Estado, sin tener ab-
solutamente en cuvnta que, la solicitud principal del
Estado debe maniiestarse no por la Editorial, sino por
que haya lectores, por que haya el mayor numero de
personas que sepan leer, por que tomen mayor ampli-
tud politica las cdiciones en la futura Rusia. Todavia,
por una antigua (v mala) costumbre, dedicamos mu-
cho mas tiempo v energias a las cuestiones técnicas,
por ejemplo, a lu actividad editorial, que al problema
politico general =obre la instrucciéon publica.

Si tomamos la Dircecion General de Enseiianza Pro-
fesional, estamos scguros de que también podriamos
encontrar en €l mucho, pero mucho, de superfluo, de
excesivo, estimulado por los intereses departamentales,
inadecuado a las nccesidades de una amplia mstruccién
pablica. En el Departamento de Ensefianza Profesio-
nal se estd muy lcjos de poder justificar lo que se
hace con el icgitimo deseo de elevar primero y dar una
orientacién practica después a la instruccién de nues-
tra juventud que trabaja en las fabricas. Si nos fija-
mos detenidamente en la plantilla del Departamento
de Ensefianza Profesional encontraremos mucho, mu-
chisimo de excesivo y ficticio desde este punto de vista
¥ que debe ser suprimido. En un estado proletario-cam-
pesino se puede y se debe economizar todavia mucho
con objeto de impulsar la instruccion del pueblo, a
costa de la supresion de toda clase de recreos de tipo
semisefiorial, o las instituciones sin las cuales pode-
mos pasar aun y tedavia podremos y deberemos pa-
sarnos largo tiempo, teniendo en cuenta ¢ estado de
fa instruccion publica, del cual habla la estadistica.

El maestro nacionu! debe ser colocado en nuestro pais
a una altura cn la que jamds se ha encontrado, se
encuentra ni s puecde encontrar en la sociedad bur-
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guesa. Esto es una verdad que no necesita demostra-
cion. Hacia un estado de cosas asi debemos encami-
narnos con un trabajo sistematico, infatigable y per-
severante, con objeto de elevar al maestro espiritual-
mente y prepararle en todos los aspectos para su mi-
sion verdaderamente honrosa y, lo que es esencial,
tres veces esencial, a fin de mejorar sus condiciones
materiales.

Hay que reforzar sistematicamente el trabajo de orga-
nizacién de los maestros nacionales para que, en vez
de puntal del régimen burgués, como son hasta hoy
en todos los paises capitalistas sin excepcién, se con-

_viertan en puntal del régimen soviético, con objeto

de, a través de ellos, desviar al campesinado de la
alianza con la burguesia y atraerlos a la alianza con
el proletariado.

Sefialaré brevemente el papel especial que deben de-
sempefiar en este sentido los viajes sistematicos a
las aldeas, que, por otra parte, ya se practican entre
nosotros y que deben incrementarse regularmente. En
medidas tales como estos viajes no duele gastar dinero,
que se derrocha frecuentemente en un aparato esta-
tal que pertenece casi por completo a una vieja época
historica.

Para mi discurso ante el Congreso de los Soviets, en
diciembre de 1922 —discurso que no llegué a pro-
nunciar—, sobre el patronazgo dispensado por los
obreros urbanos a los habitantes del campo, estaba
reuniendo materiales, algunos de los cuales me los
proporcioné el camarada Jodorovski, y hoy planteo
esta cuestién ante los camaradas para que ellos se
encarguen de estudiarla, ya que yo mismo no he po-
dido analizarla y hacerla publica a través del Con-
greso de los Soviets.

La cuestién politica fundamental que aqui se plantea
es la actitud de la ciudad respecto al campo, cuestién
de importancia decisiva para toda nuestra revolucion.
Mientras el Estado burgués orienta sistematicamente
todos sus esfuerzos en el sentido de embrutecer a los
obreros urbanos, adaptando a este fin toda la litera-




tura que se edita por cuenta del Estado, por cuenta
de los partidos zaristas y burgueses, nosotros pode-
mos y debemos emplear nuestro poder en el sentido
de convertir realmente al obrero urbano en el potta-
dor de las ideas comunistas al seno del proletariado
agricola.

He dicho «comunistass y me apresuro a exponer
algunas reservas, temiendo que esto dé origen a al-
| guna confusién o sea entendido de un modo demasia-
do directo. De ninguna manera debe interpretarse esto
como si debiéramos llevar inmediatamente al campo
las ideas pura y exclusivamente comunistas. Mien-
tras nc tengamos en el campo una base material para
el comunismo, hasta entonces, eso resultaria, pode-
mos afirmarlo, perjudicial e incluso funesto para el
comunismo.

No. Hay que comenzar por establecer relaciones en-
tre la ciudad y el campo, sin proponerse, desde luego,
como objetivo premeditado implantar el comunismo
en el campo. Esta finalidad no puede ser alcanzada
ahora, seria extemporanea. Proponerse tal objetivo
ocasionaria dafio en lugar de beneficio.

Nuestra obligacion y una de las tareas fundamentales
de la clase obrera, que se halla en el poder, es estable-
cer relaciones entre los obreros de la ciudad y los tra-
bajadores del campo, establecer una forma de alianza
que pueda ser creada con facilidad entre ellos. Para
esto hay que fundar una serie de asociaciones (del
Partido, sindicales y particulares) integradas por los
obreros de las fabricas y de las empresas, las cuales
se planteen como finalidad sistematica la ayuda al
campo en su desarrollo cultural.

¢ Lograremos «adscribir» todas las células urbanas a
todas las del campo, con el fin de que cada célula de
obreros «adscrita» a la célula correspondiente del cam-
po se preocupe sistematicamente, en cada momento y
en cada caso, de satisfacer tal o cual demanda cultu-
ral de la célula patrocinada?.;O, tal vez, se encontra-
rin otras formas de relacién? Aqui, en este punto, me
limito a plantear la cuestién para llamar a ella la aten-
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cion de los camaradas e indicarles la experiencia que
sc tiene en la Siberia Occidental (sobre esta experien-
cia me ha puesto al corriente el camarada Jodorovski)
y con el fin de destacar en toda su magnitud este gi-
gantesco problema cultural de importancia’ histdrico-
mundial.

No hacemos casi nada para el campo, aparte de lo que
dispone nuestro presupuesto oficial o aparte de nues-
tras relaciones oficiales. Es cierto que las relaciones
culturales entre la ciudad y el campo adquieren en
nuestro pais de por si, inevitablemente, un caracter
distinto. Bajo el capitalismo la ciudad daba al campo
aquello que le degradaba politica, econémica, moral v
fisicamente, etc. La ciudad ahora, por si misma, co-
mienza a dar al campo algo totalmente distinto. Pero
todo ello se hace precisamente por si solo, esponta-
neamente, mientras que todo eso puede ser aumenta-
do (y también multiplicado luego cientos de veces)
aportundo a esta labor conciencia, regularidad y sis-
tema.

Sélo comenzaremos a avanzar (perc enutolices comen-
zaremos, sin ninguna duda, a avanzar cien veces mds
riapidamente) cuando sometamos a estudio esta cues-
tion y empecemos a fundar toda clase de asociaciones
obreras —evitando por todos los medios su burocra-
tizacion— con el fin de plantearla, discutirla y le-
varla a la prictica.

2 de enero de 1923
Pravda, nim. 2, del 4 de enerc de
1923, Firmado: N. Lenin.

V. 1. Lenin, Obras, 4a. ed. en ruso,
.'33, phgs. 422-426
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174 Sohre la
coopera
cion

Me parece que no prestamos atenciéon suficiente a la
cooperacion. Es poco probable que todos comprendan
que ahora, a partir de la Revolucién de Octubre e in-
dependientemente de la NEP (por el contrario, en
este sentido habria que decir: precisamente gracias a
la. NEP), la cooperacion adquiere en nuestro pais
una importancia verdaderamente extraordinaria. En
los suefios de los viejos cooperadores hay mucha fan-
tasia. A menudo resultan comicos por lo fantasticos.
Pero ;en qué consiste su caracter fantastico? En que
la gente no comprende la importancia fundamental,
esencial, de la lucha politica de la clase obrera por
derrocar el dominio de los explotadores. Ahora es ya
un hecho ese derrocamiento, y mucho de lo que pare-
cia fantdstico, incluso romantico y hasta trivial en
los suefios de los viejos cooperadores, se convierte en
una realidad sin artificios.

En efecto, siendo la clase obrera duefia del poder del
Estado y perteneciendo a este poder estatal todos los
medios de produccidn, en realidad sélo nos queda la
tarea de organizar a la publacién en cooperativas.
Consiguiendo la maxima organizacion de los trabaja-
dores en cooperativas, llega por si mismo a su obje-
tivo aquel socialismo que antes despertaba burlas jus-
tificadas, sonrisas y una actitud de desprecio por parte
de quienes estaban convencidos, y con razon, de la
necesidad de la lucha de clases, de la lucha por el
poder politico, etc. Ahora bien, no todos los camara-
das se dan cuenta de la importancia gigantesca e in-
conmensurable que adquiere ahora para nosotros la
organizacién cooperativa en Rusia. Con la NEP hici-
mos una concesién al campesino en su calidad de co-
merciante, una concesién al principio del comercio
privado; precisamente de ello emana (al contrario de
lo que algunos creen) la gigantesca importancia de
la cooperacion. En el fondo, todo Io que necesitamos
es organizar en cooperativas a la poblacion rusa en




un grado suficientemente amplio y profundo, durante
lo dominacion de la NEP, pues ahors hemos encon-
trado el grado de conjugacion de los iatereses priva-
dos, de los intereses comerciales privados, los méto-
dos de su comprobacién v control por el Estado, el
grado de su subordinacién a los intereses generales,
lo que antes constituyé el escollo para muchos socia-
listas. En efecto, todos los grandes medio; de pro-
duccién en poder del Estado y el poder del Estado en
manos del proletariado; la alianza de este proletaria-
do con millones y millones de pequefios y muy pe-
quefios campesinos; asegurar la direccién de los cam-
pesinos por el proletariado, etc.,, jacaso no es esto
todo lo que se necesita para edificar la sociedad so-
cialista completa partiendo de la cooperacién, y nada
mas que de la cooperacidon, a la que antes motejaba-
mos de mercantilista y que ahora, bajo la Nep, me-
rece también, en cierto modo, el mismo trato; acaso no
es esto todo lo imprescindible para edificar la sociedad
socialista completa? Eso no es todavia la edificacién
de la sociedad socialista, pero si todo lo imprescindible
y lo suficiente para esta edificacion.

Pues bien, esta circunstancia es desestimada por mu-
chos de nuestros militantes dedicados al trabajo prac-
tico. Entre nosotros se siente menosprecio por la
cooperac;6n, sin comprender la excepcional importan-
cia que tiene, en primer lugar, desde el punto de vista
de los principios (la propiedad sobre los medios de
produccién en manos del Estado) ; en segundo lugar,
desde el punto de vista del paso a un nuevo orden de
cosas por el camino mas sencillo, fdcil y accesible para
el campesino.

Y en esto, una vez mas, reside lo esencial. Una cosa
es fantasear sobre toda clase de asociaciones obreras
para la construccion del socialismo y otra es apren-
der en la practica a construir ese socialismo, de tal
modo que cada pequefio campesino pueda colaborar
en esa construccion. A ese peldafio hemos llegado
ahora. Y es indudable que, una vez alcanzado, lo he-
mos aprovechado muy poco.
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Al pazar ol NEP nos hoaiws excedido, no en «¢f
sentido du haber dedicado demasiado lugar al prin-
cipio de la industria y del comercio libres, sino no-
hemos excedido, al pasar a i1 NELI’, en el sentido
de que nos hemos olvidado de la cooperacién,
ne la cstimamos ahora lo suliciente y hemos cn-
menzado ya a olvidar su gigantesca importancia en
los dos aspectos de su significacién arriba indicados.
Me propongo aiwra conveirsar con el lector sebre lo
que puede v debe hacerse practicunente por ¢! mo-
mento, partiendo de ese principio «cooperativo». ; Con
qué recarsos se puede v se debe comenzar a desurro-
liir hoy ese principio «cooperativor de tal modo que
pera todos v vada uno sea evidente su significado so-
cialista

Es necesario organizar politicamente la cooperacién
de suerte que no sélo disfrute ¢n todos los casos de
ciertas ventajas. sino que éstas scan de indole pura-
mente material (el tipo de interés bancario, ctc.) Es
necesario conceder a la cooperacion créditos del Es-
tadn que superen aunque sca un poco a los concedidos
a las cmpresas privadas, elevandolos incluso hasta el
nivel de Ios eréditos destinados a la industria pesa-
da, etc.

Todo régunen social surge exclusivamente con el apo-
ye financiero de una clase determinada. Huelga re-
cordar los centenares y centenares de 'millones de ru-
bles que costd el nacimiento del «libre» capitalismo.
Aliora debemos comprender, para obrar en consecuen-
cia, que el régimen social al que en el presente debe-
mos prestar un apoyo cxtraordinario es el régimen
cooperativo. Pero hay que apoyarlo en el verdadero
sentido de la palabra, es decir, no basta con eniender
por tal apovo la ayuda prestada a cualquier intercam-
bio conperativo, sino que por tal apoyo hay que cnten-
der ¢l prestade a un inlercambio cooperativo en el
quc participen efectivamente verdaderas masas de la
poblacién. Concederle una prima al campesino quc
participe c¢n el intercambio cooperativo es, sin duda,
una forma acertada, pern, al misme ticmipo, hace falta




culnprobar esa participacion hasta qué grado es cons
ciente y valiosa; en esto radica la clave de la cuestidn.
Cuando un cooperador llega a una aldea y organiza
alli una tienda cooperativa, la poblacién, heblando
estrictamente, no participa en ello para nada, pero.
al mismo tiempo y guiada por su propio interés, se
apresurard a intentar participar en ello.

Esta cuestion tiene también otro aspecto. Nos queda
muy poco por hacer, desde el punto de vista de un
europeo «civilizado» (ante todo, que sepa leer y es-
cribir), para que la poblacion entera participe, y no
de una manera pasiva, sino activa, en las operaciones
de las cooperativas. Propiamente hablando, nos que-
da «solo» una cosa: elevar a nuestra peblacion a tal
grado de «civilizacion», que comprenda todas las ven-

tajus de la participacion de todos en las cooperativas, '

y que organice csta participacion. «Solo» eso. No ne-
cesitainos ahora ninguna oftra clase de sabiduria par:
pasar al socialismo. Mas para realizar ese «solo», ¢s ne-
cesario toda una revolucion, toda una etapa de desarro-
o cultural de la masa dei pueblo. Por lo mismo, nues-
tra norma debe ser: la menor cantidad posible de lu-
cubraciones v la. menor cantidad de artificios. En este
sentido la NEP representa va un progreso, pues sc
adapta al nivel del campesino mas corriente y no lc
exige nada supcerior. Mas para lograr, por medio dc
la NEP, que tome parte ¢n las cooperativas el con.
junto de Ja poblacion, se necesita toda una época his-
torica. Esta (poca podemos recorrerla, en el mejor
de los casos, ¢n uno o dos decenios. Pero sera una
época histérica especial, v sin pasar por esta ¢época
histérica, sin lograr que todos sepan leer y escribir,
sin un grado suficiente de comprensién, sin acostum-
brar en grado suficiente a la poblacion a la lectura
de libros y sin una base material para ello, sin
cierlas garantias, digamos, contra las malas cosechas,
coitra ¢l hambre. etc., sin eso no podemos alcanza;
muestro objetive. Toda la cuestion reside ahora en sa-
ber combinar ese hmpulso revclucionario, ese entusias-
mo revolucionario, que ya hemos revelado con sufi
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ciente amplitud y lo hemos coronado con el éxito com-
pleto, en saber combinarlo con la capacidad de ser
(aqui estoy casi dispuesto a decirlo) un mercader in-
teligente e instruido, lo que basta en absoluto para ser
un buen cooperador. Por capacidad para ser un mer-
cader, entiendo el saber ser un mercader culto. Que
lo recuerden bien los rusos o simplemente los cam-
pesinos, quienes creen que, puesto que comercian, ya
saben ser comerciantes. Esto es completamente equi-
vocado. Comercian, pero de eso a saber ser un comer-
ciante culto hay mucha distancia. Ahora comercian
al estilo asidtico, mientras que para saber ser comer-
ciante se debe comerciar al estilo europeo. Y de esto
los separa toda una época.

Termino: hay que conceder una serie de privilegios
economicos, financieros y bancarios a la cooperacion;
en esto debe consistir el apoyo prestado por nuestro
Estado socialista al nuevo principio de organizacion
de la poblacién. Pero con ello el problema sélo esta
planteado en lineas generales, puesto que aun queda
indeterminado y sin puntualizar detalladamente el as-
pecto practico del problema: es decir, hay que saber
encontrar la forma de las «primas» (v las condicio-
res para su cntrega) que concederemos por el (ra-
bajo rcalizado en pro de la cooperacion, la forma de
las ¢primas» que nos permita prestar una ayuda su-
ficiente a las cooperativas, la forma de las ¢primas»
que nos permita preparar cooperadores cultos. Aho-
ra bien, cuando los mecios de produccién pertenecen
a la sociedad, cuando es un hecho el triunfo de clase
del proletariado sobre la burguesia, el régimen de los
cooperadores cultos es el régimen socialista.

4 de enero de 1923

Il

Siempre que he escrito algo acerca de la Nueva Po-
litica Econdmica he citado mi articulo de 1918 sobre
el capitalismo de estado. Esto, en mds de una ocasion,




desperté dudas entre algunos camaradas jovenes.
Pero sus dudas giraban sobre todo en torno a cues-
tiones politicas abstractas.

Creian que no se debia calificar de capitalismo de
estado a un régimen en el que los medios de pro-
duccién pertenecen a la clase obrera y en el que ésta
es duefia del poder estatal. Sin embargo, no se daban
cuenta de que yo utilizaba el calificativo de «capi-
talismo de estado». En primer lugar, para establecer
el enlace historico de nuestra posicion actual con la
posicion ocupada en mi polémica dirigida contra los
llamados comunistas de izquierda; y también demos-
tré ya entonces que el capitalismo de estado seria
superior a nuestra economia de hoy; lo importante
para mi era establecer la continuidad entre el habi-
tual capitalismo de estado y aquel extraordinario, in-
cluso excesivamente extraordinario capitalismo de es-
tado, al que me referi al introducir al lector en la
Nueva Politica Econdmica. En segundo lugar, para
mi siempre fue de gran importancia el objetivo practico.
Y el objetivo practico de nuestra nueva politica eco-
ndmica consistia en la obtencion de concesiones; con-
cesiones que, sin duda alguna, en nuestras condiciones,
serian ya un tipo puro de capitalismo de estado. He
aqui en qué aspecto tratataba yo la cuestion del capita-
lismo de estado.

Pero existe ademas otro aspecto de la cuestion, por el
cual podriamos neccesitar el capitalismo de estado o,
por lo menos, trazar un paralelo con éste. Se trata de
la cooperacion.

Es indudable que la cooperacion, en las condiciones del
Estado capitalista, representa una instituciéon capita-
lista colectiva. Tampoco hay duda de que en las condi-
ciones de nuestra actual realidad economica, cuando
unimos las empresas capitalistas privadas —pero no
de otro modo que sobre la base de la tierra socializada
y bajo el control del poder del Estado, perteneciente
a la clase obrera— con las empresas de tipo consecuen-
temente socialista (cuando tanto los medios de pro-
ducciéon como el suelo en que se halla enclavada la
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empresa y toda ella en su conjunto pertenecen al
Estado), surge la cuestion de un tercer tipo de empre-
sas, que anteriormente no eran independientes desde
¢l punto de vista de su importancia de principios, a
saber: las empresas coperativas. En el capitalismo pri-
vado, las empresas cooperativas se diferencian de las
empresas capitalistas, como las empresas colectivas se
diferencian de las privadas. 1in el capitalismo de LEs-
tado, las emipresas cooperativas se diferencian de las’|
empresas capitalistas de Estado, en ‘primer lugar, en
que son empresas privadas y, en segundo lugar, en
que son empresas colectivas. Bajo nuestro régimen
actual, las empresas cooperativas se difervncian de
las empresas capitalistas privadas por ser empresas
colectivas, paio no se diferencian de las empresas so-
sialistas, siempre y cuando que se hasen en una tierra
y emplecn unos medios de produccion pertenecicntes
al Estado, es decir, a la clase obrera.

Esta circunstancia no la tomamos suficientemente en
cuenta cuando discutimos sobre la cooperacion. Se
olvida que la cooperacién adquicre en nuestro pais,
debido a la peculiaridad de nuestro régimen politico,
una importancia verdaderamente cxcepcional. Si de-
jamos u un lado las concesiones, que, por cierto, no
han alcanzado en nuestro pais un desarrollo impor-
tante, hajo nuestras condiciones, a cada paso la coo-
peracién coincide plenamente con el socialismo.

Explicaré mi idea: ;En qué consiste el caracter fan-
tastico de los planes de los viejos cooperativistas, co-
menzando por Robert Owen? IEn que sofiaban con la
transformacion pacifica de la sociedad de entonces
mediante el socialismo, sin tener en cuenta cuestiones
tan fundamentales como la lucha de clases, la conquista
del poder politico por la clase obrera, el derrocamiento
de la dominacionde la clase de los explotadores. Y
por eso, tencinos razdn al considerar ese socialisnio
«cooperativo» como una pura fantasia, algo romantico
y husta trivial por sus suefios de transformar, me.
diante el simple agrupamiento de la poblacién en coo-
perativas, a los enemigos de clase en colahoradores de




clase, y a la guerra de clases en paz de clases (la
llamada paz civil).

Indudablemente, desde el punto de vista de nuestro
planteamiento de la tarea fundamental en la actuali-
dad, nosotros teniamos razén, ya que sin la lucha de
clases por el poder politico del Estado el socialismo
no puede ser realizado.

Pero fijaos como ha cambiado ahora la cuestién, una
vez que el poder del Estado se halla en manos de
la clase obrera, una vez que el poder politico de los
explotadores ha sido derrocado y todos los medios de
produccién (excepto aquellos que el Estado obrero.
voluntaria y bajo de determinadas condiciones, da por
cierto tiempo en concesién a los explotadores) estin
en manos de la clase obrera.

Ahora tenemos el derecho de afirmar que para no-
sotros, el simple desarrollo de la cooperacién se iden-
tifica (salvo la «pequefia» excepcion indicada mas
arriba) con el desarrollo del socialismo, y al mismo
tiempo nos vemos obligados a reconocer el cambio
radical producido en todo nuestro punto de vista sobrc
el socialismo. Ese cambio radical consiste ecn que antes
pouniamos y debiamos poner el centro de gravedad en
la lucha politica, en la revolucion, en la conquista
del poder, cte, Mientras que ahot: cl centro de gra-
vedad camibia hasta desplazarse hacia la labor pacifica
de organizacion «cultural». Y estoy dispuesto a decir
que el centro de gravedad se trasladaria en nuestro
pais a la obra de cultura, si no fuera por las relaciones
internacionales, si no fuera a causa de tener que luchar
por nuestras posiciones en escala internacional. Pero
si dejamos esa cuestion a un lado y nos limitamos a
nuestras relaciones econdmicas interiores, en realidad
-el centro de gravedad del trabajo se¢ reduce hov a Ila
obra cultural.

‘Ante nosotros se plantean dos tareas principales, quc
| representan toda una época. Una es la tarea de rehacer
nuestro aparato, que ahora no sirve para nada en
absoluto y que tomamos integramente de la épocn
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anterior; no hemos conseguido rehacerlo seriamente
en cinco afios de lucha y no podiamos conseguirlo.
La segunda de nucstras tareas consiste en nuestra la-

{ bor cultural entre los campesinos. Y esta labor cultural

entre los campesinos persigue precisamente como ob-
jetivo econdmico la cooperacién. Si pudiéramos orga-
nizar en las cooperativas a toda la poblacién, ya esta-
riamos con ambos pies en el suelo socialista. Pero esta
condicion, la de organizar a toda la poblacién en coo-
perativas, lleva aparejado en si tal grado de cultura
de los campesinos (precisamente de los campesinos,
como una inmensa masa), que esa completa cooperacién
se imposible sin toda una revolucion cultural.
Nuestros adversarios nos han dicho mas de una vez
que emprendemos una obra descabellada al implantar
el socialismo en un pais de insuficiente cultura. Pero
se equivocaron al afirmar que comenzamos no en el
orden en que se debia segin la teoria (de toda clase
de pedantes), y que entre nosotros la revolucién po-
litica y social precedié a la revolucion cultural, a esa
revolucion cultural ante la cual, a pesar de todo, no:
encontramos ahora,

Hoy nos es suficiente esta revoluciéon cultural para
llegar a convertirnos en un pais completamente so-
cialista, pero esa revolucion cultural presenta increibles
dificultades para nosotros, tanto en el aspecto pura-
mente cultural (pues somos analfabetos) como en el
aspecto material (pues para ser cultos es necesario un
cierto desarrollo de los medios materiales de pro-
duccién, se precisa cierta base material).

16 de enero de 1923

Publicado por vez primera los dias
26 y 27 de mayo de 1923 en Pravda,
nims. 115 y 116. Firmado: N. Lenin.

V. L Lenin, Obras, 4a. ed. en ruso,
t. 33, pags. 427-435.




Nuestra
revolu
cion

(A PROPOSITO DE LAS NOTAS DE N. SUJANOV)
1

En estos dias he hojeado las notas de Sujanov sobre la
revolucién. Salta a la vista, sobre todo, la pedanteria
de todos nuestros democratas pequefioburgueses, asi
como de todos los héroes de la II Internacional. No
hablando ya de que son extraordinamente cobardes y
de que incluso los mejores de ellos recurren a reservas
cuando se trata de la menor desviaciéon del modelo ale-
man, sin hablar, pues, de esta cualidad de todos los
demécratas pequefioburgueses, suficientemente puesta
de manifiesto durante toda la revolucidn, salta a la vis-
ta su imitacion servil del pasado.

Todos ellos se dicen marxistas, pero entienden el mar-
xismo de una manera harto pedante. No han compren-
dido lo decisivo del marxismo: precisamente su dialéc-
tica revolucionaria. Incluso las indicaciones directas de
Marx, de que en los momentos de revolucién es nece-
sario mostrar la maxima flexibilidad, no las han com-
prendido en absoluto, y ni siquiera se han fijado, por
ejemplo, en las indicaciones hechas por Marx en su
correspondencia que, si no recuerdo mal, se remonta
al afic 1856, en la que expresaba su esperanza de que
la guerra campesina en Alemania, capaz de crear una
situacién revolucionaria, se fundiese con el movimien-
to obrero. Incluso eluden esta indicacién directa, dando
vueltas alrededor de ella como el gato alrededor de la
leche caliente.

En toda su conducta se manifiestan como unos refor-
mistas cobardes que temen alejarse de la burguesia y
atin mas romper con ella, encubriendo al mismo tiem-
po su cobardia con la mas descarada fraseologia y_jac-
tancia. Pero, incluso desde el punto de vista puramente
teorico, salta a la vista en todos ellos su plena incapa-
cidad de comprender la siguiente consideracién del mar-
xismo: han visto hasta ahora un camino determinado
de desarrollo del capitalismo y de la democracia bur-
guesa en la Europa Occidental, y no son capaces de
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imaginarse que este caminuv nu puede ser considerado
como modelo mutatis mutandis sin introducir en él cier-
tas correcciones (absolutamente insignificantes, desde
el punto de vista de la historia universal).

Primero: una revolucion ligada .con la primera guerra
imperialista mundial. En tal revolucion debian mani-
festarse rasgos nuevos o modificados, debido precisa-
mente a la guerra, porque jamas ha habido en el mundo
una guerra como ésta y en una siluacién semejante.
Vemos que hasta ahora la burguesia de los paises mas
ricos no ha podido «normalizary las relaciones burgue-
sas después de esta guerra, micntras que nuestros re-
formistas, pequefioburgueses que se las dan de revo-
lucionarios, consideraban y consideran como un limite
(insuperable, ademis) .las relaciones burguesas nor-
males, comprendiendo ademds esta «norma» dc una
manera harto estereotipada y estrecha.

Segundo: les es completamente ajena toda idea de que,
dentro de la regularidad general del desarrollo que
se observa en toda la historia universal, no quedan
en modo alguno excluidas, sino que, por ¢l contrario,
se presuponen etapas determinadas de desarrollo que
representan una peculiarida:, ya sea en la forma o ya
sea en el orden de este desarrollo. Ni siquiera les pasa
por las mentes, por ejemplo, que Rusia, situada en la
linea divisoria entre los paises civilizados y aquellos
que por vez primera son arrastrados definitivamente
por esta guerra al camino de la civilizacién —los paises
de todo el Oriente, paises no curopeos—, que Rusia
podia y debia, por eso, revelar ciertas peculiaridades,
que no se desvian, claro esta, de la linea general del
desarrollo mundial, pero que hacen que se diferencie
su revolucién de todas las anteriores revoluciones ope-
radas en los paises de Europa Occidental y que intro-
ducen algunas innovaciones parciales al desplazarse a
los paises orientales.

Por ejemplo, no puede ser mas cstereotipada la argu-
mentacién empleada por ellos y que han aprendido de
memoria en la época del desarrollo de la socialdemo-
cracia de Europa Occidental, de que nosotros no he-




mos madurado para cl socialismo, que no existen en
nuestro pais, como se expresan varios sefiores «erudi-
. tos» que militan en sus filas, las premisas econémicas
objetivas para el socialismo. ¥ a ninguno de ellos les
pasa por la imaginacién preguntarse: jpero no podia
un pueblo que se encontrd con una situacién revolucio-
naria como la que se formd durante la primera guerra
imperialista, no podia, bajo la influencia de su situa-
cién desesperada, lanzarse a una lucha que le brindara,
por lo menos, algunas perspectivas de conquistar para
si condiciones no del todo habituales para el ulterior
incremento de la civilizacién?

«Rusia no ha alcanzado tal nivel de desarrollo de las
fuerzas productivas que haga posible el socialismos.
Todos los héroes de la II Internacional, y entre ellos,
naturalmente, Sujinov, van y vienen con esta tesis
como chico con zapatos nuevos. Esta tesis indiscutible
la repiten de mil maneras y les parece que es decisiva
para valorar nuestra revolucién.

Pero ;qué hacer, si una situacion peculiar ha llevado
a Rusia, primero, a la guerra imperialista mundial, en
la que intervinieron todos los paises mas o menos im-
portantes de Europa Occidental, y ha colocado su de-
sarrollo al borde de las revoluciones del Oriente, que
comienzan y que en parte han comenzado ya, en unas
condiciones en las cuales hemos podido llevar a la prac-
tica precisamente esa alianza de la «guerra campesina»
con el movimiento obrero, de la que, como una de las
probables perspectivas, escribié un «marxista» como
Marx en 1856, refiriéndose a Prusia?

Y ;qué debiamos hacer, si una situacién absclutamen-
te sin salida, decuplicando las fuerzas de los obreros
y campesinos, abria ante nosotros la posibilidad de
pasar de una manera diferente que en todos los de-
mas paises del Occidente de Europa a la creacién de
ias premisas fundamentales de la civilizacién? ;Ha
cambiado a causa de eso la linea general del desarro-
llo de la historia universal? ;Ha cambiado por eso
la correlacién esencial de las clases fundamentales en
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cada pais que entre, que ha entrado ya, en el curso
general de la historia universal?

Si para implantar el socialismo se exige un determi-
nado nivel cultural (aunque nadie puede decir cudl
es este determinado «nivel culturals, ya que es dife-
rente en cada uno de los paises de Europa Occiden-
tal), ;por qué, entonces, no podemos comenzar pri-
mero por la conquista, por via revolucionaria, de las
premisas para este determinado nivel, y luego, ya a
base del poder obrero y campesino y del régimen so-
viético, ponernos en marcha para alcanzar a los de-
mas pueblos?

16 de enero de 1923

Para implantar el socialismo —decis— hace falta cul-
tura. Perfectamente. Pero, entonces, ;por qué no ha-
biamos de crear primero en nuestro pais premisas cul-
turales como la expulsién de los terratenientes y de
los capitalistas rusos y, después, iniciar ya el movi-
miento hacia el socialismo? jEn qué libros habéis
leido que semejantes variaciones del orden histérico
habitual sean inadmisibles o imposibles?

Recuerdo que Napoleon escribié: «On sengage et
puis... on woit», lo que traducido libremente quiere
decir: «Primero hay que entablar el combate serio ¥
después ya veremos lo que pasa». Pues bien, nosotros,
en dctubre de 1917, entablamos primero el combate
serio y después ya hemos visto los detalles del desa-
rrollo (desde el punto de vista de la historia univer-
sal, éstos, indudablemente, son detalles), tales como
la paz de Brest, o la nueva politica econémica, etc. Y
hoy no cabe ya duda de que, en lo fundamental, he-
mos obtenido el triunfo.

Nuestros Sujanov, sin hablar ya de aquellos social-
demécratas que estdn mas a la derecha, incluso no se
imaginan que las revoluciones, en general, noe pueden
hacerse de otra manera. Nuestros pequefioburgueses




europeos no piensan ni por sofiacion que las ulterio-
res revoluciones en los paises del Oriente, con una
poblacidon incomparablemente mas numerosa y que se
diferencian mucho mds por la diversidad de las con-
diciones sociales, les brindaran sin duda mas pecu-
liaridades que la revolucion rusa.

Ni que decir tiene que el manual escrito siguiendo a
Kautsky fue, en su época, cosa muy 1util. Pero ya es
tiempo de renunciar a la idea de que este manual ha-
bia previsto todos las formas del desarrollo de la
historia universal. A los que piensan de tal modo es
hora ya de llamarles simplemente imbéciles.

17 de enero de 1923

Publicado por vez primera el 30 de
mayo de 1923 en el nim. 117 de
Pravda. Firmado: Lenin.

V. 1. Lenin, Obras, 4a. ed. en ruso,
t. 33, pags. 436-439.
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que reor
ganizar

la ins
peccion
obrera y
campe

singa

(Proposicién al XII Congreso del Partido)

Esta fuera de duda que la Inspeccion Obrera y Cam-
pesina representa para nosotros una enorme dificul-
tad y ¢sta no ha sido resuelta hasta ahora. Creo que
no tienen razon los camaradas que resuelven esta di-
ficultad negando la utilidad o la necesidad de la Ins-
peccion Obrera y Campesina. Pero, al mismo tiempo,
no nicgo que el problema de nuestro aparato estatal
y de¢ su perfeccionamiento es un problema muy dificil,
que dista mucho de estar solucionado y que es, a la
par, una cucstion extraordinariamente importante.
Nuestro aparalo estatal, excepto el Comisariado de
Negocivs Extranjeros, en grado mdximo representa
una supervivencia del viejo aparato, que ha sufrido
cambios mas o menos serios en el menor grado. Sélo
ha sido ligeramente retocado en la superficie, pero en
todos los demas aspectos representa lo mis tipicamen-
te viejo de nuestro viejo aparato estatal. Pues bien,
para cucontrar el medio de renovarlo verdaderamen-
te es preciso dirigirse, a mi parecer, a la experiencia
de nuestra guerra civil,

¢Cémo hemos procedido en los momentos de mayor
riesgo en la guerra civil?

Concentraios las mejores fuerzas del Partido en el
Ljército Rojo; recurrimos a la movilizacién de nues-
tros mejores obreros; nos dirigimos en busca de nue-
vas fuerzas alli en donde se encuentran las mis pro-
fundas raices de nuestra dictadura.

En cste seutido es en el que, estoy convencido de ello,
tenemos que buscar la fuente para reorganizar la
Inspeccion Obrera y Campesina. Yo propongo a nues-
tro XII Congreso del Partido que adopte el siguiente
plan para esta reorganizacién, plan basado en la am-
pliacion peculiar de nuestra Comision Central de Con-
trol.

El Pieno del CC de nuestro Partido ha revelado ya su
tendencia a desarrollarse en una especic de Conferen-
cia superior de! Partido. El Pleno, por térming me.




dio, se refine no mas de una vez cada dos meses, pero
¢l trabajo corriente en nombre del CC, como es sa-
bido, corre a cargo de nuestro Bur6é de Organizacién,
de nuestro Secretariado, etc. Yo creo que debemos
terminar cste camino que asi hemos emprendido y
transformar definitivamente los plenos del CC en Con-
ferencias Superiores del Partido, que se reuniran. una
vez cada dos meses, y en las que tomara parte la Co-
misiéon Central de Control. Y esta Comisién Central
de Control se unird, en las condiciones que se expre-
san a continuacién, con la parte fundamental de la Ins-
peccion Obrera v Campesina reorganizada.

-

Yo propongo al Congreso que, entre los obreros y los
campesinos, elija de 75 a 100 nuevos miembros para
la Comisiéon Central de Control. Los elegidos deben
ser sometidos al mismo examen, desde el punto de
vista del Partido, que los miembros ordinarios del CC,
va que deberan gozar de los mismos derechos que
éstos.

Por otra parte, la lInspeccion Obrera y Campesina
debe contar en total con 300 6 400 empleados, parti-
cularmente probados en lo que se refiere a honradez
y al conocimiento de nuestro aparato estatal, y tam-
hién deben haber sufrido un examen especial en lo
referente al conocimiento de las bases de la organiza-
cién cientifica del trabajo en general y, en particular,
del trabajo administrativa, de oficina, etc.

A mi entender, esta fusién_de la Inspeccién Obrera y
Campesina con la Comisién Central de Control sera
beneficiosa para ambas instituciones. Por una "parte,
la Inspecciéon Obrera y Campesina adauirird de este
modo una autoridad tan alta, que, por lo menos, esta-
TA a no menor altura que nuestro Comisariado del
Pueblo de Negocios Extranjeros. Por otra parte,
nuestro CC, conjuntamente con la Comisién Central
de Control, marchard definitivamente por el camino
de la transformacién en Conferencia Superior del
Partido, camino por el que, en rcalidad, marcha ya y
por el que debe marchar hasta el final para, en dos
sentidos, cumplir acertadamente su misién: cn el sen-
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tido de la planificacidén, conveniencia y sistematiza-
cion de su organizacion y trabajo, y en el sentido de
relacionarse con masas realmente amplias a través de
nuestros mejores obreros y campesinos.

Preveo una objecion, que puede partir directa o in-
directamente de las esferas que hacen que nuestro apa-
rato sea viejo, es decir, de los partidarios de conser-
varlo en forma que se asemeja hasta lo imposible, has-
ta lo indigno, al de antes de la revolucién, y que
aun conserva en el presente (dicho sea de paso, aho-
ra hemos tenido ocasién, bastante rara en la historia,
de fijar los plazos indispensables para realizar refor-
mas sociales radicales, y vemos ahora claramente gué
es lo que puede hacerse en cinco afios y para qué ne-
cesitamos plazos muchos mas largos).

Esta objecién consiste en que, segin pretenden, de la
transformacién por mi propuesta no resultardA mas
que un caos. Los miembros de la Comisién Central de
Control vagaran por todos los organismos sin saber
a donde ir, para qué y a quién dirigirse, llevando a
todas partes la desorganizacion, distrayendo a los em-
pleados de su trabajo habitual, etc., etc.

Creo que el malintencionado origen de esta objecion
es hasta tal punto evidente que ni siquiera exige res-
puesta. Cae de su peso que tanto el Presidium de la
Comision Central de Control como el Comisario del
Pueblo de la Inspeccion Obrera y Campesina y su
Consejo (y también, en los casos correspondientes,
nuestro Secretariado del CC) necesitaran mdis de un
aflo de tenaz trabajo pata organizar como es debido
su Comisariado del Pueblo y su trabajo conjunto con
la Comisiéon Central de Control. EI Comisario del
Pueblo de la Inspeccion Obrera y Campesina, a mi
juicio, puede seguir existiendo como tal Comisario (y
debe seguir existiendo), asi como todo el Consejo,
manteniendo bajo su direccién el trabajo de toda la
Inspeccion Obrera y Campesina, inlcuyendo en esta
direccién a todos los miembros de la Comisién Cen-
tral de Control, los cuales deberian considerarse como
«puestos a sus ordenes». Los 300 é6 400 empleados de




la Inspecciéon Obrera y campesina que queden, segin
mi plan, desempefiaran, por una parte, exclusivamente
funciones 'de secretarios de los otros miembros de
la Inspeccion Obrera y Campesina y de los miembros
suplementarios de la Comisién Central de Control, y,
por otra parte, deberan poseer una alta capacitacion,
estar especialmente probados y ser particularmente se-
guros, recibiendo sueldos elevados que los libren por
completo de la actual situaciéon, realmente lamentable
(por no decir algo atin peor) de funcionarios de la
Inspeccidon Obrera y Campesina.

Estoy seguro de que la reduccion del niimero de em-
pleados hasta la cifra que he indicado mejorard mu-
chisimo tanto la calidad de los funcionarios de la Ins-
peccién Obrera y Campesina como la de todos los tra-
bajos, permitiendo, al mismo tiempo, al Comisario del
Pueblo y a los miembros del Consejo concentrar toda
su atencién en la organizacion del trabajo y en la ele-
vacion sistematica y constante de la calidad de éste,
elevacion que representa una absoluta necesidad para
el poder obrero y campesino y para nuestro régimen
soviético.

Por otro lado, también pienso que el Comisario del
Pueblo de la Inspecciéon Obrera y Campesina tendra
que trabajar, en parte, en la fusién, y, en parte, en la
coordinaciéon de los institutos superiores para la or-
ganizacion del trabajo, de los que hay en la Repu-
blica no menos de 12 (Instituto Central del Trabajo,
Instituto de Organizacién Cientifica del Trabajo), ete.).
La uniformidad excesiva y la tendencia a la fusién
que de esto se desprende seran perjudiciales. Por el
contrario, es preciso encontrar un término medio sen-
sato y conveniente entre la fusién de todos estos or-
ganismos en uno solo y una acertada delimitaciéon a
condicién de que cada uno de ellos goce de cierta in-
dependencia.

Nec cabe duda de que con esta transformacién ganara

nuestro propio CC no menos que la Inspeccién Obre- |

ra y Campesina; ganard en el sentido de su ligazén
con las masas, asi como en el sentido de la regulari-
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dad y la eficacia de su trabajo. Entonces se podri
(y se debera) implantar un orden tnis severo y de
mayor responsabilidad en la preparacion de las se-
siones de! Buré Politico, a las que deberda asistir un
determinado ndimero de miembros de la Comisidn
Central de Control, siendo designados éstos o bien
por un cierto periode o de acuerdo con un cierto plan
de organizacién.

El Comisario del I'ueblo de la Inspeccion Obrera -y
Campesina, con el I'residium de la Comision Central
de Control, estableceran una distribucién del trabajo
entre sus miembros, desde ¢l punto de vista de la obli-
gacion de éstos de asistir al Burd Politico y de com-
probar todos los documentos que, de uno u otro modo,
deberin ser sometidos al examen de éste, o bien desde
el punto de vista de la obligacion de dedicar su jor-
nada de trabajo a la preparacion tedrica, al estudio de
la organizacion cientifica del trabajo, o desde el pun-
to de vista de su obligacion de participar practicamen-
te en el control y perfeccionamicnto de nuestro apara-
to estatal, comenzando por los organismos superiores
y terminando por los organismos locales inferiores, etc.
Yo pienso asimismo que, ademas de la ventaja poli-
tica de que los miembros del CC v los miembros de
la Comision Central de Control, debido a esla reforma,
estaran mucho mas enterados, mejor preparados para
las sesiones del Buré Politico (todos los documentos
referentes a las sesiones deben llegar a manos de to-
dos los miembros del CC y de la Comisién Central de
Control, a mas tardar, 24 horas antes de la reunion
del Buré Politico, salvo los casos que no admiten di-
lacién alguna, casos quc¢ requicren un orden especial
para poner las cosas en conocimiento de los miembros
del CC y de la Comision Central de Control y una
forma especial para resolverlos), se debe mencionar
la de que en nuestro CC disminuirda la influencia de
circunstancias puramente personales v casuales, dis-
minuyendo asi el peligro de una escisién.

Nuestro CC estd constituido como un grupo riguro-
samente centrvalizado v de alta autoridad, pero la Ia-




bor de este grupo no esta encuadrada dentro de con-
diciones que correspondan a su autoridad. A ello ha
de ayudar la reforma que propongo, y los miembros
de la Comision Central de Control, que, en numero de-
terminado, deben asistir a cada reunién del Burd PPoli-
tico, tienen que formar un grupo compacto, el cual, «sin
reparar en personas», debera cuidar que ninguna au-
toridad pueda impedirle interpelar, controlar docu-
mentos v, en general, ponerse absolutamente al co-
rriente de todos los asuntos ¥ que éstos sean llevados
con la wmas severa escrupulosidad.

Naturalmente, en nuestra Republica Soviética, el re-
gimen social se basa en la colaboracion de dos clases,
los obreros y los campesinos, colaboracion en la que
ahora se adimiten también, bajo ciertas condiciones,
los «népmanes», es decir, la burguesia. En el caso de
que surgiesen serias divergencias de clase entre ellas,
la escisién seria entonces inevitable, pero nuestro ré-
gimen social no encierra en si los motivos necesarios
para esta escision, y la mision principal de nuestro Co-
mité Central y de la Comisién Central de Control, asi
conmo de nuestro Partido en su conjunto, consiste en
vigilar cuidadosamente las circunstancias por las que
puede originarse una escisién y prevenirlas, porque,
en resumidas cuentas, los destinos de nuestra Repii-
blica dependeran del hecho de que la masa campesina
marche unida a la clase obrera, conservando la fide-
lidad a la alianza con ésta, o si permitird a los «nép-
manes», es decir, a la nueva burguesia, desligarla de
los obreros, separarla de ellos. Cuanto mayor sea la
claridad con que veamos estos dos desenlaces, cuanto
méas evidentemente lo comprendan todos nuestros
obreros y campesinos, tanto mayores seran las proba-
bilidades de poder evitar la escisidon, la cual seria fu-
nesta para la Republica Soviética.

23 de enero de 1923
Pravda, nim. 16, 25 de enero de 1923.
Firmado: N. Lenin.

V. I. Lenin, Obras, 4a. ed. en ruso,
t. 33, pdgs. 440-444.
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% Mas vale
poco y
bueno

Por lo que se refiere al mejoramiento de nuestro apa-
rato estaial, la Inspeccion Obrera y Campesina, 2 mi
entender, no debe afanarse por la cantidad ni apresu-
rarse. Hemos tenido hasta ahora tan poco tiempo para
reflexionar v ocuparnos de la calidad de nuestro apa-
rato estatal, que seria legitimo cuidar de que su pre-
paracion fuese especialmente secria, preocuparnos de
concentrar en la Inspeccion Obrera y Campesina un
material humano de una calidad realmente moderna,
es decir, que no esté atrasado en relacion con los me-
jores modelos de la Europa Occidental. Desde luego,
ésta es una condicién harto modesta para una rept-
blica socialista. Pero los primeros cinco afios nos han
llenado la cabeza de no poca desconfianza y escepti-
cismo. Nosotros, involuntariamente estamos inclina-
dos a dejarnos infiuir por esta desconfianza y escepti-
cismo frente a aqucllos que excesiva y ligeramente ha-
blan sin ton ni son, por cjemplo, de la «cultura pro-
letaria»: para empezar nos bastaria una verdadera
cultura burguesa, para empezar nos bastaria saber
prescindir de los tipos mdas caracterizados de cultura
preburguesa, es decir, de una cultura burocratica, feu-
dal, etc. En los problemas de cultura lo mas perjudi-
cial es la prisa v ¢l querer abarcarlo todo. Muchos de
nuestros jovencs literatos y conmumistas deberian gra-
bar esto en su memoria.

Pucs bien, en lo que se refiere al problema del apara-
to estatal debemos sacar ahiora de la experiencia an-
terior la conclusion de que seria mejor ir mas despa-
cio.

Nuestro aparato estatal se encuentra en un cstado tan
lamentable, por no decir detestable, que primero de-
bemos reflexionar profundamente en la manera de
luchar contra sus deficiencias, recordando que las rai-
ces de éstas sc hallan en el pasado, el cual, a pesar
de haber sido subvertido, no ha desaparecido por com-
pleto, no ha quedado en la fase de una cultura perte-
neciente a tiempos remotos. Si plantco aqui la cues-
tion de la cultura es porque en estas cosas debe con-
siderarse como logrado sélo aquello que ha entrade




en la cultura, en la vida diaria, en las costumbres. Y
entre nosotros, se puede decir que lo que hay de bueno
en la organizacion social no ha sido meditado a fondo,
no ha sido comprendido ni sentido, ha sido tomado al
vuelo,, no ha sido comprobado, ni ensayado, ni confir-
mado por la experiencia, ni consolidado, etc. Natural-
mente, tampoco podia ser de otro modo en una época
revolucionaria y dada la rapidez vertiginosa de desarro-
llo que en cinco aiios nos ha llevado del zarismo al ré-
gimen soviético.

Es preciso entrar en razén a tiempo. Es preciso pe-
netrarse de salvadora desconfianza con respecto a un
movimiento de avance atropellado, con respecto a
toda jactancia, ctc., es preciso pensar en la compro-
bacion de cada paso de avance que a cada hora pro-
clamamos, que a cada minuto damos y cuya poca fir-
meza, cuya poca solidez y comprensibilidad demostra-
mos lucgo a cada segundo. .o més perjudicial en este
caso seria la prisa. Lo mds nocivo seria contar con
que sabemos algo, aunque sea poco, o pensar que hay
entre nosotros un namero algo considerable de elemen-
tos para la organizacion de un aparato realmente nue-

vo, que en verdad merezca ¢l nombre de socialista, de
soviético, etc.

No, en nuestro pais, tal aparato e incluso el numero
de eclementos que lo forman mueve a risa por lo re-
ducido, y debemos tener presente que para crearlo no
hay que escatimar ¢l tiempo y que es preciso emplear
muchos, muchos, muchisimos afios.

¢Qué elementos posecemos para crear este aparato?
Solamente dos: en primer lugar, los obreros, entu-
siasmados por la lucha en pro del socialismo. Estos
elementos no estin lo suficientemente instruidos. Que-
rrian darnos un aparato mejor, pero no saben cémo
hacerlo. No pueden hacerlo. Hasta ahora no han al-
canzado el desarrollo, la cultura indispensable para
ello. Y para esto hace falta precisamente cultura. En
esc sentido no se puede hacer nada de siibito, por
asalto, con viveza o energia, o con cualquier otra de
las mejores cualidades humanas. En segundo lugar,
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poseemos unos conocimientos, una educacién, una
instruccion, que son risibles por lo escasos en com-

‘paracion con todos los demds Estados.

Y en este sentido no hay que olvidar que estamos
atin demasiado inclinados a compensar estos conoci-
mientos (o a creernos que podemos compensarlos) con
el celo, la precipitacidn, etc.

Para renovar nuestro aparato estatal tenemos que fi-
jarnos a toda costa como tarea: primero, estudiar,
segundo, estudiar, tercero, estudiar y después com-
probar que la ciencia no quede reducida a letra muer-
ta 0 a una frase de moda (cosa que, no hay por qué
ocultarlo, ocurre con demasiada frecuencia entre no-
sotros), que la ciencia se convierta efectivamente en
carne y sangre nuestra, que llegue a ser plena y ver-
daderamente un elemento integrante de la vida dia-
ria. En una palabra, no tenemos que plantearnos las
exigencias que se plantea la burguesia de Europa Oc-
cidental, sino aquellas que son dignas y convenientes
para un pais que se propone desarrollarse como pais
socialista.

En conclusién de todo lo expuesto: debemos hacer de
la Inspecciéon Obrera y Campesina, instrumento lla-
mado a mejorar nuestro aparato, un organismo real-
mente modelo.

Para que pueda alcanzar la debida altura, es preciso
atenerse a la regla: mide siete veces antes de cortar.
Para ello es preciso que lo que haya de verdaderamen-
te mejor en nuestro régimen social sea aplicado a la
creacion del nuevo Comisariado del Pueblo con el méa-
ximo cuidado, reflexién y conocimiento.

Para ello es preciso que los mejores elementos de
nuestro régimen social, a saber: los obreros avanza-
dos, en primer lugar, y, en segundo lugar, los elemen-
tos realmente instruidos —por los cuales se puede
responder de que ni confiarin en palabras ni dirdn
una palabra contra su conciencia— no teman confesar
cualquier dificultad ni teman lucha alguna para conse-
guir ¢l fin que se han planteado seriamente.




Tace ya cinco afios que estamos atareados con el me-
joramiento de nuestro aparato estatal, ajetreando,
pero éste es precisamente tan sélo un ajetreo que en
cinco afios no ha demostrado sino su ineficacia, e in-
cluso su inutilidad y su nocividad. Como todo ajetreo,
nos daba la impresién de trabajo, pero, en realidad,
entorpecia nuestras instituciones y embrollaba nues-
tros cerebros.

Es preciso que, por fin, todo esto cambie.

Es preciso tener por norma: mas vale poco en can-
tidad, pero bueno en calidad. Es preciso seguir la re-
gla: mas vale esperar dos o incluso tres afios, que
apresurarse, sin ninguna esperanza de conseguir un
buen material humano.

Yo sé que esta norma serda dificil de mantener y de
aplicar a nuestra realidad. Sé que la norma contraria
tratara de abrirse paso valiéndose de mil subterfugios.
Sé que habremos de oponer una gigantesca resisten-
cia y dar pruebas de una perseverancia diabdlica, que
en este sentido ¢l trabajo sera, por lo menos durante
los primeros afios, endemoniadamente ingrato; no obs-
tante, estoy convencido de que sélo por medio de este
trabajo lograremos nuestro objetivo y que, tinicamen-
te después de haber conseguido este objetivo, creare-
mos una republica rcalmente digna de ser llamada so-
viética, socialista, etc., etc., etc.

Probablemente, muchos lectores habrian encontrado
demasiado insignificantes las cifras que citaba como
ejemplo er ini primer articulo. Estoy seguro de que
se podrian traer a cuento muchos calculos para de-
mostrar la insuficiencia de esas cifras. Pero yo creo
que por encima de éstos y de toda clase de calculos
tenemos que poner una cosa: el interés por una cali-
dad verdaderamente modelo.

Considero que precisamente ahora, ha llegado, por
fin, e momento en que debemos ocuparnos de nues-
tro aparato estatal como es debido, con toda seriedad,
el momento en que quizds el rasgo mas perjudicial en
este trabajo seria el apresuramiento. Por esto, yo
prevengo contra el aumento de esas cifras. Por el con-
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traric, a juicio mio, ¢n este caso es preciso ser come-
didos en extremo con las cifras. Hablemos con fran-
queza. El Comisariado del Pueblo de la Inspeccion
Obrera y Campesina no goza actualmente ni de la mas
ligera sombra de prestigio. Todos saben que no hay
una institucién peor organizada que nuestra Inspec-
cion Obrera y Campesina y que en las condiciones
actuales no podemos pedir nada a este Comisariado.
Es preciso tener esto bien en cuenta, si  verdadera-
mente queremos plantearnos la tarea de forjar al cabo
de unos afios una institucion que, en primer lugar,
debe ser modelo; en segundo lugar, debe inspirar a
todos absoluta confianza y, en tercer lugar, debe de-
mostrar a todos y a cada uno que realmente esta jus-
tificada Ia labor de¢ una institucién tan alla como es
la Comisién Central de Control. A mi entender, hay
que desterrar en el acto e irrevocablemente toda clase
de normas generales sobre el numero de empleados.
Tenemos que seleccionar a los empleados de la Ins-
peccion Obrera y Campesina de un modo especial y
solo a base de pruchas rigurosisimas. En efecto, ;qué
objeto tendria crear un Comisariado del Pueblo en el
cual el trabajo marchase de cualquier manera, sin ins-
pirar la menor confianza una vez mads, y en el cual
la palabra gozase de una autoridad infima? Creo que
nuestro principal objetivo, dado el género de reorga-
nizacién que ahora nos proponemos, consiste en evi-
tar esto.

Los obreros que promovamos como miembros de la
Comision Central de Control deben ser irreprocha-
bles como comunistas, y creo que debemos esforzar-
nos aun largo tiempo para ensefiarles los métodos y
las finalidades de su trabajo. Ademas, como auxilia-
res en este trabajo, deberi haber un nimero deter-
minado de personal de sccretaria, al cual se le exigird
pasar una triple prueba antes de designarlos para
cada empleo. Por 1ltimo, los funcionarios que deci-
damos colocar inmediatamente a titulo de excepcién
como empleados de la- Inspeccién Obrera y Campesi-
na, deben reunir las condiciones siguientes:




Primero, deben estar recomendados por varios comu-
nistas;

Segundo, deben sufrir un examen sobre el conoci-
miento e nuestro aparato estatal;

Tercere, deben sufrir un examen sobre los conoci-
mientos de los fundamentos tedricos de nuestro apara-
to estatal, sobre el conocimiento de las cuestiones
esenciales de la ciencia administrativa, expedientes,
efc.;

Cuarto, deben trabajar bien compenetrados con los
micmbros de la Comision Central de Control y con
su Secretariado de tal manera que podamos respon-
der del funcionamiento de todo este aparato en su con-
junto.

Sé que estas exigencias presuponen condiciones su-
mamente severas y mucho me temo que la mayoria
de los «practicos» de la Inspeccion Obrera y Campe-
sina las consideren irrealizables o las acojan con una
sonrisa de desprecio. Pero yo pregunto a cualquicra
de los actuales dirigentes de la Inspeccion Obrera y
Campesina o de las personas que estan en contacto
con ésta, si me pueden decir en conciencia qué nece-
sidad hay en la prictica, de un Comisariado del Pue-
blo como el de la Inspeccién Obrera y Campesina.
Creo que esta pregunta les avudara a encontrar el
sentido de la medida. O no vale la pena ocuparse de
una de esas reorganizaciones de las que ya hemos
tenido tantas, de algo tan desquiciado como la Ins-
peccién Obrera y Campesina, o es preciso plantearse
de verdad la tarca de crear en un proceso lento, difi-
cil y fuera de lo comiin, no sin recurrir a numerosas
comprobaciones, algo realmente ejemplar, capaz de
imponer respeto a todos y cada uno, y no solo porque
los titulos y los rangos lo requieran.

Si no nes armamos de paciencia, si no dedicamos a
esta obra unos cuantos afios, mas vale que no la aco-
metamos en absoluto.

A juicio mio, de los establecimientos que en tanto nii-
mero hemos creado ya —institutos superiores de tra-
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bajo, etc.,— hay que elegir ¢l minimo, comprobar si
estin bien organizados y permitirles que continien
funcionnando sélo si estin en realidad a la altura de
la ciencia moderna y nos proporcionan todas las con-
quistas de ésta. Entonces, no serd utopico esperar que
al cabo de unos afios tengamos una institucion capaz
de cumplir su cometido, esto es: de trabajar sistema-
tica e inflexiblemente, gozando de la confianza de la
clase obrera, del Partido Comunista de Rusia y de
toda la masa de la poblacion de nuestra Reptblica,
para mejorar nuestro aparato del Estado.

Desde ahora podrian empezarse ya los trabajos pre-
paratorios con este fin. Si el Comisariado del Pueblo
de la Inspeccion Obrera y Campesina estuviera de
acuerdo con el plan de ecsta reorganizacion, podria
comenzar en seguida a dar los pasos preliminares para
trabajar de un modo sistemitico, hasta llevarla a com-
pleto término, sin apresurarse y sin renunciar a re-
formar lo que ya estaba hecho antes.

Toda decision a medias en relacion con esto seria en
extremo perjudicial. Toda clase de normas de los
empleados de la Inspeccion Obrera y Campesina que
partiesen de cualquier otra consideracion estarian, en
el fondo, basadas en las antiguas consideraciones bu-
rocraticas, en los viejos prejuicios, en todo aquello.
que ha sido ya condenado, en lo que a todos mueve
a risa, etc.

En esencia, el problema sc plantea del modo si-
guiente:

O demostrar ahora que de veras hemos aprendido
algo en orden a la construccion del Estado (no esta-
ria mal aprender algo en cinco afios), o bien demos-
trar que no estamos atn maduros para ello: y enton-
ces no vale la pena iniciar la obra.

Yo creo que con el material humano de que dispone-
mos no sera falta de modestia suponer que hemos
aprendido ya lo suficiente para reconstruir sistemi-
ticamente aunque sélo sea un Comisariado del Pue-
blo. Es cierto que este Comisariado del Pueblo debe




determinar todo nuestro aparato estatal en su con-
junto.

Anunciar inmediatamente un concurso para la re-
daccién de dos o mas manuales sobre la organizacion
del trabajo en general y especialmente sobre el tra-
bajo administrativo. Se puede tomar como base el
libro de Ermanski* que ya tenemos, si bien éste, dicho
sea entre paréntesis, se distingue por su simpatia ma-
nifiesta al menchevismo y no sirve para componer un
manual adecuado al Poder soviético. También se pue-
de tomar como base el libro recientemente publicado
de Kerzhentsev, y, por ultimo, pueden ser utiles asi-
mismo algunos de los materiales sobre distintos te-
mas que tenemos.

Enviar algunas personas preparadas y concienzudas
a Alemania o a Inglaterra para recoger bibliografia y
hacer estudios sobre esta cuestion. Y digo a Inglate-
rra, en caso de que no fuera posible enviarlos a los
EE. UU. o al Canada.

Nombrar una comision encargada de redactar un pro-
grama previo para los examenes de los aspirantes a
empleados de la Inspeccion Obrera y Campesina, asi
como para los aspirantes a miembros de la Comision
Central de Control.

Estos trabajos, y otros parccidos, claro esta, no debe-
ran entorpecer la labor del Comisario del Pueblo, ni
de los miembros del Consejo de la Inspeccion Obrera
y Camipesina ni del Presidium de la Comisién Cen-
tral de Control.

Paralelamente a esto habra que designar una comisién
preparatoria para la eleccion de los candidatos al car-
go de miembros de la Comision Central de Control.
Espero que para este cargo podremos encontrar aho-
ra mas que suficientes aspirantes, tanto entre los co-
laboradores experimentados de todos los departamen-
tos como entre los estudiantes de nuestras escuelas
soviéticas. Es muy dudoso que sea justo excluir de

* Se alude a la obra de O. A. Ermanski La organizacién
cientifica del Trabajo y el sistema Taylor.
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antemano tal o cual categoria. Probablemente, sera
preferible para tal departamento un personal variado,
en el cual tenemos que buscar numerosas cualidades
reunidas, diferentes méritos unidos; por consiguiente,
habra que dedicarse a componer una lista de aspiran-
tes. Por cjemplo, lo que menos seria de desear es que
el nuevo Comisariado del Pueblo se constituyera se-
gin un patrén Gnico, supongamos, del tipo de las gen-
tes que caracterizan a la burocracia, o bien con exclu-
sién de personas del tipo de los agitadores, o exclu-
yendo a personas cuyo rasgo distintivo es la sociabi-
lidad o la facultad de penetrar en circulos no muy
habituales para esta clase de colaboradores, etc.

% ¥ 3k

Creo que expresaré del mejor modo mi pensamiento
si comparo mi plan con las instituciones de tipo aca-
démico. Los miembros de la Comisién Central de
Control, bajo la direccion de su Presidium, deberan
trabajar de un modo sistematico en el examen de to-
dos los papeles y documentos del Buré Politico. Al
mismo tiempo, deberdn distribuir con acierto su tiem-
po entre los diversos trabajos referentes al control de
los cxpedientes en nuestros organismos, comenzando
por los mds pequefios y terminando con las institu-
ciones superiores del Estado. Por dltimo, entre sus
tareas también figurara el estudio de la teoria, es de-
cir, de la teoria de la organizacién de aquel trabajo
al que se proponen dedicarse, asi como los ejercicios
practicos bajo la direcciéon bien de viejos camaradas,
bien de profesores de las escuelas superiores de or-
ganizacién del trabajo.

Pero vo creo que no tendran que limitarse en modo
alguno a esta clase de trabajos académicos. A la par
de éstos, deberin capacitarse para trabajos que me
atreveria a llamar ‘de preparacién para la caza, no diré
para la caza de granujas, pero si para algo por el es-
tilo, y la invencién de estratagemas destinadas a disi-
mular sus campafias, sus procedimientos, etc.




En las instituciones de Europa Occidental semejantes
proposiciones darian lugar a una indignacién inau-
dita, a un sentimiento de escandalo moral, etc., pero
yo confio en que nosotros no nos hemos burocratizado
hasta ese punto. Entre nosotros la Nep no ha teni-
do atln tiempc de adquirir una autoridad tal, como
para sentirnos agraviados por la idea de que alguien
pueda ser cazado. La edificacion de nuestra Republica
Soviética es cosa tan reciente y hay una cantidad tan
enorme de morralla, que apenas se le ocurrira a na-
die sentirse ofendido ante la idea de que entre este
montén de basura se puedan efectuar indagaciones
mediante algunos ardides, con ayuda de investigacio-
nes dirigidas a veces hacia fuentes bastante lejanas o
por camines bastante sinuosos; y si a alguien se le
pasase esto por la cabeza, puede estar seguro de que
todos nosotros nos reiriamos de él con todas nuestras
ganas.

Confiamos que nuestra nueva Inspeccion Obrera y
Campesina dejara de lado esa cualidad que los fran-
ceses llaman pruderie y que nosotros llamariamos ri-
dicula gazmofieria o petulancia ridicula, que, hasta el
ultimo extremo, hace el juego a toda nuestra burocra-
cia, tanto de los Soviets como del Partido. Dicho sea
entre paréntesis, en nuestro pais suele haber burocra-
cia no sélo en las instituciones de los Soviets, sino
también en las del Partido.

Si antes dije que debemos aprender y aprender en las
escuelas superiores de organizacion del trabajo, etc.,
esto no significa, en modo alguno, que yo comprenda
ese «aprendizaje» en una forma escolar o que me li-
mite a la idea de ensefiar solamente a lo escolar. Es-
pero que ni un solo verdadero revolucionario vaya a
sospechar que yo renuncio a entender por <«aprendi-
zaje» alguna jugada medio en broma, alguna astucia,
artimafia o algo por el estilo. Yo sé que en un Estado
occidental, ceremonioso y serio, esta sola idea provo-
caria verdadero horror y ningiin funcionario respeta-
ble consentiria el discutirla. Pero confio en que no
estamos atin burocratizados hasta ese punto y que en-
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tre nosotros la discusion de esta idea no puede ori-
ginar mas que risas.

Y en efecto, ;por qué no unir lo 1util a lo agradable?
¢ Por qué no permitirnos una jugada en broma o me-
dio en broma, para descubrir algo ridiculo, algo da-
fiino, algo medio ridiculo, medio nocivo, etc.?

Me parece que nuestra Inspeccion Obrera y Campe-
sina ganara mucho si toma en cuenta estas considera-
ciones para su examen, y que la lista de los casos por
los que nuestra Comisién Central de Control o sus
colegas de la Inspeccion Obrera y Campesina han ga-
nado algunas de sus victorias mas brillantes se vera
enriquecida en grado considerable con expediciones
de nuestros futuros «rabkrinistas» y colaboradores
de la Comisién Central de Control a lugares que no es
muy decoroso mencionar en los respetables y ceremo-
niosos manuales,

¢Como se pueden fusionar las instituciones del Par-
tido con las de los Soviets? ;No hay aqui algo inad-
misible?

Planteo estas preguntas no en mi nombre, sino en el
de aquellos a los que he aludido antes, al decir que
hay burdcratas no sélo en nuestras instituciones de
los Soviets, sino también en las del Partido.

¢ Por qué, pues, no fusionar las unas con las otras, si
los intereses de la obra lo reclaman? ; Acaso alguien
no ha advertido alguna vez que en un Comisariado del
Pueblo como el de Negocios Extranjeros semejante
fusién reporta extraordinaria utilidad y es practica-
da desde su mismo nacimiento? ; Acaso no se discuten
en el Buré Politico, desde el punto de vista de parti-
do, muchos problemas, grandes y pequefios, sobre
nuestras «maniobras», en respuesta a las «maniobras»
de las potencias extranjeras, para evitar, por decirlo
asi, sus estratagemas, por no emplear una expresién
menos decorosa? ;No es acaso esta flexible unién de




lo soviético con lo del Partido una fuente de extra-
ordinaria fuerza en nuestra politica? Creo que lo que
se ha justificado, lo que se ha consolidado en nuestra
politica exterior y ha penetrado ya en las costumbres
de modo tal que no da lugar a dudas en este terreno,
sera adecuado por lo menos en la misma medida (y
yo creo que serd mucho mas adecuado) en relacion
a todo nuestro aparato estatal. Y hay que tener en
cuenta que la Inspeccién Obrera y Campesina ha sido
precisamente consagrada a todo nuestro aparato esta-
tal, y sus actividades deben abarcar a todas las insti-
tuciones del Estado sin ninguna excepcién, tanto lo-
cales como centrales, tanto comerciales como puramen-
te burocraticas, tanto de estudios como de archivos,
teatrales, etc., en una palabra, a todas sin la menor
excepcion.

¢ Por qué, pues, para institucion de tan gran alcance,
para la cual, ademds se requiere una flexibilidad ex-
traordinaria en las formas de actuar, por qué no se
puede admitir para esa institucién una fusién pecu-

liar de la instituciéon de control del Partido con la ins- :

titucién de control de los Soviets?

Yo no veria en ello ningiin inconveniente. AGn mas:
creo que esta fusion constituye la tnica garantia de un
trabajo eficiente. Creo que cualquier duda al respecto
parte de los rincones mas polvorientos de nuestro
aparato estatal y que s6lo debemos contestar a ella de
una forma: con la burla.

Otra duda: ;Conviene aunar la actividad del estudio
con la actividad del cargo? Me parece que esto no
solo es conveniente, sino necesario. Hablando en tér-
minos generales hemos llegado a contagiarnos de toda
una serie de prejuicios perniciosos y ridiculos de la
organizacion estatal de Europa Occidental, a pesar
de nuestra actitud revolucionaria frente a dicha or-
ganizacién; y en parte nos han contagiado adrede
nuestros queridos burdcratas, no sin mala intencién,
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especulando con que en el rio revuelto de semejantes
prejuicios se podria pescar lo mds posible; y ellos pes-
caban tanto en ese rio revuelto, que solamente aque-

' llos de entre nosotros que estaban completamente cie-

gos no veian cudn ampliamente sc practicaba esa pesca.
En todo el terreno de las relaciones sociales, econod-
micas y politicas somos «lerriblemente» revoluciona-
rios. Pero en el terreno del respeto al rango, de la ob-
servancia de las formas de los expedientes, nuestro
«revolucionarismo» se ve reemplazado a menudo por
una serie de las mds rancias rutinas. En ese sentido,
mis de una vez se ha podido obscrvar un fendémeno
sumamente interesante: cémo en la vida social el ma-
yor salto de avance va unido a un prodigioso temor
ante ¢l menor cambio.

Y esto se comprende, porque los mas audaces pasos
hacia adelante se han hecho en un terreno que desde
tiempos atras constituia el patrimonio de la teoria, en
un terreno que cra cultivado principalmente o casi
exclusivamente en Teoria. El hombre ruso, ante la
odiosa realidad burocratica que veia ante si, desaho-
gaba su espiritu con especulacionces teéricas de una
audacia extraordinara, razén por la cual esas espe-
culaciones tedricas excesivamente audaces adquirian
entre nosotros un caricter singularmente unilateral.
Convivian en nuestro pais, una al lado de la otra, la
audacia teérica en las cspeculaciones generales y un
sorprendente temor en cuanto a las reformas oficines-
cas mas insignilicantes. Cualquier' revoluciéu agraria
de gran alcance universal era elaborada con una auda-
cia sin precedente en ningtn otro Iistado, pero junto
a esto no habia suficiente imaginacién para realizar
una reforma oficinesca de décima categoria; no ha-
bia suficiente imaginacién o faltaba la paciencia para
aplicar a esa reforma los mismos principios generales
que habian dado resuitados tan «hrillantes» en su
aplicacién a los problemas generales.

Y por eso, nuestra actual vida diaria reane cn si, en
grado sorprendente, rasgos de increible audacia con




la timidez del pensamiento ante los mas pequeiios
cambios.

Crco que tampoco ha podido ser de otra manera en

ninguna revolucion verdaderamente grande, porque-

las revoluciones verdaderamente grandes nacen de las
contradicciones entre lo viejo, entre lo que tiende al
cultivo de lo viejo, y la mas abstracta aspiracién a lo
nuevo, que debe ser ya de tal manera nuevo, que no
contenga ni un apice de lo viejo.

Y cuanto mas radical sea la revolucion, tanto mas
habria de prolongarse el periodo en que se manten-
dran varias de estas contradicciones.

El rasgo general de nuestra vida consiste ahora en lo
siguiente: hemos destruido la industria capitalista,
hemos tratado de arrasar las instituciones medieva-
les, la propiedad agraria de los terratenicntes, y so-
bre esta base hemos creado a los pequefios y muy pe-
quefios campesinos, que siguen al proletariado, por-
que tienen confianza en los resultados de su labor re-
volucionaria. Sin embargo, no nos seri facil soste-
nernos con esta sola confianza hasta el triunfo de la re-
volucion socialista en los paises mas desarrollados,
porque los pequefios y muy pequefios campesinos, so-
bre todo durante la Nep, se mantienen, debide a la
necesidad econémiica, en un nivel extremadamente bajo
de productividad del trabajo. Ademas, la situacién
internacional ha dado lugar a que Rusia se vea ahora
arrojada hacia atrds, a que, en conjunto, el rendimien-
to del trabajo del pueblo sea hoy en nuestro pais bas-
tante menor que antes de la guerra. Las potencias
capitalistas de la Europa Occidental, en parte cons-
cientemente, en parte de un modo espontineo, hicie-
ron todo cuanto estaba a su alcance para arrojarnos
hacia atras, para aprovechar los elementos de la gue-
rra civil en Rusia con el objeto de arruinar lo maés
posible al pais. Precisamente en esta salida de la
guerra imperialista veian, desde luego, sensibles ven-
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tajas: si no llegamos a derribar el régimen revolu-
cionario en Rusia, dificultaremos, en todo caso, su
desarrollo hacia el socialismo; asi discurrian, .poco
mas o menos, aquellas potencias, y, desde su punto
de vista, no podian razonar de otra manera. Como
resultado, obtuvieron una soluciéon a medias de su ta-
rea. No lograron derrocar el nuevo régimen creado
por la revolucion, pero tampoco le dieron la posibili-
dad de realizar en seguida un paso de avance tal, que
pudiera justificar los prondsticos de los socialistas,
un paso que les permitiera a éstos desarrollar con
colosal rapidez las fuerzas productivas, desarrollar
todas las posibilidades que, en suma, darian por re-
sultado el socialismo, demostrar a todo el mundo pal-
mariamente, con toda evidencia, que el socialismo en-
cierra gigantescas fuerzas y que la humanidad ha pa-
sado ahora a una nueva fase de desarrollo, que trae
aparejadas posibilidades extraordinariamente brillan-
tes. El sistema de las relaciones internacionales es ac-
tualmente tal, que uno de los Estados de Europa, Ale-
mania, se ve avasallado por los Estados vencedores.
Por otra parte, diversos Estados, por cierto los mas
antiguos del Occidente, se hallan, gracias a la victo-
ria, en condiciones de poder aprovechar esa misma
victoria para hacer a sus clases oprimidas una serie
de concesiones que, si bien son insignificantes, retar-
dan el movimiento revolucionario en esos paises,
creando una apariencia de «paz socials.

Al mismo tiempo, otros muchos paises —el Oriente,
la India, China, etc.— se han visto definitivamente
sacados de su carril, precisamente por causa de la 1l-
tima guerra imperialista. Su desarrollo se ha orien-
tado definitivamente por la via general del capitalis-
mo europeo. En esos paises ha comenzado la misma
efervescencia que se observa en toda Europa. Y para
todo el mundo es ahora claro que ellos han entrado
en un proceso de desarrollo que no puede por menos
de conducir a la crisis de todo el capitalismo mundial.
Asi, pues, en estos momentos nos hallamos ante la
siguiente cuestién: ;podremos mantenernos con la




produccién de nuestros pequefios y muy pequeiios
campesinos, en nuestro estado ruinoso, hasta el mo-
mento en que los paises capitalistas de Europa Occi-
dental lleven a término su desarrollo hacia el socia-
lismo? Pero ellos llevan a término su desarrollo ha-
cia el socialismo de un modo distinto a como espera-
bamos anteriormente. No lo llevan a término por un
proceso gradual de «maduraciéon» del socialismo en
ellos, sino mediante la explotacion de unos Estados
por otros, mediante la explotacion del primer Estado
entre los vencidos en la guerra imperialista, unida a
la explotacién de todo el Oriente. Por otra parte, el
Oriente se ha incorporado de manera definitiva al mo-
vimiento revolucionario, gracias precisamente a esta
primera guerra imperialista, viéndose arrastrado de-
finitivamente a la O6rbita general del movimiento re-
volucionario mundial.

¢ Cual es la tactica que este estado de cosas impone a
nuestro pais? Evidentemente, la siguiente: debemos
manifestar prudencia extrema para conservar nues-
tro poder obrero, para mantener bajo su autoridad y
bajo su direccién a nuestros pequenos y muy peque-
fios campesinos. Tenemos de nuestra parte la ventaja
de que todo el mundo pasa ahora ya a un movimiento
que debe engendrar la revolucién socialista mundial.
Pero también nos encontramos con el inconveniente
de que los imperialistas han logrado dividir todo el
mundo en dos campos, y esta escision se complica por
el hecho de que Alemania, pais de desarrollo capita-
lista realmente avanzado y culto, se ve ahora ante in-
finitas dificultades para levantarse. Todas las poten-
cias capitalistas del llamado Occidente clavan en ella
sus garras y no le permiten levantarse. Y, por otra
parte, todo el Oriente, con sus centenares de millones
de trabajadores explotados, llevados al extremo de la
miseria, ha sido puesto en condiciones en que sus fuer-
zas fisicas y materiales no pueden ni compararse en
manera alguna con las fuerzas fisicas, materiales y
militares de cualquiera de los Estados de Europa Oc-
cidental, que son muchos mas pequeifios.
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s Podemos librarnos de la proxima colisién con estos
Lstados imperialistas? j Podemos esperar que las con-
tradicciones internas y los conflictos entre los Esta-
dos imperialistas prosperos del Occidente y los Esta-
dos imperialistas présperos del Oriente nos daran por
segunda vez una tregua, igual que nos la dieron la
primera vez, cuando la cruzada de la contrarrevolu-
cion de Luropa Occidental, encaminada a apoyar a
la contrarrevolucion rusa, fracasé a causa de las con-
tradicciones existentes en el campo de los contrarre-
volucionarios del Occidente y del Oriente, en el cam-
po de los explotadores orientales y de los explotado-
res occidentales, en el campo del Japdn y de los

EE. UL.?

A mi entender hay que contestar a esta pregunta en
el sentido de que la solucién depende aqui de muchi-
simas circunstancias, y solo se puede prever el desen-
lace de la lucha en su conjunto basandose en que el
propio capitalismo, en fin de cuentas, ensefia y educa
para la lucha a la inmensa mayoria de la poblacidon
del mundo.

El desenlace de la lucha depende, en definitiva, del
hecho de que Rusia, la India, China, etc., constituyen
la inmensa mayoria de la poblacion. Y precisamente
esta mayoria de la poblacién es la que se incorpora
en los ultimos afios con inusitada rapidez a la lucha
por su liberacién, de modo que en este sentido no puede
haber ni sombra de duda con respecto al desenlace
definitivo de la lucha mundial. En cste sentido, la
victoria definitiva decl socialismo esta plena v absolu-
tamente ascgurada.

Pero lo que nos interesa no es esta inevitabilidad de
la victoria final del socialismo. Lo que nos interesa
es la tactica que nosotros, Partido Comunista de Ru-
sia, que nosotros, Poder soviético de Rusia, debemos
seguir para impedir que los Estados contrarrevolu-
cionarios de Europa Oeccidental nos aplasten. A fin
de asegurar nuestra existencia hasta la siguiente co-
lision militar cntre el Occidente imperialista contra-
rrevolucionario y el Oriente revolucionario y nacio-




nalista, enire los Estados mas civilizados del mundo
y los Estados atrasados al modo oriental, los cuales,
sin embargo, consituyen la mayoria, es preciso que
esta mayoria tenga tiempo de civilizarse. A nosotros
también nos hace falta civilizacién para pasar direc-
tamente al socialismo, aunque tenemos para ello las
premisas politicas. Tenemos que seguir la tactica si-
guiente o adoptar para nuestra salvacion la siguiente
politica.

Debemos tratar de construir un Estado en el que los
obreros conserven su direccion sobre los campesinos,
en el que conserven la coniianza de éstos y en el que,
aplicando el mds severo régimen de economias, elimi-
nen de sus relaciones sociales hasta el menor indicio
de gastos superfluos,

Debemos reducir nuestro aparato cstatal, economizan-
do hasta el maximo. Debemos climinar de €l todos
los indicios de gastos superfluos, de los cuales nos han
quedado tantos de la Rusia zarista, de su aparato bu-
rocratico capitalista.

{No serd esto el reinado de la cstrechez campesina?
No. Si conservamos la direccién de la clase obrera so-
bre los campesinos, obtendremos la posibilidad, me-
diante un régimen de economias llevado al grado su-
perlativo en nuestro Estado, de lograr que todo aho-
rro, por nimio que sea, se conserve para el desarrollo
de nuestra gran industria mecanizada, para el desa-
rrollo de la electrificacion, de la extraccién hidriulica
de la turba, para construir la central hidroeléctrica
del Voljov, etc.

En esto, y solamente en esto, residird nuestra espe-
ranza. So6lo cntonces estaremos -en condiciones, ha-
blando en sentido figurado, de apearnos de un caballo
para montar otro, es decir, de desmontar ¢l misero ca-
ballo campesino, el caballo de mujik, el caballo del
régimen de economias calculado para un pais cam-
pesino arruinado, para montar un caballo que el pro-
letariado busca y no puede dejar de buscar para si:
el caballo de la gran industria mecanizada, de la elec-
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trificacién, de la central hidroeléctrica del Voljov, etc.
Asi es como yo uno en mi pensamiento el plan gene-
ral de nuestra labor, de nuestra politica, de nuestra
tactica, de nuestra estrategia con las tareas de la Ins-
peccion Obrera y Campesina reorganizada. En esto
consiste para mi la justificacién de los cuidados excep-
cionales, de la atenciéon extraordinaria que debemos
prestar a la Inspeccién Obrera y Campesina, colocan-
dola a una altura excepcional, dindole una direccion
con derechos de Comité Central, etc., etc.

Esta justificacién consiste en que soélo depurando al
méaximo nuestro aparato, reduciendo al maximo todo
lo que no sea absolutamente indispensable en €l, nos
mantendremos con seguridad. Y ademas, estaremos
en condiciones de mantenernos no al nivel de un pais
de pequefios campesinos, no al nivel de esta estrechez
generalizada, sino a un nivel que se eleva y avanza
continua e ininterrumpidamente hacia la gran indus-
tria mecanizada.

He aqui las elevadas tareas con que yo suefio para
nuestra Inspeccion Obrera y Campesina. He aqu
por qué planteo la fusién en ella de la ctspide mas
autorizada del Partido con un <«ordinario» Comisa-
riado del Pueblo.

2 de marzo de 1923
Pravda, nim. 49, 4 de marzo de 1923.
Firmado: N. Lenin.

V. 1. Lenin, Obras, 4a. ed. en ruso,
t. 33, phgs. 445-446.
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Diario de las
Secretarias

21 de noviembre, marniana (notas de N.S. Aliliyeva)

Hoy por la maiana Vladimir Ilich se entrevisté con
Gorbunov, Desde las 11:30, Kamenev; a las 6, reu-
nién.! Ninguna diligencia por hacer. L. Alexdndrovna
(Fotieva) tiene un boleto? para cl voto, que Vladimir
Ilich le rogé recordarle entre las cinco y las seis,
para hablar con Stalin. Pero Lidia Alexdndrovna se
lo llevé y dijo que las explicaciones que él quiere
pedirle a Stalin se las dard ella misma, de modo que
no hay necesidad de rccordarselo; la propia Lidia
Alexdndrovna se lo recordardi. Kamenev 10:15-10:45.

21 de noviembre, noche

Haskell, 11:80; Stalin, 12:30, fijados para el 22 d¢
novicmbre.

22 de noviembre, maiiana (notas de N. S. Alilﬁyeva)

I. Por la manana, ninguna diligencia. Las personas
indicadas han sido recibidas.

Votado. Transmi-
tido el voto al Bu-
r6 Politico. Comu-
nicado también a
Chicherin y a Sta-
lin. Volédicheva.

Haskell - a través
de Kamenev. Lers
- traductor, Stalin.
Hecho. Vinieron
los dos.

1 Una reunién del Consejo de los Comisarios del Pueblo, presidida por Lenin.

z El 21 de noviembre, los miembros del Buré Politico dzl CC del PCR(v)
votaron la proposicién de incluir al representante politico de la RSFSR en Italia,
V. V. Vorovski, en la delegacion soviética a la Conferencia de Lausana, proposicién
presentada por Chicherin, comisario del pueblo para Relaciones Exteriores.



Por la tarde, Kivdilo y Brodovski (obreros de la
fabrica de porcelana) serdn recibidos en la siguiente
forma: a las seis entrardn en el despacho de Gorbu-
nov, quien hablard con ellos y nos comunicard
cuindo Vladimir Ilich tendrd que asomarse un mo-
mento.

Hay que gestionar el pase (para las puertas Troiskie).

IL.  Vladimir Ilich nos encargé repartir entre todos
los miembros del Buré Politico y a Chicherin una
carta rigurosamente secreta concerniente a la propo-
cion de Haskell, enviada a Nazaretian* en ocho ejem-
plares por repartir para el voto. Controlar con la
Burakova® —recibido.

28 de noviembre, noche

(notas de M. S. Manucharidnts)

5:40, Vladimir Ilich est4 en su despacho. Pregunté
por un sobre de parte de Sklianski,® cuindo estard
listo el verbal del Buré Politico y c6mo se realizard
técnicamente. Le pregunté a Sklianski, quien pro-
metié enviar el pliego el 24 de noviembre por la
maiiana.

6 45, un pliego a Sokolnikov.?

8:05, Vladimir Ilich queria hablar con Stalin, quien
estaba ocupado en una reunién de la secretaria del
Comité Central. Vladimir Ilich dijo: «Esta noche o
mafiana por la mafiana, pero ahora no vale la pena
molestarlo.» Se fue a las 8:30.

Secretario sustituto del CC del PCR(b).

;e e

Kivdilo y Brodovs-
ki informados tra-
mite Zaks3, quien
puede suministrar
todos los informes
sobre ellos.

Enviade 15-20 mi-
nutos, n. 8563.

Vicesecretario general del Consejo de los Comisarios del Pueblo.

Secretaria técnica del Burdé Politico del CC del PCR(b).

8 Sklianski E.M. (1892-1925) fue vicecomisario del pueblo para la Defensa y
vicepresidente del Consejo Militar Revolucionario de la Repfiblica, de 1918 hasta

1924.

* Sokolnikov G. Iia. (1888-1839), bolchevique desde 1905; después de la revo-
lucién de octubre fue diploméatico y militar; desde 1922 era comisario del pueblo

para Finanzas.
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216 Vladimir Ilich miré todos los libros recién publica-
dos. Le entregué¢ a V. L. un pliego de parte de Zino-
viev® y un material de parte de Zaks.

24 de noviembre, mafniana (notas de N. S. Aliliiyeva)

Vladimir Ilich nos encargé que fijdramos una cita
telefénica con Irsman y Garden, representantes aus-
tralianos, entre las 5 de la tarde y las nueve de la
noche esperarin en el Hotel Lux, habitacién 294,
se puede comunicar a través del conserje.

Llamé Burakova, pidié que se le pasara a Vladimir
Ilich, para que vote, la proposicién de Chichérin
acerca del telegrama de Vorovski sobre los Es- Enviado al Buré

Politico por Ila
]
trechos. noche.

24 de noviembre, noche
(notas de S. M. Manucharidnts)

Antes de la reunion, Kamenev se entretuvo con V. I.
De 6:00 a 7:30, estuvo en la reunion del Consejo de
Defensa. Desde el Bur6 Politico le transmitieron a
V. 1, para el voto, los datos sobre la cuestién de los
componentes de la comisién que examinara la de-
claracién del CC de Georgia.'® Vladimir Ilich no
voto.

25 de noviembre, mafiana (notas de N. S. Aliliiyeva)

Vladimir Ilich no se sentia bien, se quedé en su
despacho sélo cinco minutos, dicté por teléfono tres
cartas, a las que queria pedir respuesta.

8 Contenia un proyecto de resolucién del IV Congreso de la Internacional
Comunista, ¢Esbozo del Programa Agrario de Accién», redactado por E. Varga,
y una nota del Comité Ejecutivo de la IC en el cual se rogaba dar una opinién
decisiva sobrc el proyecto. Lenin envié sus observaciones el 25 de noviembre por
la manana.

? El Bur6 Politico votaba la proposicién de Chicherin de enviar a las organi-
zaciones de la Conferencia de Lausana una nota sobre la participacion soviética
en los trabajos de la conferencia y en particular de la comisién para los Estrechos

10 Se votaba la decisién de la secretaria del CC del PCR(b) del 24 de no-
viembre, que designaba una comisién compuesta por Dzerzhinski (presidente J,
Manuilski y Mitskevich-Kapsukas, para examinar urgentemente la declaracién
los miembros del CC del PC de Georgia que habian renunciado el 22 de octubre
y proponer medidas aptas para instaurar una atmésfera de buena armonia en el
CC georgiano. Lenin se abstuvo del voto.



Maria Ilincna (Ulianova) dijo, para no molestarlo
—si él pidiera respuesta— que le preguntiramos a
las personas interesadas. Ninguna visita, por ahora
ninguna diligencia. Hay dos sobres de parte de
Stalin y de Zinoviev:'! no se le hablard de ellos mien-
tras no haya disposiciones y un permiso.

25 de noviemlwe, noche

Lleg6 a las 6. Hablé unos minutos por teléfono. De
6:30 a 7:30 sc entretuvo con A, D. Tsiurupa. Luego
salié en seguida, tras habernos encargado transmitir
a A. D. Tsiurupa todos los papeles de Kamenev que
estaban en su mesa en dos carpetas, y a Chicherin
los articulos sobre la concesién a Urquhart.’? Asi se
hizo.

Pero una parte de los materiales la ‘tienc Nicolai
Pétrovic (Gorbunov), o estin en el archivo.

Chiclerin quiere que se le diga que hubiera que-
rido recibir instrucciones personales acerca de la con-
cesion a Urquhart. El (Chicherin) sale mafiana por
la maiiana. Hay que comunicarlo maifiana por la
mafiana temprano (todavia no se ha hecho). De 8:30
a 8:45, conversacion telefénica. Goburnov dijo que
se le trasmitieran todos los maicriales sobre los trusts,
las cuestiones del financiamiento y la nota proce-
dente de la secretaria de Kamenev, ya que Vladimir
Ilich le habia pedido que se los ensefiara a Tsiurupa.
Ya envié las opiniones sobre los trusts.y la nota de
Kameney, a Tsiurupa, quien las recibié y rogé que
se las dejaran un tiempo para examinarlas. Eviden-
temente, Nicolai Pétrovic le dio también otros docu-
mentos.

11 Con toda probabilidad, se trata de una carta dirigida por el Comité Ejecu-
tivo de la Internacional Comunista a Lenin, donde se le pedia que recibiera a
algunas delegaciones del IV Congreso de la IC, y de la carta de Stalin sobre la

lucha contra el acaparamiento ilegal del platino.

12 Se trata evidentemente de los articulos publicados en Pravda el 2 de febrero
de 1923, que motivaban la negativa soviétira a cerrar el trato sobre las concesioncs

al industrial inglés L. Urquhait.
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Los sobre no se los he ensefiado. Pero evidente-
mente son muy importantes, Habia que discutirlo
con Lidia Alexdndrovna.

26 de noviembre, domingo, maiiana

(notas de S. M. Manucharidnts)

Vladimir llich vino a las 12, hablé por teléfono, le
dio un vistazo a los libros y tomé uno de ellos. A la
una y media salié y se llevé Ia relacién de U. Milid-
tin'® y otros papeles.

27 de noviembre, mafiana (notas de N. S. Alilayeva)

Vladimir Ilich entré en la oficina sobre las 12, no
pregunté por nadie y se fue temprano. Por medio de
Nadiezda Konstantinova pidié todo el material sobre
el comercio exterior. Se le ha enviado todo a su casa.

27 de noviembre, noche (notas de M. A. Volédicheva)

Gorbunov pidié que, de ser posible, se le hiciera
firmar a Vladimir Ilich una carta de Zinoviev rela-
cionada con Miinzenberg'* (si es que la ha recibido)
y que se le transmitiera a él (a Gorbunov) el mate-
rial sobre comercio exterior, porque Vladimir Ilich
quiere que Tsiurupa lo vea; pero hoy Vladimir Ilich
no lo ha devuelto. Lo tiene todo en su casa. Por
parte de Viadimir llich ninguna disposicion. Poco
después de las seis se dieron disposiciones en-la con-
serjeria de que se dejara un pase para Kramer.'s

28 de noviembre, maiiana (notas de N. S. Aliltyeva)

Vladimir Ilich no vino a la oficina, habl6é dos veces

11 La relacién de Miliutin, vicepresidente del Consejo Superior de la Econo-
mia Nacional, sobre los problemas del comercio, las finanzas y la industria, habia
sido enviada a Lenin como documentacién para el informe ante el X Congreso

de los Soviets de toda Rusia.

14 Wilhelm Miinzenberg (1889-1940), comunista alemén, ya secretario de la
Internacional Juvenil de 1918 a 1921, y ahora secretario general del Comité

Exterior de la Ayuda Obrera Internacional.
15 El neurblogo que tenia a Lenin en tratamiento.



con Lidia Alexdndrovna por teléfono. Pidio el Ver el papelito
articulo de Sorokin en la Economicheskaia Ginz del ~2diunto.

1 17 . H 1 . .
26_de noviembre, sobllc 'las 159 directivas, luego le ;| . 4iculo ha
dejé unos encargos a Lidia Alexdndrovna; para por sido drccortado_ i
5 t : e . pegado y enviado
ia noche, ninguna disposicion hasta ahora. it

28 de noviembre, noche

(notas de 5. M. Manuchariints)

A Jas 7:45, Viadimir Ilich quiso que se localizara a
Avanesov para pedirle que lo llamara por teléfono.
"Llamd otra vez y dejd su teiélono. Le dije a Viadimir
Ilich que Avanesov estaba en la sesién del Colegio
de la Inspeccién Obrero-Campesina. «Entonces, deje,
lo llamaré mafana por la mafana.» Habia un docu-
mento que Vladimir Ilich tenia que firmar, de parte
de Gorbunov, dirigido al Presidium del Comité
Ejecutivo Central de todas las Rusias, con copia a
Bogdanov y Fomin,’® concerniente a la propuesta de
reexaminar en el seno del CEC el traspaso de las
fébricas de traviesas de [errocarril desde el Consejo
Superior de la Economia Nacional al Comisariado
del Pueblo para Transporte. Vladimir Ilich lo firmé
(en su casa y lo envié a la secretaria).

29 de nowiembre, maiiana (notas de N. 8. AlilL’tycva)

Vladimir Ilich estaba en la oflicina a las 12:20. Pre-
gunté por Stalin, quien estuvo con ¢l hasta la 1:40
p-m. Ninguna disposicion para por la noche. Ningiin
paquete ni correspondencia.

15 La hojita adjunta dice: ¢Como complemento a los dccumentos sohre la
cuestién del monopolio del comercio exterior, pidié el verbal de la reunién presi-
dida por Legiava y otros, y la lista de los niimeros de teléfono; todo le ha sido
enviado a su apartamento Le dej6 a Lidia Alexéndrova instrucciones en relacion
con Frumkin, Legiava y Tsiurupa acerca de los documentos sobre el monopolio
del comercio exterior. Hablé por teléfono con Frumkin, Gorbunov y otros. Examing
el orden dc los trabajos del Consejo de Trabajo y Defensas. Ese mismo dia se le
envi6 a Lenin el verbal de la sesion de la comision de comercio interior del Con-
sejo de Trabajo y Defensa, del 13 de octubre.

17 M. Sorckin, «Nuestro orgénico industrials (Economicheskaia Ginz, 26 de
noviembre de 1922). La nota lleva erréneamente la fecha del 27.

18 Vicecomisario del pueblo para las Vias de Comunicacién.
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220 29 de noviembre, noche (notas de M. A. Volédicheva)

El Buré Politico ha comunicado (8812) que la cucs-
tion de las Republicas Federadas se discutird en el
Buré Politico maiiana (enviado no como informacién
sino para examen.)!®

Vladimir Ilich hablé por teléfono de las 5:30 a las 6.
Pregunté si hemos recibido de parte de Stalin un
documento sobre el programa de reparaciones nava-
les. Habl6é unos minutos por teléfono con Kamenev.
Dicté por teléfono sus observaciones sobre el pro-
grama de reparaciones navales, y pidié que se las
comunicdramos a Kamenev (lo que se hizo).

Pregunto si se le ha enviado el telegrama a Haskell Copia del telegra-
- . T ma enviado a Has-

en .Lonc.lres. El secret?rlo (?e turno en la ofu_:ma 3¢ L cin 1a Hews
Chicherin contesté afirmativamente. Comunicado a de Litviniv. Reci-
T . bida el 30 de no-
Vladimir Ilich. viswibre.  Madina
" . por la mafiana en-
De 7:50 a 8:50 vino Avanesov. Conversaron en el des- viars una nota por

pacho. Se fue a las nueve. Durante el coloquio con cscrito.
Avasenov, pregunté para cudndo ha sido convocado

el plenum del Comité Central. Mafiana la cuestién

serd examinada por el Burd Politico (junto con la

orden del dia de los trabajos), y en el tiltimo plenum

del CC se ha decidido hacer coincidir la convocacién

del plenum con el Congreso de los Soviets. Esto ha

sido comunicado a Vladimir Ilich.?

30 de noviembre, maiiana (notas de N. S. Aliluyeva)

Vladimir Ilich llegé a la oficina a la 1:10, hablé por
teléfono y pidi6 el numero 763 de las Ultimas noti-
cias del 13 de octubre: le interesa el articulo de
Pechekonov.?! Lo encontré y se lo llevd a su casa.

3% FEn la sesién del 30 de noviembre, el Buré Politico del CC del PCR(b)
escuché la relacién de la Comisién del plenum del CC sobre la ¢Unién de las
Repablicasy y aprobé los principios fundamentales de la Constitucién de la URSS.

20 El 30 de noviembre, el Buré Politico ratificé la decisién tomada el dia
20 por el Buré de Organizacién, o sea, convocar el plenum del CC para el 15
de diciembre.

21 Pechekonov, A. V. (1867-1933), fue lider de los ¢sovialistas populares» en
1906; en 1917 fue ministro de aprovisionamiento del gobiernio provisional. Adver-
sario de los Soviets, en 1922 emigré al extranjero.



Vladimir Ilich s¢ quedé en el despacho exactamente
cinco minutos y se fue en seguida para su casa. Nin-
guna diligencia. Por ahora, tamgpoco paquetes ni
correspondencia. Lidia Alexdndrovna dijo que se
tomara nota, simplemente por informacién, de que
los sobres de Haskell y de Chicherin le han sido en-
tregados a Kamenev.

30 de noviembre, noche
(notas de S. M. Manucharidnts)

Vladimir 1lich llegé a la oficina a las 6:45, pregunté
qué habia de nuevo y cudndo se termind la reunién
del Burd Politico. Le dije a Vladimir Ilich que ha-
bian llegado nuevos libros; quiso que se los llevara.
Devolvié el periédico Ultimas Noticias del 13 de
octubre.

A las 7:55 Adoratski vino a ver a Vladimir Ilich, se
quedé con ¢l hasta las 8:40. Vladimir Ilich hablé
por teléfono. Pidib el verbal del Burd Politico y se
lo di. Vladimir Ilich dijo que se guardaran los ver-
bales del Buré Politico. Me recomendé que cuidara
particularmente el libro de Engels: Testamento
politico.

1® de diciembre, mafiana (notas de N. S. Aliltyeva)

A las 11:20 Vladimir Ilich llamé por teléfono a Lidia
Alexdndrovna y pidié que se fijara una cita para
'as 12 con Molotov.

Vino Molotov, junto con Sirtsov, de 12 a 1:30. Por
ahora ninguna diligencia. Ni paquetes ni correspon-
dencia.

2 de diciecmbre, manana (notas de N. S, Aliluyeva)

Vladimir Ilich 1legé a la 1:30 de la tarde. Se quedé
solamente diez minutos. Mandé a buscar a Lidia
Alexdndrovna. Le pidié que reuniera para las seis
el material sobre la Direcciéon Central de Pesca con
vistas a la entrevista con Knipovic, a quien tenemos

Vino.
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222 que citar para las siete de la tarde. El material o tiene

Gorbunov; procurar que para las seis esté todo aqui.
Para Knipovic hay que dejar disposiciones en todas
las postas para que lo dejen pasar porque no ticne
pase.
Hoy por la mafiana Vladimir Ilich recibié al médico,
quien le dijo lo siguiente: una vez cada dos meses,
Vladimir Ilich tiene que tomar un descanso de unos
dias. Ademds, no le dio permiso para presidir cl
martes —y el jueves s6lo por poco tiempo— vy des-
pués del jueves debe absolutamente irse por unos dias.
Llamé Gorbunov y dijo se le comunicara a Vladimir
llich, en la primera oportunidad, que cl 19 de di-
ciembre Rikov partié con el tren rdpido de Tiflis;
hay que decirsclo porque a Vladimir Ilich esto le
interesa mucho.

Vladimir Ilich nos encargé citar a Kamenev para
las 8 (llamé a las 2:05 de la tarde).

Recordar a Lidia Alexdndrovna que le pregunte a
Vladimir Ilich de qué articulo de Kin*® exactamente

hablé con Tsiurupa, porque éste no lo ha podido
encontrar.

2 de diciembre, noche

En el despacho desde las 6:30; de 7 a 8, Knipovic;
de 8 a 9:15, Kamenev.

. ) . . . . Nota de Kaizer:
Me dio una carta en inglés y dijo que nos informd. 0= 5 RO
ramos cudindo sale Irsman. El director de! «Luxo», cx;:ctéxmemlai
{at . ] Cuando saldra,
halzc'r, nos contesté que pmbae]e'mente l.sq;fm N0 oo se quedari
saldrd hoy y que mafana nos dird con precision el aqui mucl;o

, + P a il Fra tiempo, tal vez
dia de su salida. Hay que decirselo a Viadimir Itich ;0 F00
IMeses.

22 Con toda probabilidad, Lenin alude al articulo de F. Kin: el.os Especia-
listas (experiencia de una investigacidn estadisticas), publicado cl 3 de sctiembre
de 1922 en Pravda. Sobre la base de una encuesta llevada a cabo entre 230
ingenieros empleados en las instituciones soviéticas y en los trusts, en el articulo
c¢ llega a la conclusién de que, puesto que existen dos catcgorias de especialistas
—una hostil al poder soviético y otra que tiende cada dia mas a colaborar con él—,
una de las tareas del poder soviético debe ser la de contribuir por todos los medios
a una diferenciacién con respecto a los especialistas burguescs. Segiin el testimonio
de M. I. Ulianova, este articulo, escrito por el especialista sin partido TFrumkin
(F. Kin era su seudénimo), le interesé mucho a Lenin.



al devolverle la carta. Firmé la carta para Miinzen-
berg, con la reserva de que estd convencido de que
el inicio de la carta no estd escrito correctamente
cn alemdn. Dijo que se le dejara copia en la secre-
tarfa (n.8579).

Tiene en su poder, para la firma, la carta para
Sviderski, nosotros tenemos la copia.

Si la devuelve firmada, enviarla a la direccién de-
bida.?®

Gorbunov nos entregéd unos recortes de periddicos:
una carpeto con material reciente, otra con material
mis viejo. Este material sirve para el discurso de
Vladimir Ilich al congreso de los Soviets; pidi6 que
sc¢ le reuniera. Creo que se le debe preguntar a Lidia
Alexdndrovna si se lo podemos entregar el domingo.

Vladimir Ilich nos encargé preguntarle a Belenki*
cuindo llegarin (exactamente) Rikov y Dzerzhinski.
Le intercsa mucho. No he podido localizar a Belenki.

Se le informé a Vladimir Ilich que Frumkin prepara
los materiales y los enviari el lunes por la mafiana o
el domingo por la noche.

Vladimir Ilich le pregunté muchas veces a Gorbunov
por la nota de Mijailovski sobre la -cuestion finan-
ciera. Debe de tenerla Nadia (Alilayeva). En el caso
de que las necesitara, dice que le devuelvan las dos
notas de Mijailovski y Ia nota de Krasnochekov.?
Se fue a las 9:30.

3 de diciembre, mafiana (notas de S. A. Flakserman)

Vladimir Ilich llegd a la oficina a las dos. Mandd a
buscar a una taquigrafa. Volddicheva no estaba en

Carta entregada a
Miinzenberg a tra-
vés de Gorbunov.
M. Volé6dicheva.

Pucsto en el escri-
torio de Vladimir
Ilich.

Belenki nos comu-
nicé que Dzerzhins-
ki saldra de Tiflis
aproximadamente
el 8 de diciembre,
s¢ detendrd duran-
te el viaje para
inspecciones, y lle-
gard a Mosci mas
o menos el 13 de
diciembre. Rikov
salié de Tiflis el 2
de diciembre, esta-
rda aqui el 4 de di-
ciembre por la ma-
nana (en relacién
con Rikov, averi-
guar y volver a
llamai1}. Belenki
volvi6 a llamar y
dijo que Rikov lle-
gard hoy a las seis
de la tarde, pero
gueria averiguar
otra vez y volver a
llamar. Pidi6 infor-
maciones sobre Ia
imea.

23  La carta a A. I. Sviderski, miembro del Colegio del Comisariado del Pueblo
para la Inspeccién Obrero-Campesina, fue firmada por Lenin el 5 de diciembre.

24  Funcionario de la Direccién Politica de Estado (GPU).

25 Son las notas de A. G. Mijailovski sobre la situacién econémica y financiera
del pais y las tesis del vicecomisario del Pueblo para Finanzas, A. M. Krasnochekov,

sobre el financiamiento de la industria.
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su casa, y Vladimir Ilich dijo que no se le buscara,
porque lo que tiene que escribir es poco y lo haria
a mano. Comunicado a Vladimir Ilich: la nota de
Belenki acerca de la llegada de Rikov y Dzerzhinski,
ademads de la nota de Kaizer sobre la salida de Irsman.
Vladimir Ilich quiere que nos informemos, a través
de Voitinski del Comintern, que habla el inglés, para
cuindo le sirven a Irsman las notas escritas.

Vladimir Ilich estuvo en el despacho veinte minutos
v luego se marché.

3 de diciembre, domingo, noche (notas de S. A. Flak-
serman)

Vladimir Ilich vino a la oficina a las seis de la tarde.
Belenki comunicé que, segiin los datos del Comisa-
riado del Pueblo para Transporte, Rikov pasé por
Bakd el 3 de diciembre, se le espera en Rostov para
el 5 de diciembre, Se le envié un telegrama a Dzer-
zhinski para averiguar. No se lo he transmitido a
Vladimir 1lich.

A las 6:45 Vladimir llich me encargé decirle a Ava-
nesov que recibié su carta y la leyé, y que quisiera
hablar con él primero por teléfono. Contestar ma-
fana por la mafiana.

A las siete de la tarde Vladimir Ilich dejé su des-
pacho.

4 de diciembre, manana (notas de N. S. Aliltyeva)

Vladimir Ilich vino a la oficina a las 11:05. Quiso
que se le dieran noticias precisas sobre la llegada de
Rikov. A las 19:40 Vladimir Ilich lamé para que se
citara a Avanesov para las once. Avanesov vino a las
11:15 y se fue a las 12:10, hablaron de comercio cx-
terior. A las 12:30 Vladimir Ilich fue al despacho de
Gorbunov, luego regresé y le dicté por teléfono a



Volddicheva. A las 2 se fye a su casa. A las 6 de la
tarde Volddicheva ird a ver a Vladimir Ilich con
Kolegaev (teléfono 174-14, o a través del nimero de
Trotski).

En cuanto llegue Rikov (si Vladimir Ilich ya estard
en el campo, ya que sale el jueves), hay que ponerlo
en contacto con Vladimir Ilich por teléfono. A las
5:50 Vladimir Ilich verd a Zukov, por diez minutos;
de 8:15 a 9, Tsiurupa (si este horario no le conviene
a Vladimir Ilich, mafiana por la mafiana a las 11 o
a las 12:30).

4 de diciembre, noche (notas de S. M. Manucharidnts)

A las 5:30 Vladimir Ilich le dict6 a Voldédicheva una
carta para Litvinov y unas palabras de saludo al III
Congreso de la Internacional Juvenil Comunista.?®

Vladimir Ilich me llamé por teléfono y me preguntd
qué habia de nuevo hoy. Me comunicé el horario y
las personas que tenia citadas para hoy. A las 5:50
vino Kolegaev, para el cierre de los teatros, hasta
las 6:10. Inmediatamente después vino Zukov con
Goltsman y Lavrentiev, hasta las 6:50, hablaron de
la industria eléctrica. Después de ellos, Frumkin, de
6:50 a 7:25, sobre el comercio exterior. A las 7:30
Vladimir Ilich salié de la oficina; a las 8 volvié. Pre-
gunté si Litvinov habia contestado. Pidié el tele-
grama de Haskell. Devolvié el libro del espaiiol
César Reyes, mando traducir la dedicatoria y el con-
tenido del libro.?” La comisién compuesta por Zino-
viev, Trotski y Bujarin se reunié el 4 de diciembre
(hoy) por la noche: se le ha enviado a la comisién
una copia de: las notas de Vladimir Ilich (a nombre

Llamé a Belenki,
le pedi que volvie-
ra a informarse con
precision. Prometié
contestar esta no-
che.

Tener presente el
asunto.

26 El III Congreso de la Internacional Juvenil Comunista se celebré en Mosca

del 4 al 16 de diciembre de 1922.

27

C. Reyes: Nuevas y viejas rutas; Buenos Rires, 1922, El libro fue enviado

a Lenin por la secretaria del Comité Ejecutivo de la Internacional Comunista. El
dia 7 de diciembre el libro fue devuelto a la secretaria para su traduccién.
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de Bujarin) sobre la cuestién de las tareas dg nuestra
delegacion en La Haya.?®

A las 9:00 viadimir Ilich salié de la olicina.

5 dc diciembre, mariane (nota de N. 5. Aliliyeva)

Litvinov informé que sc ha conflirmado que Haskell
recibié el telegrama a través de nuestra misién: co-
municirselo a Vladimir Ilich.

Vladimir lich llego a la olicina a las 10:45, pic-
gunté si se habia reunido la comisién Bujarin-Zino-
viev-Trotski: le contesté que se habia reunido du-
rante la noche. Se fue a la 1:40.

A las seis vendrin a ver a Vladimir llich los obreros
checos (ver la lista).*® Es necesario dar disposiciones
en todas las postas para el pase: para el Kremlin lo
tienen (por 15 minutos). Informados.

A las siete vendri por media hora Popov  (lnfor-
mado). De Litvinov tiene que llegar una comuni-
cacion escrita acerca de la entrega del telegrama a
Hauskell.

6 de diciembre, maiana (notas de N. 5. Aliluyeva)

De 6 a 6:45, los checos: Josef Hans, Hamosta, Franck,
Richter, Haper con Antselovic.®®

G de diciembre, mafiana (notas de N. 5. Alilayeva)

Vladimir Ilich llegé a la oficina poco después de
las 1I. Le pregunté a Lidia Alexdndrovna si habia
cscrito unas cartas que le habia encargado (a lako-

2% En La Haya se celebrd, del 10 al 15 de dicicmbre de 1922, el Congreso
internacional de la Internacional Sindical de Amsterdam, para discutir sobre el
peligro de una nueva guerra mundial, Las notas dictadas por Lenin sobre las
tareas de la delegacién soviética se encuentran en las Obras escogidas.

29 En la lista se indican los miembros de la delegacién: 1. Hans, presidente
de la Unién de los Sindicatos Checoslovacos de los Dependientes Comunales;
Franek, miembro del Sindicato de los Obreros de la Construccién; Richter, miembro
del Sindicato de los Obreros de Transportes; Haper, representante del Sindicato
de los Obreros de la Industria Eléctrica y del Gas. La delegacion transmitié a
Lenin el saludo de los obreros checos.

40 Funcionario responsable del Consejo Central de los Sindicates Scviéticos



vieva, Kamenev, Tsiurupa). Quiso que lo pusiera en
contacto telefénico con Stalin y se puso de acuerdo
con él por una entrevista. A las 12:40 vino Stalin y
estuvo con ¢l hasta las 2:20. Pidieron entrevista:
Eiduk para las 7:30; para las 6, Dovgeleski; para
las 7, Bogdanov. Después de Stalin, queria hablar
con Mechetiakov.

A las 2:25 se fue a su casa. Llamé Kamenev para
avisar que enviara un sobre a nombre del compafiero
Lenin, y hay que entregirselo directamente a éL

6 de diciembre, noche (notas de M. A. Volédicheva)

Vladimir Ilich ley6 la carta de Kamenev a las seis.
De 6:05 a 6:30 Bogdanov; de 6:55 a 7:20, Eiduk;
desde las 7:25, Dovgeleski.

Durante unos 15-20 minutos dicté sus recuerdos
sobre N. E. Fedoseev.’* Salié poco después de las
nueve. Los recuerdos han sido enviados, a peticién
de ¢l, a Ana Ilinicna (Elizarova) (ver copia).

7 de diciembre, mafiana (notas de N. S. Aliluyeva)
Vladimir Ilich vino a las 10:55; a las 11 se inici6 la
sesion del Burdé Politico, presidente Kamenev. Par-
ticipa Vladimir Ilich, quien sale a las 2:20 para ir a
su casa.

7 de diciembre, noche (notas de S. M. Manucharidnts)

Vladimir 1lich vine a la oficina a las 5:30, hablé por
teléfono con Stalin y otros, dié una serie de disposi-
ciones para el Buré Politico e Iakovieva. Salié a las
6:15 hacia Gorki, llevando consigo los papeles de
los asuntos pendientes.

8 de diciembre, mafiana (notas de N. S. Aliliyeva)

A las 12:10 Vladimir Ilich 1lamé por teléfono a Lidia
Alexdndrovna y hablé con ella sobre las decisiones
tomadas por el Burd Politico.

31 Ver las Obras.

No pudo hablar
con él porque es-
tuvo demasiado
tiempo en la re-
unidn.

Recibido a las 4:45
y dejado en el es-
critorio de la ofi-
cina. Volédicheva.
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228 A las 12:15, con Belenki, se le ha enviado a Vladimir
Ilich: 1) el verbal del Buré Politico n.39,%2 y 2) la
lista de los funcionarios responsables a escala pan-
rusa y de distrito (por parte de Sirtov). Vladimir
Ilich queria llamar mds tarde por teléfono y dictar.

8 de diciembre, noche (notas de S. M. Manucharidnts)

Vladimir Ilich llamé a las 5:35, le dicté a Volddi-
cheva; a las 5:50 hablé con él Lidia Alexdndrovna;
¢él voté sobre tres cuestiones para el Buré Politico:
el telegrama de Vorovski, Mdivani, Chicherin del 7
de diciembre de 1922 acerca de la composicién de la
comisién para el examen de la resolucién en el X
Congreso de los Soviets y acerca de las palabras de
saludo al congreso de toda Ucrania.3® Dicté el re-
glamento del Bur6 Politico.?

9 de diciembre, noche (notas de M. A. Volédicheva)

Vladimir Ilich llamé a las 6:05 encargdndome una
diligencia. Se han enviado las cartas de Vladimir
1lich sobre el trabajo de los vicepresidentes:* a Rikov,
Stalin, Tsiurupa y Kameneyv,

Belenki traerd un paquete para Vladimir Ilich, de
parte de Kamenev.
Suvarin devolverd esta noche la carta de Vladimir
Ilich en francés.’®

Se le envia a Vladimir Ilich: 1) su carta sobre el
trabajo de los vicepresidentes (el original, una copia,
y una copia de la vieja decisién).*” Una carta de Zet-
kina y la medicina.

32 E] verbal de la reunién del Buré Politico del 7 de diciembre fue enviado
a Lenin después de su entrevista con Fotieva, quien lo habia informado de las
decisiones tomadas por el Buré Politico después de su salida.

33 Ver las Obras completas, ed. rusa, tomo XLV, p. 330.

3¢ Jui, p. 327.

3 Jui, p. 328 y 329.

36  Se trata de la carta de Lenin a Constantino Lazzari, publicada en Misceldnea
de Lenin, XXXVI, p. 517, 518. B. Suvarin era un delegado al IV Congreso de la
IC, convocado por Lenin, en este caso, como traductor.

87 Ver las Obras completas, tomo XLV, p| 152-159.



10 de diciembre, maiiana
Nada de parte de Vladimir Ilich.

10.de diciembre, noche

Llamé poco después de las seis. Quiso que se le pu-
siera en contacto con Stalin. Voté el telegrama de
Kirov, Vasiliev y Poluian sobre los socialistas-revo-
lucionarios.3#

En la primera oportunidad hay que enviarle a Vla-
dimir Ilich su carta a Lazzari en francés, revisada
por Suvarin; a las 8:45 Vladimir Ilich pidié que se
le enviara a Frumkin una carta donde pregunta su
opinién sobre las tesis de Avanesov. Enviada. Infor-
marse mafiana por la mafiana con el mismo Frumkin
cudndo enviard su opinién.’

Maiiana por la maifiana preguntar también por Gor-
bunov (ver copias ntiimero 8605 y 8606).4

La carta para Lazzari no debe enviarse expresamente.
Enviarla s6lo en el caso de que alguien vaya. Lo
dijo Vladimir Ilich.

11 de diciembre, maiiana (notas de N. S. Aliliyeva)

Ninguna diligencia. Vladimir Ilich no ha llamado en
ningin momento. Averiguar que para esta noche no
haya menos de 14° en la oficina.

11 de diciembre noche (notas de S. M. Manucharidnts)
Ninguna diligencia. Vladimir Ilich no ha llamado.

38  Se votaba la decisién del Buré Politico (sobre el telegrama del 7 de di-
ciembre) acerca del juicio de los socialistas revolucionarios en Bakid. Lenin voté
a favor. El 14 de diciembre el Bur6 Politico decidié no oponerse.

32 La opinion de M. Frumkin sobre las tesis de la Comisién del Consejo de
los Comisarios del Pueblo Fara la revisibn de las representaciones comerciales de la
RSFSR en el extranjero fue enviado el 11 de diciembre y comunicado a Lenin
el 13 de diciembre.

40 Con el nimero 8605 en el registro se indica la carta de Lenin a Frumkin
Con el nimero 8606, las instrucciones a- Gorbunov para que preparara para Lenin,
para el martes 12 de diciembre, las pruebas tipogréficas del opfisculo «Por vias
nuevasy. Balance de la Nueva Politica Econémica 1921-1922. Escritos a cargo de
la comisién del STO (Consejo del Trabajo y la Defensa); Moscil, edicién STO.
1923.
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12 de digiembre, mafiang (notas de N. S. Aliliyeva)

Vladimir Ilich vino a las 11 a Mosct. Llegé a la
oficina a las 11:15. Se quedé un rato y a las 12 se
fue para su casa. Después de las 12 tienen que verlo
Rikov, Kamenev y Tsiurupa.

Vladimir Ilich salié de la oficina a las 2:00. Hasta
las dos, estuvieron con él Rikov, Kamenev y Tsiurupa.
Por ahora, ninguna diligencia para por la noche.

12 de diciembre, noche (notas de M. A. Vol4dicheva)

Vladimir Ilich en la oficina desde las 5:30.

Hablé por teléfono unos minutos. Entregé la carta
para el italiano Lazzari, para su envio y dijo que se
averiguara de modo particular quién la llevaria (que
la lleve un compafiero de confianza). Dzerzhinski de
6 a 6:45.

Stomoniakov (sobre el monopolio del comercio ex-
terior), 7:45.

Sali6é a las 8:15.

La carta de Vladimir Ilich a Lazzari se envid nue-
vamente a Suvarin («Lux», 23). Este hablard con
compafieros de confianza y mafiana por la mafiana
nos informard, o mejor lo llamara.

13 de diciembre, mafiana (notas de L. A. Fotieva)

A las 11 vinieron los médicos. Prescribieron reposo
absoluto, partir.

A las 12 aproximadamente le pidié a Fotieva que
fuera a su apartamento para liquidar los asuntos
pendientes. Dicté unas cartas: al® Comité Central
sobre Roskov, Frumkin, Stomoniakov y Trotski sobre
el comercio exterior, a los vicepresidentes sobre la
distribucién del trabajo.** A las 12:30 vino Stalin,
salio a las 2:85.

41 Ver las Obras completas.

Vinieron.

Averiguar de modo
particular, segin
las instrucciones de
Vladimir Ilich.
Llegada confirma-
cién de recepcién
por Suvarin.



13 de diciembre, noche (notas de L. A. Fotieva)

A las 5:55 'mandé6 a buscar a Fotieva. Se le eomuni-
caron las respuestas de Frumkin y de Trotski. Fijo
una cita con Krzhizhanovski para el 14 de diciembre
a las 12. Dict6é de 7:30 a 8:25 una carta al plenum
del Comité Central sobre el problema del comercio
exterior,** Queria encontrarse con Frumkin, pero
renuncié. De buen humor, bromeé. Sélo se preocupéd
por arreglar los asuntos pendientes.

14 de diciembre, maiiana (notas de L. A. Fotieva)

Llamé a las 11. Habl6 con Fotieva acerca de la carta
sobre el comercio exterior. Recomendé que no se
le diera a nadie, porque hay que afiadir algo. Pre-
gunté si vendra Krzhizhanovski. Llamé de nuevo a

las 11:10.

A la 1:10 quiso que se le comunicara con Iaroslavski.
Puesto que Iaroslavski no se ha podido localizar,
aplazé el coloquio o la cita hasta por la noche. A las
2:25 llamé Fotieva, le entregé una nota para Ava-
nesov junto con una carta sobre el comercio exterior.
Dispuso que, cuando regrese, se le envie la carta a
Frumkin, quien probablemente la recibird esta noche.
Se alegré mucho cuando se enterd de la decisién del
Buré6 Politico sobre Roskov, se ri6 y dijo que esta
era una excelente noticia.*s Humor aparentemente
bueno, bromea y se rie.

14 de diciembre, noche (notas de M. A. Volédicheva)

Vladimir Ilich llamé6 a las 5:45. Pidi6 los verbales
del Buré Politico. Manifesté la intencién de dictar.
Quiso que se le comunicara con Iaroslavski. (Iaros-
lavski estuvo con él). A las 7 el médico. Frumkin vino,
pero no se encontré con Vladimir Ilich. Después de

42 Thid.

43  El 4 de diciembre, el Buré Politico anulaba la resolucién del 7 de diciembre
que decidia enviar a Roskov a Pskov, advirtiéndolo de que a la primera accién
antisoviética se le expulsaria de Rusia.
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las 8 Vladimir Ilich pregunté si todavia estaba aqui.
Le dijo a Lidia Alexdndrovna que se lo recordara
mafiana a las 12, cuando Frumkin estard con Tsiu-
rupa. Quiso que nos informdramos si se le han en-
viado a Trotski todos los materiales sobre el mono-
polio del comercio exterior, y entregd los que él
tenfa. Hay que ensefidrselos a Lidia Alexdndrovna.
La carta de Vladimir Ilich acerca de la carta de
Bujarin ha sido enviada a Stalin y a Trotski a pe-
ticion de Vladimir Ilich. Lo que quiere afiadir, dijo,
lo escribird aparte.

Antes de las 8 le dijo a Lidia Alexdndrovna que
dictard: 1) una carta a Zinoviev acerca de Rozkov en
Pshov, 2) a Kamenev sobre la Uni6én de las Repibli-
cas Socialistas; 3) un pdrrafo por afiadir a la carta
sobre comercio exterior.

Sobre las 9 repitié que se reserva el derecho de llamar
hasta las 10. A las 10 aproximadamente llamé Maria
Ilinicna y dijo que Vladimir Ilich por hoy no dictar.

15 de diciembre, masiana (notas de L. A. Fotieva)

Llamé a las 11:50, pidié las copias de las cartas de
ayer, Fotieva fue a su casa; le dié la carta escrita
por él mismo a Trotski; encargé a la Fotieva que
la pasara personalmente a mdquina y la enviara, y
que conservara una copia en un sobre sellado en el
archivo secreto.** Le cuesta mucho trabajo escribir,
mandé que se destruyera el original, pero se le ha
guardado en el archivo secreto junto con la copia.

Di6é disposiciones acerca de los libros: separar los
libros técnicos, de medicina, etc. por devolver; los
agricolas, entregdrselos a Maria Ilinicna; los de pro-
paganda productiva, organizacién del trabajo peda-
gbgico, a Nadiezda Konstantinovna; la narrativa, po-

¢Hay que enviir-
sela a Frumkin?

44 En la carta, Lenin expresaba la esperanza de que en el plenum se aprobaria
una decisién que confirmara la necesidad imprescindible del monopolio del co-
mercio exterior, ya que una parte de los que habian votado en contra del monopolio
en el plenum de octubre habian asumido después una actitud méis correcta.



nerla a la disposicion de quien la solicite; los libros
politicos, las memorias, etc., guardarlos para él.

Dispuso ademds que se le entreguen todos los ver-
bales del Comité de Finanzas, con una nota del se-
cretario, no demasiado larga pero tampoco dema-
siado breve, a través de la cual pueda tener una
idea clara del trabajo del Comité de Finanzas. Estado
de dnimo no bueno, dijo que se siente peor, anoche
no durmid.

15 de diciembre, noche (notas de L. A. Fotieva)

Llamé a las 8:30. Dicté (primero por teléfono, luego
en su apartamento) cartas a Stalin y a Trotski. A
Stalin, sobre una eventual intervenciéon en el Con-
greso de los Soviets.*® A Trotski, de protesta categd-
rica contra la eliminacién, en el orden del dia del
Plenum, del problema del comercio exterior, si era
que existia esta intencién. Terminé sobre las nueve.

16 de diciembre, maiiana (notas de L. A. Fotieva)

A las 11-11:45 vinieron los médicos (Kramer y Kozev-
nikov). Nadiezda Konstanstinovna envié la carta a
los vicepresidentes, después de copiarla, evidente-
mente anoche o bien hoy antes de la llegada de los
médicos. Pakaln* dice que Vladimir Ilich no quiere
ir a Gorki, so pretexto de que el viaje en trineo cansa
mucho y en automdvil no es posible. Pakaln cuenta
que todos los dias a las 9:30 le llevan el perro (Aida)
con el que juega y al que quiere mucho. Llegd un
telegrama de Forster*” donde se confirma que, antes
de su intervencién en el Congreso, tiene que hacer
reposo total y absoluto por siete dias por lo menos.
Vladimir Ilich no llamé ni dio ninguna disposicién.

45 En su carta a Stalin para los miembros del Bur6 Politico, Lenin comunicaba
que se habia puesto de acuerdo con Trotski ¢por la defensa de mi punto de vista
acerca del monopolio del comercio exteriors, pero que lamentablemente tenia que
renunciar, por razones de salud, a su intervencién, que ya tenia preparada, ante el
Congreso de los Soviets.

46 Responsable de la vigilancia asignado a Lenin en Gorki.
47 Neurélogo aleman, llamado a consultacién para atender a Lenin.
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234 16 de diciembre, noche (notas de L. A. Fotieva)

Llamé Nadiezda Konstantinovna y dijo que se lla-
mara a Stalin para comunicarle, a nombre de Vla-
dimir Ilich, que éste no hablaria en el Congreso de
los Soviets. A la pregunta de cémo se sentia Vladimir
Ilich, contesté: regular, exteriormente estd bien, pero
es dificil pronunciarse. También a peticién de €l nos
encargé que llamdramos secretamente a Iaroslavski
para que transcribiera los discursos de Bujarin.y Pia-
takov en el plenum, y de ser posible también los de
los demis, sobre la cuestiébn del comercio exterior.

18 de diciembre, mafiana (notas de N. S. Aliltiyeva)

Se reune el plenum del CC. Vladimir Ilich no estd
presente. Se siente mal: ninguna diligencia ni dis-
posiciones.

23 de diciembre (notas de M. A. Volédicheva)

Poco después de las ocho, Vladimir Ilich me mandé
a buscar, dict6 por cerca de cuatro minutos. Se sentia
mal. Vinieron los médicos. Antes de empezar a dictar
dijo: «Quiero dictarle una carta al congreso, jes-
cribal» Dicté rapidamente, pero se veia que se sentia
mal. Al final pregunté qué dia era. Por qué estaba
tan pélida, por qué no estaba en el congreso.** Dijo
que sentia haberme sustraido un tiempo que yo
hubiera podido pasar en el congreso. No me dio otras
disposiciones.

24 de diciembre (notas de M. A. Volddicheva)

Al dia siguiente, 24 de diciembre: entre las seis de
la mafiana y las seis de la tarde me llamé de nuevo.
Me advirtié6 que lo,que me dict6 ayer, 23 de diciem-
bre, y hoy 24 de diciembre, es absolutamente secreto.

48  Se estaba celebrando el X Congreso de los Soviets de todas las Rusias
(del 23 al 27 de diciembre de 1922). Una parte de la Carta al Congreso se conoce
también con el nombre de Testamento de Lenin.



Me lo repitié varias veces. Quiere que todo lo que
dicta sc considere categdricamente secreto. Luego
aitadié tambié¢n otra disposicion.t?

Le trajeron a Vladimir Ilich las Crdnicas de la re-
volucion de Sujanov,” tomo III y IV.

29 de diciembre

A través de Nadieda Konstantinovna, Vladimir Ilich
pidié que se le preparara una lista de los libros que
acaban de salir. Los médicos le permiticron leer las
Cronicas de la revolucion de Sujanov (111 y IV tomo).
No se interesa en la narrativa. Pidi6 que se le pre-
pararan las listas por temas.

5 de encro de 1925

Vladimir Ilich solicité las listas de las nucvas pu-
blicaciones desde el 3 de encro y el libro de Titlinov:
La nueva iglesia.

17 de ¢nero (notas e M. A, Volodicheva)

Vladimir Ilich me cité de scis a siete, por media
hora. Levd y corrigit las notas al libro de Sujanov
sobre la revolucion. Durante 10-15 minutos dicté la
continuacién de las mismas notas,

Ha quedado satisfecho con el nuevo atril que le fa-
cilita la lectura de los libros y de sus manuscritos.

Mientras dictaba la frase: «a nuestros Sujanov. . .»,
cuando llego a las palabras «...y no se les ocurre. . »
se detuvo, y mientras pensaba en la continuacién,
exclamé en son de broma: «;Mira qué memoria! Se
me ha olvidado completamente lo que queria decir.

49  Se trata de una disposicién concerniente al niimero de las copias por hacer
(cinco: una para él, tres para Krupskaia y una para el archivo de la secretaria,
con la anotacién ¢secretisimo»). En los sobres debia haberse escrito «abrir después
de la muerte de Lenin», pero Volédicheva (segin lo que ésta escribié en 1929)
no tuvo el valor de poner esas palabras.

30 Se trata del libro del menchevique N. S. Sujanov, el comentario de dicho
libro, Nuestra Revolucion aparece en este mismo nimero. (N. de la R.)
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236 Al diablo! [Qué amnesia mds extraordinarial> Me
pidi6 que le copiara en seguida las notas y se las
diera.

Al observarlo mientras dictaba durante unos dias
he notado que se irrita si se le interrumpe a la mitad
de la frase, porque entonces pierde el hilo.

18 de enero (notas de M. A. Volédicheva)

Vladimir Ilich no llamoé.

19 de enero (notas de M. A. Volédicheva)

Vladimir Ilich llamé sobre las siete y poco después
de las ocho. Dicté su segunda variante sobre la Ins-
peccion Obrero-Campesina «;Cdmo reorganizar la
RKI?»' durante cerca de treinta minutos. Dijo que
quiere escribirla lo mds pronto posible.

20 de enero

Vladimir Ilich llamé hoy entre las doce del dia y la
una. Ley6 su articulo ;Cdmo reorganizar la Inspec-
cion Obrero-Campesina., afiadié algunas cosas e hizo
correcciones.

Dijo que Nadiezda Konstantinovna le dard una nota
concerniente a una parte de su articulo y le encargd
a Lidia Alexdndrovna que se informara con preci-
sion sobre el mismo tema: cudles y cudntas son en
nuestro pais las instituciones relacionadas con la or-
ganizacion cientifica del trabajo. Cudntos congresos
hubo sobre este tema y cudles grupos tomaron parte
en ellos.

¢No existe ningiin documento en Petrogrado? (Jlo-
pliankin®* envi6 el mismo material que tenia Na-
diezda Konstantinovna, un poco mis detallado).
Pidié una lista completa de libros. Me quedé unos
treinta minutos.

51 RKI, Rabkrin: sigla y abreviatura de Raboche-Krestianskaia Inspektia
Inspeccién Obrero-Campesina).

52 Miembro del Colegio directivo del Comisariado del Pueblo para Trabajo.



21 de enero (notas de M. A. Volédicheva)

Vladimir Ilich no llamé.

22 de enero (notas de M. A. Volddicheva)

Vladimir Ilich me llamé y estuve con él veinticinco
minutos (desde las 12 del dia hasta las 12:25).

Hizo correcciones a la segunda variante sobre el
Rabkrin; se decidié definitivamente por esta variante.
Puesto que tenia poco tiempo, se apresuré. Me pidié
que ordenara el articulo, lo copiara a mdquina y se
lo entregara por la noche. Nadiezda Konstantinovna,
cuando me hizo entrar, me dijo que la enfermera (de
turno) no queria dejarme pasar. Después que dejé a
Vladimir Ilich, Nadiezda Konstantinovna vino a la
secretarfa y trasmitié una instruccién de Vladimir
Llich: “Dejar un espacio en blanco en los puntos que
no he tenido el tiempo de arreglar, si los hay”. Dijo
que a Vladimir Ilich le parecia que, como habia
dictado muy rdpidamente, quizis no habia podido
escribirlo todo. Contesté que lo habia escrito todo y
que, de tener alguna duda, me atendria a sus ins-
trucciones.

23 de enero (notas de M. A. Voldédicheva)

Vladimir Ilich me llamé6 entre las doce y la una.
Revisé rdpidamente otra vez el articulo arriba men-
cionado, hizo algunas pequefias modificaciones. Me
dijo que las reptiera en su copia y en la nuestra, y
que le entregara una a Maria Ilinicna para Pravda.
Articulo revisado y entregado a Maria Ilinicna antes
de las tres de la tarde. Pregunt6 si habia vuelto Lidia
Alexdndrovna y si nuestras vacaciones se habian ter-
minado.

30 de encro (notas de L. A. Fotieva)

El 24 de ¢nero Vladimir Ilich llamé a L. Fotieva y
le rog6 que pidiera a Dzerzhinski o a Stalin los do-
cumentos de la Comisién sobre la cuestién georgiana,
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238 vy que los estudiara detalladamente. Le encargo este
trabajo a L. Fotieva, a Glaser y a Gorbunov. Su fina-
lidad: un informe a Vladimir Ilich, que le sirve para
el congreso del partido. Evidentemente no sabia que
¢l asunto se discute en el Buré Politico.s® Dijo: «En
visperas de mi enfermedad, Dzerzhinski me habld
de los trabajos de la Comisién y del ‘incidente’* y ese
fue para mi un duro golpes.

El jueves 25 de enero pregunté si habiamos recibido
los documentos. Contesté que Dzerzhinski no re-
gresaria antes del sibado. Por eso todavia no se los
he podido pedir. El sibado hablé con Dzherzhinski;
dijo que los documentos los tiene Stalin. Le envié una
carta a Stalin, pero no se encontraba en Moscu. Ayer,
29 de enero, Stalin llamé y dijo que no podia entregar
los documentos sin la aprobacién del Buré Politico.

Me pregunt6 si yo no le habia dicho a Vladimir
Ilich algo mds de lo necesario: ¢co6mo entonces, . €s-
taba al tanto de los asuntos pendientes?. Por ejem-
plo, su articulo sobre la Inspeccién Obrero-Campe-
sina demuestra que estd enterado de ciertas circuns-
tancias. Le contest¢ que yo no le digo nada y que
no tengo ninguna razén para creer que esté enterado.

Hoy Vladimir Ilich me llamé para conocer la res-
puesta y me dijo que se batiria para que le dieran
esos documentos.

El 26 de enero, Vladimir Ilich me encargé que le
dijera a Tsiurupa, Sviderski y Avanesov que, si estin
de acuerdo con su articulo, convoquen una serie de
reuniones y decidan si es necesario preparar un plan
con vistas al congreso, y un elenco de manuales (evi-
dentemente para la organizacién del trabajo). ¢Co-

53 El informe de la Comisién Dzerzhinski fue discutido en la reunién del Buré
Politico del 24 de enero de 1923: las proposiciones de la comisién fueron aprobadas.

5¢ Se refiere al choque entre Ordghonikidze y el grupo Mdivani, durante el
cual el primero abofete6 a un miembro del grupo georgiano.



nocen los libros de Kerzentsev, Ermanski?®® Existe
un plan de organizacion cientifica del trabajo? ¢Hay
en la Inspeccion Obrero-Campesina una seccién que
se ocupa de la normacion?

Hoy me pregunté qué habia contestado Tsiurupa,
si estin de acuerdo con el articulo él, Sviderski,
Avanesov, Resk y los demds miembros del colegio.
Dije que no lo sabia. Me pregunté si Tsiurupa va-
cila, si de casualidad no trata de aplazar las cosas y
si _habla sinceramente conmiga. Le dije que hasta
ahora no habia tenido oportunidad hablar con él,
solo le habia comunicado la tarea que se me habia
confiado.

Ll 24 de encro Vladimir Ilich me dijo: «<Ante todo,
en lo que concierne a nuestro asunto ‘clandestino’ sé
que ustedes me enganan». Cuando le aseguré que no
era cierto, me dijo: «En cuanto a eso, tengo mi
opinién».

Hoy, 30 de enero, Vladimir Ilich me dijo que ayer,
cuando me pregunté si podia tomar la palabra en el
congreso el 30 de marzo, el médico contesté negati-
vamente; pero le prometié que por esa fecha podri
levantarse y que dentro de un mes tendrd permiso
para leer los periddicos. Volviendo a los documen-
tos de la comisién georgiana dijo riéndose: «En este
caso, no sc trata de peridédicos, asi que puedo leerlos
en seguida». Segun parece, el humor no es malo; no
tenia compresas en la cabeza.

lro. de febrero (notas de L. A. Foticva).

Hoy Vladimir Ilich me llamé (a las 6:30) y me co-
munic6 que el Buré Politico le habia permitido re-
cibir los documentos.’® Dié instrucciones sobre las

55 Lenin se refiere a los libros de: P. M. Kerzentsev: Principios de organiza-
cién, Petrogrado, 1922; O. A, Ermanski: La organizacién cientifica del trabajo y
el sistema Taylor, Moscl, 1922, Estos libros estin citados en el articulo de Lenin
Mds vale poco y bueno. Sobre el libro de Ermanski existe una critica de Lenin
titulada Una cucharada de hiel en un barril de miel, que queddé inconclusa.

56 El lo. de febrero, el Buré Politico autorizé la entrega de los documentos

de la comisién Dzerzhinski sobre el asunto georgiano.
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cosas a las que teniamos que prestar atencién y en
general sobre la forma en que debiamos utilizarlas.?”
Vladimir Ilich dijo: «Si estuviera en libertad, (antes
se trabé un poco, luego repitié riéndose: si estuviera
en libertad), podria hacerlo ficilmente yo mismoxy.
Hemos previsto que para el estudio de los documen-
tos se necesitarin cuatro semanas.

Pregunté sobre la actitud de Tsiurupa y los demds
con respecto a su articulo. De acuerdo con las ins-
trucciones de Tsiurupa y Dsviderski, contesté que
Sviderski estd completamente de acuerdo. Tsiurupa
estd completamente de acuerdo con la parte que con-
cierne a la iuclusién de miembros, pero tiene sus
dudas en cuanto a la posibilidad de desempefiar todas
las funciones actuales de la Inspeccién Obrero-Cam-
pesina reduciendo su personal a 300-400 personas.
El punto de vista de Avanesov no lo conozco. Mafiana
se reunird todo el colegio.

Pregunté si el articulo habia sido discutido en el CC.
Contesté que no lo sabia. Vladimir Ilich se conformé
con estas informaciones.

2 de febrero (notas de M. A. Volédicheva)

Vladimir Ilich me llamé a las 11:45. Dicté el articulo
Mds wvale poco y bueno.s® Terminé a las 12:30.

Le pidié a Lidia Alexdndrovna que lo fuera a ver
pasado maiiana. Cuando se le pregunté a qué hora,
dijo que ahora es un hombre libre. Afiadié de pa-

57 Fotieva transcribi6 las siguientes indicaciones de Lenin: 1) Por qué el viejo
CC del PC de Georgia ha sido acusado de desviacionismo. 2) Qué culpa se le ha
atribuido, como violacién de la disciplina del partido. 3) Por qué se acusa al
Comité territorial transcaucésico de opresién en relacién con el CC del PC de
Georgia. 4) Los sistemas fisicos de presién (la ¢biomecinica»). 5) La linea del
CC del PCR(b) en ausencia de Vladimir Ilich y en presencia de él. 6) Actitud
de la Comisién: ;ha tomado en consideracién tnicamente las acusaciones contra
el CC del PC de Georgia, o bien también aquellas en contra del Comité territorial
de Transcaucasia? ;Ha tomado en consideracién el caso de la biomecdnica? 7)
Situacién actual (campafia electoral, mencheviques, represién, infeccién naciona-
lista). (Archivo Central del Partido del Instituto de marxismo-leninismo, en el CC
del PCUS).

38 Ver este mismo nimero, pig. 194, (N. de 1a R.)



sada que tunicamente entre 2 y 5 no se puede ir a
verlo; dijo que lo vaya a ver a las 6, o bien que se
ponga de acuerdo con su hermana. Yo no lo veia
desde el 23 de enero. En su aspecto hay una mejoria
notable: tiene un tono fresco, vivaz. Dicta, como
siempre, en una forma excelente: sin detenerse, en-
contrando muy pocas veces dificultad en las expre-
siones; mejor dicho, no dicta, sino que habla gesticu-
lando. No tiene compresas en la cabeza.

3 de febrero (notas de L. A. Fotieva)

Vladimir Ilich me llamé a las 7 por unos minutos.
Preguntoé si habiamos mirado los documentos. Con-
testé que solo lo habiamos hecho desde un punto de
vista exterior y que eran menos de los que habiamos
previsto. Pregunté si se habia discutido sobre eso en
el Buré Politico. Contesté que no tenia el derecho de
hablarle de eso. Pregunto: «;Le han prohibido ha-
blar precisa y especialmente de esto?». «No, en ge-
neral no tengo derecho a hablar de los asuntos pen-
dientes». «;Asi que éste es un asunto pendiente?s.

Me di cuenta de que habia cometido un error. Repeti
que no tengo derecho a hablar de eso. V. 1. dijo:
«Me enter¢ de este asunto por Dzerzhinski antes
todavia de mi enfermedad. La comisién, ¢ha presen-
tado el informe al Bur6 Politico?». «Si, lo hizo; el
Bur6 Politico en general ha aprobado su decisién,
segin recuerdo». Dijo: «Bueno, pienso que usted
hard su informe dentro de tres semanas aproximada-
mente v entonces escribiré una carta». Contesté:
«Quizis no tendremos tiempo en tres semanas». Vi-
nieron los médicos (Forster, recién llegado, Kosev-
nikov y Kramer) y yo sali. Titne un aspecto alegre
y vivaz, tal vez esté un poco excitado por la visita de
Forster que no lo venia a ver desde hacia tiempo.

4 de febrero (notas de M. A. Volédicheva)

Vladimir Ilich me llamo hoy a las 6. Me pregunté si
tenfa alguna objecién a que me llamara también en
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242 los dias de fiesta: («después de todo, usted también
querrd descansar de vez en cuandos).

Dict6 la continuacién del articulo Mas vale poco y
bueno por mis de media hora. Aspecto descansado,
voz vivaz. Sin vacilaciones. Terminé con las pala-
bras: «Bueno, basta por ahora. Estoy algo cansados.
Me pidié que lo transcribiera y que lo llame por
teléfono cuando lo haya terminado. Porque proba-
blemente continuaria el articulo hoy; dijo que él
tiene el viejo hibite de escribir teniendo ante si el
manuscrito, de otro modo tiene dificultad.

Nadiezda Konstantinovna me dijo que el médico
alemin (Forster) lo habia examinado y le habia dicho
muchas cosas que lo habian alegrado; le habia per-
mitido hacer ejercicios, le habia prolongado las horas
de dictado de los articules, y Vladimir Ilich estaba
muy contento.

A las 8 me volvié a llamar, pero no dict6, miré el
escrito mecanografiado y afadié algunas cosas. Al
final dijo que tenia la intencién de mostrar el ar-
ticulo a Tsiurupa antes de entregarlo a la prensa y
probablemente también ja algiin otro miembro de su
colegio, y que piensa anadir todavia algo a estas
ideas. El ritmo del dictado fue mds lento que de cos-
tumbre. Tiene las compresas en la cabeza. Su rostro
es un poco mas palido. Evidentemente se ha cansado.

5 de febrero (notas de M. A. Volédicheva)

Hoy Vladimir Ilich me llamé a las 12. Me quedé
unes 45 minutos. Ritmo del dictado lento. En cierto
momento tuvo dificultad en encontrar una expresién
y dijo: «Hoy hay algo en mi que no va, que no fun-
ciona (insisti6 en esta palabra)». Pidié su articulo
{Como reorganizar la Inspeccion Obrero-Campesina?
Leyé durante tres e cuatro minutos en silencio. Luego
siguié un rato y decidio dejarlo diciendo que-me
volverd a llamar hoy a las 4, las 5 o tal vez a las 6.



5 de febrero, noche (notas de M. C. Glaser)

Vladimir Ilich llamé a las 7 (menos 10) a Lidia
Alexdndrovna; pero, como ella se sentia mal, pre-
gunté por mi.

Pregunté si ya habiamos empezado a seleccionar los
documentos de la comisién georgiana y para qué
fecha pensibamos terminar ese trabajo. Contesté que
hemos dividido los documentos y hemos empezado a
leerlos; en cuanto a la fecha, pensamos terminar antes
del dia que nos habia fijado, o sea, dentro de
tres semanas. Pregunté cémo pensamos leerlos. Dije
que habiamos llegado a la conclusién de que cada
uno de nosotros tenia que leerlos todos. «:Es una
decision undnime?». «Si». Vladimir Ilich se puso a
calcular cudnto tiempo faltaba para el Congreso.
Cuando le dije que todavia faltaba un mes y 25 dias,
dijo que ese periodo quizds era suficiente; pero, si
necesitibamos mis informacién, podia ser demasiado
breve, tanto mis si se considera el hecho de que para
llegar hasta el Ciucaso se necesita mds,tiempo to-
davia. Pregunt6 cudnto trabaja cada uno de nosotros
y dijo que en caso de necesidad podemos hacer parti-
cipar en el trabajo a M. Volddicheva y a S§. Manu-
charidnts. Luego pregunté si nuestra decision de leerlo
todo era formal. Contesté que esa decisién no la ha-
biamos escrito en ningtn lado y le pregunté si por
casualidad tuviese algo en contra. Dijo que, desde
luego, le parecia bien que todos lo leyéramos todo,
pero que las tareas de nuestra comisién eran muy
indefinidas. Por un lado, no queria complicarnos ex-
cesivamente el trabajo, pero por el otro habia que
tener en cuenta el hecho de que durante el trabajo
podia surgir la necesidad de ampliar esas tareas. Era
posible que fuera necesario pedir otros documentos.
Pregunté dénde guardamos los documentos, cémo los
utilizamos, si hacemos una breve lista de todos los
documentos y los copiamos a mdquina. («¢Esto no
complica demasiado?»). Finalmente. Vladimir Ilich
decidié que durante la préxima semana precisira-
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244 mos cudnto tiempo nos hace falta, de qué forma es-
tudiaremos esos documentos, y si al examinarlos nos
dejaremos guiar por la necesidad de redactar un
cuadro general de todos los datos concernientes a las
cuestiones que la comisién ha indicado, asi como de
todas aquellas cuestiones que nos planteard en el
transcurso del trabajo.

Luego Vladimir Ilich me encargé que le preguntara
a Popov hasta dénde ha llegado con el examen de los
materiales para el censo de la Direccién Central de
Estadistica en Petrogrado, Mosci y Jarkov' (si en
esta tltima se hizo el censo), en cuinto tiempo prevé
elaborarlos y si serdn publicados. Vladimir Ilich qui-
siera verlos en la prensa antes del Congreso del Par-
tido. Considera que, en virtud de la importancia par-
ticular de este censo, los materiales deben ser publi-
cados aunque los datos de los censos anteriores no
se hayan publicado; Popov envié a Vladimir Ilich
solo los cuadros. Es necesario, por consiguiente, ejer-
cer una presiéon particular sobre Popov, enviarle una
solicitud oficial a este respecto, después de hablar
previamente con €l

Me quedé unos 20 minutos. Vi a Vladimir Ilich por
primera vez desde que estd enfermo. En mi opinién,
tiene un aspecto bueno y vivaz, sélo un poco mds
pdlido que antes. Habla con lentitud, gesticulando
con la mano izquierda y moviendo los dedos de la
derecha. No tiene compresas en la cabeza.

6 de febrero, noche (notas de M. A. Volédicheva)

Vladimir Ilich me llamé entre las 7 y las 9. Me quedé
con ¢l cerca de hora y media. Al principio empezd
a revisar su articulo Mds vale poco y bueno. Lo pu-
sieron de buen humor las correcciones hechas con
tinta roja (no las correcciones en si, su contenido,
sino la forma en que se habian hecho). De acuerdo
con sus instrucciones, €l articulo no se.habfa copiado
a mdquina, y la copia redactada inicialmente habia
sido completada con las correcciones que Vladimir



Ilich habia aportado mientras lo leia. Pero, puesto
que las correcciones no se habian hecho segiin el
método de los correctores, sino con el sistema co-
rriente de los secretarios, al volverlo a leer esto le
habia causado dificultades a Vladimir Ilich. Rogé
que en lo adelante se volviera a escribirlo todo desde
el principio. Al hojear el articulo, Vladimir Ilich
hizo algunas digresiones, hablando de su vieja cos-
tumbre de escribir y no de dictar; ahora comprende
por qué los taquigrafos no le satisfacen (dijo: «No
me satisfacian»); estaba acostumbrado a tener ante
si el manuscrito, a detenerse, a reflexionar en caso
de dificultad sobre el punto en que se habia <enca-
llado», a pasear por la habitacién o incluso a salir e
irse a dar un paseo; y aun ahora a menudo siente el
deseo de agarrar el ldpiz y escribir, o hacer él mismo
las correcciones.

Se acordé de cuando traté de dictarle su articulo al
taquigrafo de Trotski, 'en 1918, y que en aquella
oportunidad, cuando sentia que iba a “encallarse”,
se agitaba y «aceleraba» cada vez mds, con rapidez
«<increible» tanto que al final tuvo que tirar al fuego
todo el escrito y ponerse a escribir él mismo, hasta
que terminé el Renegado Kautski,®® que lo satisfizo.
Vladimir Ilich hablé de todo esto muy alegremente,
riéndose con risa contagiosa. Nunca antes lo habfa
visto de tan buen humor. Siguié dictando la otra parte
del mismo articulo; el dictado duré 15 é 20 minutos;
luego dejé de dictar él mismo.

7 de febrero (notas de L. A. Fotieva)

Me llamé Vladimir Ilich. Me hablé de tres cues-
tiones:

1) De los resultados del censo (me di6 una tarea:
me pidi6 que le mostrara las pruebas del libro sobre
el censo. Le dije que para eso era necesario el per-
miso de Stalin).

59 Es el célebre escrito La revolucién proletaria y el renegado Kautski.

245



246

2) Sobre la comisién georgiana. Pregunt6 hasta dénde
ha llegado el trabajo, cuindo terminaremos de leer,
cuindo nos reuniremos, etc.

3) Sobre la Inspeccion Obrero-Campesina. Si el co-
legio prevé tomar ahora una decisién cualquiera,
«dar un paso de importancia estatal», o bien si lo
aplaza hasta el Congreso. Dijo que escribird un ar-
ticulo, pero que no cuaja; no obstante, piensa reela-
borarlo mis y, sin entregarlo a la prensa, hacérselo
leer a Tsiurupa. Me encargé que le preguntara a
Tsiurupa si tiene que apresurarse en escribir ese
articulo o no.

Kozeinikov me dijo hoy que hay una enorme mejoria
en la salud de Vladimir Ilich. Ya mueve la mano y
empieza a creer que podra recobrar su uso comple-
tamente.

7 de febrero, mafiana (notas de M. A. Volédicheva).

Estuve con Vladimir Ilich a las 12:30 aproximada-
mente. Dijo que dictaria sobre varios temas, pero su
orden lo decidiria después. Dicté sobre 1) ¢Cémo se
pueden combinar las instituciones del partido con las
de los Soviets?, y 2) ¢Es conveniente unir la actividad
pedagégica y la actividad puiblica?

Al llegar a las palabras «cuando mas dura sea esta
revolucién. . .», se detuvo, las repitié mds de una vez;
era evidente que le resultaba dificil seguir; pidié que
lo ayudara volviéndole a leer las frases anteriores;
rompié a reir y dijo: «Aqui, me parece, me he blo-
quecado definitivamente, y, apuntelo si quiere, me he
bloqueado precisamente en este punto”.

Cuando le dije que se trataba de un mal inevitable
por un periodo breve y que pronto podria escribir ¢l
mismo, dijo: «;Pero, cuindo serd!». La voz cansada,
con un tono de enfermo.



7 de febrero, noche (notas de M. A. Volédicheva)

Vladimir Ilich llamé entre las 7 y las 9. Me quedé
cerca de hora y media. Terminé la frase en la que
se habia detenido ayer. Dijo: «Ahora trataré de desa-
rrollar el tema sucesivos. Luego me pregunté sobre
los temas que ya habia tratado anteriormente;% des-
pués que le lei los temas, observé que se le habia
olvidado uno de ellos (sobre las relaciones entre la
Direccién de la educacién profesional y el trabajo
general de educacién del pueblo). Dicté la parte ge-
neral del articulo Mds vale poco y bueno, Dicté con
rapidez y sin dificultades, sin detenerse, gesticulando.
Una vez terminado, dijo que luego trataria de vincu-
lar esta parte con el resto del articulo. Estaba can-
sado. Por la noche me enteré por Nadiezda Kons-
tantinovna que mafiana Vladimir Ilich no dictard;
piensa leer.

9 de febrero (notas de L. A. Fotieva)

Hoy por la maifiana Vladimir Ilich 1lamé. Confirmé
que llevard al Congreso el asunto de la Inspeccién
Obrero-Campesina. En lo que concierne al censo, estd
preocupado porque los cuadros se publiquen en la
forma debida. Declar6 que esta de acuerdo con mi
proposicién de asignar la tarea del control a través
de Kamenev o Tsiurupa, de confiar esa tarea a Krzhi-
zhanovski y Sviderski. Aspecto y humor excelente.
Dijo que Forster se inclina a permitirle las visitas
antes de la lectura de los periddicos. Cuando le hice
notar que me parecia que, desde el punto de vista
médico, eso seria efectivamente lo mejor, reflexioné
un momento y luego contesté con mucha seriedad
que, en su opinién, precisamente desde el punto de
vista médico eso seria peor, ya que la prensa se lee
y nada mds, mientras que una visita provoca un in-
tercambio.

@ Ver la nota 57.
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248 9 de febrero, maiiana (notas de M. A. Volédicheva)

Vladimir Ilich me llamé a la una. Me dijo que lo
que habia vuelto a escribir le habia gustado mis.
Ley6 una parte del articulo dictado ayer y no hizo
casi ninguna correccién. Cuando terminé dijo: «Me
salié bastante bien, pareces. Tuve la impresién de que
estaba muy satisfecho con esa parte de su articulo.
Me pidi6 que copiara el final: «<Asi es cémo, cn mi
mente, yo ligo. ..», etc. Era cerca de la una.

9 de [ebrero, noche

Vladimir Ilich llamé a Lilia Alexdndrovna. Nadiezda
Konstantinovna pidié que se le entregara la parte
general del articulo, Porque Vladimir Ilich queria
que ella lo revisara.

10 de febrero (notas de L. A. Fotieva)

Me llamé a las 7. Me encargé que le entregara el
articulo Mds vale poco y bueno a Tsiurupa para que
lo leyera, de ser posible, en dos dias.

Pidi6 los libros de acuerdo con la lista.®* Aspecto
cansado, habla con mucha dificultad, pierde el hilo
y se equivoca en las palabras. Tiene compresas en
la cabeza.

12 de febrero (notas de L. A, Fotieva).

Vladimir Ilich estd peor. Le duele mucho la cabeza.
Me llamé unos minutos. Segin Maria Ilinicna, los

61 He aqui los libros pedidos por Lenin: Rogitsin: La nueva ciencia y el
marxismo, I]arkov, 1922; Sembrovski: El marxismo como medio de ensefianza,
relacién a la Conferencia Pedagégica Ucraniana de julio de 1922, Jarkov, 1922;
Alski: Nuestras finanzas en el periodo de la guerra civil y de la NEP, Mosct, 1923;
Falkner: Un compds de espera en el desarrollo de la crisis industrial mundial,
Mosci, 1922; Tsiperovic: ;jCon nuestras propias manos! (Balance de la edificacién
econdmica de 5 afios), Petrogrado, 1922; L. Akselrod (Ortodox): Contra el idea-
lismo. Critica de algunas corrientes idealistas del pensamiento filoséfico, Recolec-
cién de articulos, Mosct-Petrogrado, 1922; Drews: El mito de Cristo, Mosci, 1923;
Kurlov: El fin del zarismo ruso. Memorias de un excomandante de gendarmerlia,
Mosci-Petrogrado, 1920; Kanatchikov: Sobre los temas del dia (pdginas de ideo-
logia proletaria). Petrogrado, 1923; Modzalevski: Mitopoiética proletaria (sobre
las kn:'e.;ﬂgig;iocm ideolégicas de las poesia proletaria contempordnea), Semipala-
tins



médicos le han causado una agitacién tal que le cas-
tafieteaban los dientes. Ayer Forster dijo que queda-
ban categéricamente prohibidos los periédicos, las
visitas y la informacién politica. A la pregunta de
qué entendia por informacién politica, Forster con-
testé: «Bueno, por ejemplo, usted se interesa en el
problema del censo de los empleados soviéticos». Evi-
dentemente, el hecho de que los médicos estuvieran
tan bien enterados impresiond a Vladimir Ilich. Segin
parece, ademds, Vladimir Ilich tuvo la impresién de
que no son los médicos los que dan indicaciones al
CC, sino el CC el que les da intrucciones a los mé-
dicos.

Hablé conmigo, siempre sobre los mismos tres temas:
Me dijo que le dolia la cabeza. Le dije en son de
broma que lo curaria yo misma y que dentro de dos
dias se le pasaria.

14 de febrero (notas de L. A. Fotieva)

Vladimir Ilich me llamé después de las 12. La cabeza
ya no le duele. Dijo que se siente muy bien. Que su
enfermedad es nerviosa, de modo que a veces estd
muy bien, o sea, tiene la mente perfectamente clara,
y a veces, en cambio, estd peor. Por eso, tenemos que
apurarnos en realizar las tareas que nos ha confiado,
ya que quiere preparar de todos modos algo para
el Congreso, y espera poderlo hacer. Pero si nos de-
moramos y hacemos fracasar su propédsito, entonces
quedard muy descontento. Llegaron los médicos y
tuvimos que interrumpirnos.

14 de febrewo, noche

Llamé otra vez. Le resultaba dificil hablar. Eviden-
temente, estd cansado. Hablé otra vez de los tres
puntos que nos habia encargado, sobre todo y con
mds detalle de lo que mds le preocupa, es decir, la
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250 cuestién georgiana. Rogé que nos apresurdramos.
Dio algunas indicaciones.?

5 de marzo (notas de L. A. Volédicheva).

Vladimir Ilich llamé sobre las 12. Quiso escribir dos
cartas. Una a Trotski,®® la otra a Stalin;* quiso que
se transmitiera la primera personalmente por telé-
fono a Trotski y se le comunicara la respuesta lo mas
pronto posible. En cuanto a la segunda, dijo que por
ahora no se enviara, y afiadié que hoy hay algo en
€l que no anda bien. Se sentia en malas condiciones.

6 de marzo (notas de L. A. Volédicheva).

Me pregunté acerca de la respuesta a la primera carta
(1a respuesta por teléfono ha sido tomada taquigra-
ficamente). Ley6 la segunda (a Stalin); pidié que se
le entregara personalmente y se le diera respuesta de

62 Fotieva transcribié: <¢Indicaciones de Vladimir Ilich: hacerle observar a
Solts —miembro del Presidum de la Comisién Central de Control del PCR(b)—
que él (Lenin) esti del lado del ofendido. Hacerle comprender a algunos de los
ofendidos que esti de la parte de ellos.

«Tres elementos: 1) no se debe venir a las manos; 2) hay que hacer concesio-
nes; 3) no se puede comparar un gran estado con uno pequeiio.

¢;Lo sabia Stalin? ;Por qué no ha reaccionado?»

«La definicién de edesviacionismos por tendencia al chovinismo y al menche-
viquismo demuestra esta misma tendencia en los defensores de la gran potencia».

«Reunir para Vladimir Ilich los materiales de la prensa».

Del 15 de febrero hasta el 4 de marzo no hay ninguna nota en el diario.

62 Lenin le pidi6 a Trotski que asumiera la defensa de la «causa georgianas
en el plenum del CC. Segiin los redactores de las Obras completas (tomo XLV),
Trotski contesté que no podia asumir ese compromiso por estar enfermo.

64 FEs ésta la carta dirigida a Stalin (con copia a Kamenev y a Zinoviev)
que Lenin dicté cuando se enter6 del comportamiento grosero de Stalin con N.
Krupskaia. Por decisién del plenum del CC del 18 de diciembre de 1922, Stalin
era responsable de que se observara el régimen que los médicos habian prescrito
para Lenin. Stalin se habia incomodado con N. Krupskaia porque el 21 de diciembre
ésta habia tomado un dictado de Lenin, segiin él en contra de la prohibicién de
los médicos (en realidad, N. Krupskaia lo habia hecho con el permiso de los
médicos) y la habia amenazado con llevarla ante la Comisién de Control. Lenin
exigi6é de Stalin que pidiera disculpas, de lo contrario romperia las relaciones con él.
Como més tarde escribiria Maria Ulianova, Stalin se excusé6. De todos modos
gu‘. hecho confirma el juicio sobre Stalin expresado por Lenin en su Carta al

ongreso.



mmediato. Dictd una carta al grupo Mdivani® Se
senitia mal. Nadiezda Konstantinovna dijo que no
se enviara esa carta a Stalin, lo que no se hizo hasta
las 7; peiv a las 7 dijo que tenia que cumplir las
disposiciones de Vladimir Ilich, Volvié a hablar con
Kamenev y se le entregé la carta a Stalin y a Ka-
menev. Luego, también a Zinoviev, a su regreso de
Petrogrado. La respuesta de Stalin se recibié inme-
diatamente después que éste tuvo en su poder la
carta de Vladimir llich. (Yo le habia entregado per-
sonalmente a Stalin la carta y ¢l me dictd su res.
puesta a Vladimir llich). La carta todavia no ha sido
entregada a Vladimir Ilich porque se ha enfermado.®®

% En esa carta, Lenin comunicaba que estaba preparandv una nuta y un

discurso sobre la cuestion georgiana.

66  Aqui las notas se interrumpen. El texto con las palabras: «Nadiezda Kons-
tantinovna pidié...», estd escrito en el diario en taquigrafia y fue descifrado el

14 de julio de 1956 por M. A. Volédicheva.
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N. Bujarin

LA ECONOMIA DEL
PERIODO DE TRANSICION

I Parte

TEORIA | GENERAL | DEL
= PROCESO DE

TRANSFORMACION

mosci 1920

PREFACIO

[5] El presente trabajo tiene el objeto de con-
futar las ideas comunes, vulgares, cuasimarxistas,
bien sobre el caricter de ese Zusammenbruch! que
ha sido predicho por los grandes creadores del
comunismo cientifico, bien sobre el caricter. del
proceso de transformacién de la sociedad capita-
lista_en_comunista,

[5-6] ... [El proletariado] construye el funda-
mento de la futura sociedad. Y lo construye como

sujeto | de clase, como fuerza organizadora...
La humanidad paga un precio terrible por los
|.defectos| del sistema capitalista. Y sélo una
clase como el proletariado, una clase - | Frometco!,
podri echarse al hombro los infinitos tormentos
del periodo de transicién.

Es superfluo decir que el hilo conductor ha sido
para el autor el método de Marx, método cuyo
valor cognoscitivo solamente ahora se ha manifes-
tado en toda su gigantesca estatura.

Qué cosa es esto?? ;«en
general»? a lo Spencer??

i Bah! Gracias a Dios no es
una «transformacién» en ge-
neral, sino que se sabe de
qué en qué cosa!!

??«mas importante» que la
clase!
2

i Uft!

solamente «valor cognosciti-
vo»?? ;Y no reflejo del
mundo objetivo? «temero-
so» . . . agnosticismo.

1 Hundimiento. En aleman en el texto (NdR). Las notas que llevan las siglas
NdR son de la redaccién rusa; las que llevan las iniciales NdT, de traductor italiano

(Giuseppe Garritano) ; las otras son de Bujarin.
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Dos inexactitudes: 1) la
definicién es un paso atras
respecto a Engels; 2) la pro-
duccién mercantil es tam-
bién economia <organiza-
da»!

No es verdad. ¢(No hay
también en el comunismo
puro por lo menos la rela-
cibn Iv+mcon Il c? ;yla
acumulacién?

ino solamente! S

precisamente no por esto

no en todo

No solamente

no «ha destruido»

Capitulo I

ESTRUCTURA DEL CAPITALISMO
MUNDIAL

[7] La economia politica tedrica es la ciencia
de la economia social, fundada en la produccién
de mercancias, es decir, la ciencia de la economia
social no organizada ... Marx ...
en su teoria del fetichismo de las mercancias ha
hecho una brillante introduccién sociplégica a la
economia tedrica. .. ?:m:ﬁnamos
la economia social organizada desaparecen todos
los ¢problemas» fundamentales de la economia po-
litica . . .

[8]... De tal modo el fin de la sociedad capi-
talista serd también el fin de la econemia politica.

Asi, pues, la economia politica estudia la economia
mercantil,

Para la teoria pura es completamente indiferente
cuén grande es el volumen, cual es la caracteristica
espacial de una economia social dada. Precisamente
por_esto Marx hacia befa de la denominacién
de <economia nacional» escogida por los patrio-
ticos profesores alemanes. Exactamente del mismo
modo, para la teoria abstracta  es relativamente
de secundaria importancia el problema de quién
actia como sujeto de una determinada econo-
mia. ..

El capitalismo contemporineo es el capitalismo
mundial. Esto significa que las relaciones de pro-
duccion capitalista dominan en_todo el mundo y
ligan entre si todas las partes de nuestro plancta
con un fuerte lazo econémico. En nuestros tiempos
la economia social se expresa concretamente en
la economia mundial ...

[10]...la estructura del capitalismo contempo
raneo es tal, que actGan como | su ews' de la
economia las organizaciones colectivo-capitalistas.
€los trusts del capiialismo de Estado».

El capital [inanciero ha |m1 la anar-
quia de la producciéon en el interior de los grandes
paises capitalistas



[11]...en particular por divisién social del tra-
bajo se ha entendido y se entiende la divisién del
trabajo entre las empresas.

[12-13]... distinguiremos tres especies de lucha
de competencia.

1) por competencia horizontal entenderemos la
competencia entre empresas del mismo tipo. Aqui
la anarquia que se expresa en la lucha de com-
petencia no se funda en ninguna divisién social.

2) por competencia vertical entenderemos la
lucha entre empresas de diverso tipo cuya exis-
tencia separada expresa el hecho de la divisién
social del trabajo.

3) En fin por competencia combinada (com-
pleja) entenderemos la lucha que libran las em-
presas combinadas, es decir, las unidades capita-
listas que unen en si diversos sectores de la
produccién, esto es, que transforman la divisién
social del trabajo en division técnica.

14] ... La ¢economia nacional® capitalista se
ha transformado de un sistema irracional en una
organizacién racional, de una economia del sujeto
en un sujeto de la economia. Esta transformacién
es provocada por el crecimiento del capitalismo
financiero y por la diferencia entre la organiza-
cién econémica y la organizacién politica de la
burguesia. Al mismo tiempo no se ha destruido en
absoluto la anarquia de la produccién capitalista
en general rmaﬂﬁmpetencia de los productores
de mercancias capitalistas. . .

[15]...]a competencia vertical y compleja va
acompafiada de métodos de presibn directa
| Torzosa |. Por esto el sistema del capital finan-
ciero mundial lleva inevitablemente consigo la
lucha armada de los competidores imperialistas.
Aqui precisamente estd la raiz fundamental del
imperialismo.

[16] Como resultado de la guerra vemos los
mismos fenémenos que tienen lugar como resul-
tado de una crisis: junto a la destruccién de
fuerzas productivas, la destruccién de las pequefias
y medianas agrupaciones mundiales (la ruina de

juego de definiciones?

S

¢violenta? («mas importan-
te») no «por esto» y «no
aqui»

?

Las colonias existian
también antes del impe-
rialismo y aun antes del
capitalismo industrial.

Es un juego de analogias.
A veces la creacidn de
«Estados auténomos» re-

2 La anotacién de Lenin se refiere al mismo tiempo a los términos de economia

everticaly y ¢combinada» (compleja) NdR.
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presenta un fortaleci-
miento del imperialismo.

Jpor qué este «cémo»??!?

Sobre ese «sin embargo» . ..

Estados auténomos) y el surgimiento de combi-

naciones-aun més mastodénticas que nacen a ex-
pensas de los grupos arruinados.

[17]...La economia mundial contemporirea
es no sélo una economia mercantil, sino también
una economia mercantil capitalista. Y las contra-
dicciones entre las divérsas partes de esta econo-
mia yacen en dos planos principales: en el plano
de la relacién |andrquica | entre las empresas y
en el plano de la estructura andrquica de la so-
ciedad |TOMD | sociedad de clase.

Capitulo II

LA ECONOMIA, EL PODER ESTATAL
Y LA GUERRA

[19] Toda sociedad de clase es un mecanismo
productor de plusproducto, que es puesto a dispo-
siciobn de una parte de esta sociedad. Este plus-
producto puede tomar la forma de wvalor (por
ejemplo, economia capitalista) o permanecer sim-
plemente como producto (ecodomia feudal). En
ambos casos, sin embargo, tenemos un proceso de
uplotacuﬁn Hagamos ahora la. pregunta més ge-

neral: e proceso de explo-
tacn’m’ ¢Como es posi le la existencia de un

sistema que en si mismo oculta una colosal con-
tradiccién m.terna? eres

La respuesta es clara. Si tal sistema existe, debe
existir algo que es un factor aﬁgg'gg gue man-

sentido ¢groseramente?® fisico y ¢finamente? 1cleo-
l6gico) la resistencia de las clases oprimiaas. En
una palabra, para mantener este sistema es nece-
saria una organizacion’'que administre no sélo. las
cosas, sino sobre todo a los hombres. Esta. organi-
zacién es precisamente el Estado.

| Sin_embargo |, no se debe creer que el Estado
es algo por encima de la sociedad y por encimz
de las clases. No existen en la sociedad elementos
por encima de las clases. .. la organizacién estatal
puede ser solo y exclusivamente una organizacién



de la clase dominante o, como ya ha escrito 'Bngeh,
<el Estado es una organizaciéon de la clase posce-
dora para protegerse de la clase no poseedoras.?

[21]...la organizacién estatal es la mis amplia
organizacién de la clase, donde se concentra toda
su fuerza, donde estin concentrados los instru-
mentos de presibn mecénica y represién,® donde
la clase dominante esti organizada precisamentc
como clase y no como particula o pequefio grupo
de clase...

[22] Para Marx todos los fenémenos sociales
son histéricos. Y precisamente en su determinacion

histérica estd su signo constitutivo. En el Estado
lo <esencials» no es que éste sea un aparato cen-
tralizado, sino que este aparato centralizado encar-
na en si una determinada relacién entre las clases,
precisamente una relacién de dominio, de poder,
de sometimiento y opresién, un aparato que desa-
parecerd al desaparecer las clases y la Gltima forma

3 F. EnceLs, El origen de la familia, la pro-
piedad y el Estado, ed. 1889, p. 138, (NdT).
¢«La politica no es otra cosa que un medio de
resistencia, un instrumento de conservacién y ex-
tension de la propiedads (AcuHiLLE Lomia, Les
bases économiques de la constitucién sociale, II,
ed., Paris, 1903. p. 362)

d‘ Cf:;j H.msl sg)nmsigcl‘;, Gobierno y wvolun-
tad popular, p. : ¢;Dénde a fin de cuentas se
encierra la fuerza efectiva? En las armas. El
problema decisivo para el caricter interno del
Estado es por ello éste: ;a quién pertenecen las
armas’»

[Dellbriick, Hans %1848-1929). Historiador pe-
riodista alemén, profesor de historia de la uni-
versidad de Berlin en los afios 1882-1885, dipu-
tado al Reichstag de 1884 a 1890, conservador
(NdR)]

jmuy bien!

«el signo constitutivo de fe-
némenos sociales»: ;feo!

Loria no es tomado
de ‘esta obra.

habria que decir: hasta bur-
gueses inteligentes como
Dellbriick comprenden esto
mejor que Kautsky y que
Otto Bauer y socios.
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juf!

juf! es como si un qui-
mico en la p. 24 del cur-
so de quimica hablase del
punto de vista de la <his-
toria natural». Y cuil es
el contrario? ;El psicol6-
gico? Demasiado. simple
e inexacto.

< no uno solo.

de dominio de clase, la dictadura del proleta-
riado.5

[24]...Pero si la guerra es una funcién del
Estado, es el poder estatal in actu, y si, por otra
parte, el Estado mismo, como aparato, es un medio’
para reforzar y ensanchar determinadas relaciones
productivas, estd claro que precisamente la guerra
produce en primer lugar este <trabajos... Para
responder a la pregunta sobre la <esenciay de !a
guerra es necesario plantear la cuestién histérica-
mente como la cuestién del Estado. Entonces ten-
dremos también una respuesta adecuada, esto es,
que la_guerra desde el punto de vista m;miﬂ
es un medio de reproduccion de esas relaciones
productivas sobre cuya base nace la guerra.

[25] Todo tipo productivo ‘tiene también su
correspondiente tipo de Estado y.a todo tipo de
Estado corresponde un tipo de guerra absoluta-
mente determinado.

5 La socialdemocracia ha distorsionado com-
pletamente este punto de vista. El autor de la
presente obra lo ha propuesto con fuerza, desde
el inicio de la guerra, en una serie de articulos
de peri6dicos y revistas: en la holandesa De Tri-
bune (articulo ¢La nueva servidumbre de la gle-
ba», 25 de noviembre de 1916 y sig.), en el
6rgano de la izquierda noruega Klassenkampen,
en la revista de Bremen Arbeiterpolitik; en fin,
en la revista Jugendinternazionale (Suiza), asi
como también en articulos polémicos publicados
en el periédico de Nueva York Mundo Nuevo...

El lector hallard un buen estudio de la cuestién
con una seleccién de las correspondientes citas de
Marx y Engels en el opiisculo del compaiiero
LeniN, Estado y revolucién. Al igual ﬁle los
socialdemécratas, tampoco los profesores burgueses
han comprendido la doctrina comunista de Marx.
Asi, por ejemplp, A. WacNEer escribe: (¢El Estado
bajo el perfil econémicos) que el ¢«Estado» socia-
lista tiene todas las caracteristicas del Estado ¢ele-
vado a la més alta potencias, ya que el caricter
del Estado contemporineo es solamente el pro-
ducto del e¢abuso» (precisamente como Béhm-
Bawerk, segiin el cual la usura es un <abusos,
mientras la ganancia estari presente también en
el Estado socialista, donde despuntari en los &r-
boles) JELINEK (Teoria general del Estado) «com-

ende» también a Marx exactamente como

agner. Sélo que manifiesta un sagrado horror
por la cteoria de la fuerza» y declara que esus
consecuencias pricticas consisten no en la conso-
lidacién sino en la destruccién del Estados (175)
Y que ‘esta.teoria ¢abre el camino a la revolucién
permanentes. . .



y a veces un «medio» (tér-
mino no apto) de disgrega-
cidn de ese régimen.

j Uf! {Oh, alerta! Una abh-
soluta confusién provocada
por el excesivo amor del
autor al juego de los con-
ceptos y por la tentativa de

hacerlo pasar por «sociolo-
giay . . ."

Citemos algunos ejemplos: admitamos que entre
nosotros exista la economia esclavisth. Fntonces
el Estado no-es otra cosa que un Estado de pro-
pietarios amos de esclavos, y la guerra de este Es-
tado no es otra cosa que un medio para cnsanchar
¢l régimen esclavista, para ensanchar la reproduc-
cién de las relaciones de produccién esclavistas.
Las Nlamadas guerras coloniales de Espaiia, llo-
landa, Francia, etc. eran guerras de Fstados de
capitalismo mercantil. Cuando el capital m—}_
e _
Y sus organizaciones estatales han iniciado la lucha
por los mercados de exportacién, las sucrras han
comenzado a someter al mundo eatrasados al do-
minio del capital industrial.

[26] La guerra socialista es una guerra de
clases que hay que distinguir de la pura y simple
guerra civil. Esta dltima no es una guerra en ¢l
sentido propio de la palabra, puesto que no es
una guerra entre dos organizaciones estatales .

Capitulo 111

LA CAIDA DEL REGIMEN CAPITALISTA

[27] El choque entre las diversas partes del
1 sistema | capitalista mundial, que expresaba el
conllicto entre el aumento de las fuerzas produc-
tivas de este sistema y su andrquica estructura
productiva, era... un conflicto de trusts del capi-
talismo .de Estado. [.a exigencia objetiva que la
historia ha puesto en el orden del dia es la exi-
gencia de organizar una economia mundial, esto
es, transformar un | sistema | econémico mundial
asubjetivo en sujeto economico, en organizacién
que opere de modo planificado, en ¢una unidad
teleolégica», en un sistema orgenizado. ..

[28]...en los reducidos limites de cada trust
del capitalismo de Estado la primera fase de la
guerra era una fase de reorganizacién interna de
las relaciones de produccién capitalistas en el sen-

.

6 Toda la anotacién en alemin en el texto

(NdT).
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tido de la organizacién segiin un plan de los
e . '3
| Sistemas | parciales en lucha entre si. ..

[33] Los tipos de lazo organizativo en su for-
mulacién cencreta son aqui [en el Estado impe-
rialista, NdR] diversos; se distinguen por su ca-
racter funcional: aqui nos encontramos ante una
organizacién planificada, cuando se crean nuevas
unidades técnico-productivas estables (un ejemplo
de esto pueden ser los trusts forzosos, que cen-
tralizan una serie de unidades produetivas pre-
existentes, los monopolios estatales, etc.); aqui
se tiene también la simple <¢regulaciony (por
ejemplo, la obligacién de entrega y compra®);
en fin, aqui hay también un elemento todavia
inferior del proceso organizativo, la fijacion de
normas® como, por ejemplo, la tasacién de los
precios . ..

[33-34]...La penetracién del capital bancario
en la industria ha conducido a la consolidacién
de las empresas (a la creacién de ¢fusiones», de
trusts combinados, etc.). Por consiguiente, en
estos casos los procesos organizativos pasan de la
esfera de la circulacién a la esfera de la produc-
cién. Esto ocurre porque el proceso de circulacién
€s una parte constitutiva del ¢proceso conjuntos

¥ En aleman en el texto (NdT)

% Los términos se usan_en el sentid 13
los emﬁ!ea el companero E. BogpaNgv, Ver su
articulo sobre lds tendencias de la cultura proletaria
en Prolestarskaia Kultura, asi como la ¢Ciencia

general de la organizacién»



general, del proceso de reproduccién, que tiene
una <ley coercitivay para todas sus partes y fases.®

[39]...tenemos aqui [durante la guerra, NdR]
no la reproduccién ampliada y ni siquiera la sim-
ple reproduccién; tenemos aqui una cada vez
mayor subproduccion. Tal proceso se puede definir
como reproduccion negativa ampliada. Esto es
precisamente la guerra considerada desde el punto
de vista econémico. El proceso que realmente

tien: ar_es, de tal mo

negativa_ampliada . . .

[42] ... Las clases representan |ante | |fodo |,
grupos de personas, unidas por condiciones y fun-
ciones comunes en el proceso productivo, con todas
las consecuencias que de ello derivan para el
proceso de distribucién . . .

® A, Bogdanov prefiere ver en todo el proceso
organizativo del tiempo de guerra solamente ¢pa-
peles®, esto es, solamente un proceso de fijacién
de normas que nace sobre la base de la regresion
de las fuerzas productivas. En realidad, al revés,
el proceso de fijacion de las normas es inconmen-
surablemente mas profundo por su importancia,
La regresion de las fuerzas productivas no excluye
enteramente el progreso de las formas organiza-
tivas del capitalismo. (x). Asi era también en los
<tiempos normales», precisamente durante las cri-
sis, cuando la regresiéon temporal de las fuerzas
productivas iba acompafiada de una centralizacién
acelerada de la produccién y del surgimiento de
organizaciones capitalistas. Tal error —mutatis
mutandis— lo ha cometido también Engels al
hablar de los sindicatos y los trusts. Este error
no hay que repetirlo ahora.

N.B.

j Uf!
i Auxilio!

?

las clases representan ante
todo «grupos de personas»
(esta dicho de modo inexac-
to) que se distinguen por la
posicién que tienen en el ré-
gimen social de produccién
y se distinguen de modo tal
que un grupo puede apro-
piarse el trabajo de otro.

(x) Marx ha hablado
de modo mds simple (sin
jugar con los «términos»,
los «sistemas» y las socio-
logias y ha hablado de
modo mds exacto de la
socializacidn. El autor
provee nuevos hechos
valiosos, pero empeora,
verballhornt [cambia em-
peorando, NdT] la teoria
de Marx con una esco-
lastica sociolbgica»

;dénde?
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[43-44] EI capitalismo es un sistema antagé-
nico, ‘contradictorio (x). Pero el antagonismo de
clase que escinde a la sociedad en dos clases
fundamentales actiia coherentemente dondequiera.
Por consiguiente, la estructura del capitalismo es
un_antagonismo monista o bien un_monismo an-

tagonista.

Hemos tomado la sociedad como un sistema
de elementos in natura.

[46]...La situacién concreta en la economia
de la Europa de los afios 1918-1920 muestra cla-
ramente que este periodo de disgregaciéon ha co-
menzado y que no hay fﬁﬁ"@g (x) sintoma
de renacimiento del viejo sistema de relaciones dc
produccién. [Al contrario |. (+) Todos los datos
concretos indican que los elementos de disolucion
y ruptura revolucionaria de los lazos progresan
cada mes. Desde el punto de vista tebrico esto
es perfectamente comprensible. En efecto, la 30-
ciedad capitalista, dividida en clases, puede sub-
sistir sélo cuando la psicologia de la paz civil
estd, por asi decirlo, generalizada; en otras pa-
labras, sélo cuando y mientras la clase obrera
en su conjunto, esa fundamental fuerza productiva
de la sociedad capitalista. tdcitamente «consiente
en ejecutar una funcién capitalista. Una vez que
tal presupuesto falta, la ulterior existencia de la
sociedad , capitalista se hace imposible.

[47]...«La conquitsa del poder estatal fpor
parte del proletariado» es la destruccion del ¢
tema estatal burgués y la organizacion de un
nuevo sistema estatal, en el cual los elementas
del viejo ya en ruinas, en parte, son destruidos
y, en parte, pasan a integrar nuevas combinaciones
en un nexo de nuevo tipo...

En cambio, no estd enteramente claro el proceso
de transformacién de las relaciones de produccion.
Aqui se han revelado extraordinariamente vitales
las ideas que predominaban en el campo de la teo-
ria de las revoluciones politicas. Tipico a ese res-
pecto puede ser el juicio de R. Hilferding segin la
cual la ocupacién de seis bancos («principales»)
por el proletariado pone a disposicion de este dlti-
mo toda la industria, porque, rigiendo las relaciones

(x) archinexacto, el antago-
nismo y las contradicciones
no son en absoluto lo mis-
mo. El primero desaparece-
ra; las segundas permanc-
ceran en el socialismo.

i Uf!

j Auxilio!

(x) ein Bisschen zuviel, qui
prouve trop..."°

(+) esto (frase siguiente)
no resulta «al contrario».

esto si es verdad

10 ¢Un poquito demasiado, quien prueba demas‘i;ldo..,» Lenin se refiere al

proverbio de que ¢quien prueba demasiado no prue

nada» (NdR).



de produccién del capitalismo financiero, los ban-
cos son los nudos organizativos del sistema técnico-
productivo ¢de todo el aparator. Empiricamente
se ha demostrado que nada semejante ocurre, ya
que en realidad la ocupacion de los bancos mina
solamente ¢l poder de mando del capital. ;Por
qué? El problema se resuelve con bastante sen-
cillez. Porque los bancos ¢administrabans la in-
dustria sobre la base de especificas relaciones
monetario-crediticias. El tipo de nexo era aqui el
tipo de nexo crediticio que se desiruye con la
conquista de los bancos por parte del proleta-
riado.

[48-49] La disolucién de la jerarquia técnmica
humana que interviene en una determinada fase
del proceso de reproduccién ampliada negativa,
presiona a su vez sobre el estado de las fuerzas
productivas. Las fuerzas productivas existen con-
fundidas con las relaciones de produccién en un
determinado sistema de organizacién social del
trabajo. Por consiguiente, la disolucién del ¢apa-
ratos debe ir inevitablemente acompafiada de una
ulterior reduccidn de las fuerzas produciivas. De
tal modo el proceso de reproduccién ampliada
negativa es acelerado en extremo.

_Del precedente anilisis resulta que _sobre_la
base_ de_las relaciones (viejas, capitah‘st-as '—iz
EEDEH?_I@ “no es posible ninglin erenacimiento

Ec-la-fﬁéustria», come suefian los utopistas del
capitalismo. La #nica via de salida es que lcs
eslabones mas bajos del sistema, la fuerza pro-
ductiva fundamental de la sociedad capitalista,
la clase obrera, asuma una posicibn dominante
en la organizacién del trabajo social. En otras
palabras, sélo la construccién del comunismo es
el presupuesto del renacimierto de la sociedad.1?

... Pero ahora podemos afirmar que no es po-
sible restaurar el viejo. sistema capitalista.

11 El prof. Grinevestki examina en .u libro
la cuestién como conviene a un apologista del
capitalismo cuyo horizonte mental no va més alld
de la ¢concepcién del mundo» de quien juzga ex-
clusivamente desde el punto de vista de las rela-
ciones capitalistas de produccién como categoria
eterna y universal de la vida humana. Al futuro
historiador de las ideologias aparecerd cémica la
ceguera verdaderamente extraordinaria que  dis-
tingue a los cientificos burgueses en el periodo
de los mas grandiosos trastornos sociales.

muy bien, pero habria
sido mejor si en vez de
«tipo de nexo» se hubiese
dicho de modo mds s¢n-
cillo.

juf!

Esto depende de la medi-
da en que el proletariado,
«sobre la base de las re-
laciones en disoluciéon»
(;ah, el lenguaje! jah, la
sociologia! ;ah, la cien-
cia de la organizacién!),
sepa hacer de modo que
esas relaciones se disuel-
van completamente.

jmuy bien!
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1)

2) jAh, gracias a Dios!
Al fin, un lenguaje humano,
en vez de la confusa termi-
nologia «organizativa»! To-
do es bueno si termina bien.

juf! jde nuevo! ; Pero pue-
de ser «social» un punto de
vista no organizativo!

despedazado )

por qué? en primer??

no social )

Capitule IV

PRESUPUESTOS GENERALES
DE LA EDIFICACION COMUNISTA

[52]...es necesario buscar los elementos de la
nueva sociedad en las relaciones de produccion
de la vieja. En otras palabras, es necesario plan-
tear las cuestiones de este modo: ;qué tipo de
relaciones de produccién de la sociedad capitalista
en general puede ser la base de la nueva estruc-
tura productiva?

[53] En el famoso séptimo parigrafo del capi-
tulo 24 del I volumen de E! Capital (¢La ten-
dencia histérica de la acumulacién capitalistas),
Marx pone de relieve dos momentos fundamenta-
les: la centralizacion de los medios de produccidn
y la socializacién del trabajo que se han desarro-
llado junto con el método de produccién capita-
lista y en el interior de &ste. ..

[56] Desde este punto de vista sogial-organi-
zative es perfectamente clara la e¢madurez» de la
mad capitalista. Aqui puede haber dos casos
y solamente dos: la socializacién del trabajo per-
mite introducir técnicamente una organizacién
planificada en cualquier concreta formulacién
social o el proceso de socializacién del trabajo es
tan débil, el trabajo tan ¢disgregado? (zersplittert,
como decia Marx), qiic en general le es técnica-
mente imposible la racionalizacién del proceso
laboral social.

... si el capitalismo ¢estd maduro® para el capi-
talismo de Estado, entonces esti también maduro
para la época de la edificacién ‘comunista.’? El
problema especifico de la edificacion comunista
no consiste en el hecho de que no haya bases
del trabajo social, sino en la nueva combinacién
de los estratos sociales dilacerados: en primer

12 La inconmensurable vileza social de las
teorias social-conciliadoras consisten precisamente
en el hecho de que éstas €se concilian® con el
capitalismo de Estado, protestando contra el so-
cialismo, que estin prestas a reconocer tres veces
de palabra fuera de la practica.



lugar, en la inclusién de la intelectualidad técnica
en el nuevo sistema. Pero éste es un tema de
otro tipo que examinaremos mas adelante.

[56-57]) La gigantesca fractura de todo el sis-
tema capitalista, que nosotros consideramos como
su caida, es tomada por una serie de sicofantes
cientificos y no cientificos de orientacién cuasi-
marxista como un argumento centra el socialis-
mo.}? Esta idea estd fundada légicamente en la
mis absoluta incomprension del proceso dialéctico
(x) que se desarrolla en las contradicciones. La
guerra mundial, el inicio de la era revoluciona-
ria, etc., es precisamente la expresion de esa
¢madurez> objetiva de que hablamos, Toda vez
que aqui el conflicto de méxima intensidad ha
sido consecuencia de un antagonismo ensanchado
al miéximo, que se reproducia continuamente
y ha crecido en las visceras del sistema capitalista.
Su fuerza extraordinaria es un indicio bastante

preciso del grado de desarrollo capitalista y la
trigica expresién de la absoluta incompatibilidad
del ulterior aumento de las fuerzas productivas
bajo la envoltura de las relaciones de produccién
capitalistas . . .

... es una mezquina ilusién reformista la idea
de que se puede pasar al socialismo sin el hun-
dimiento, sin la destruccién del equilibrio social,
sin una lucha cruenta.™*

[58] Una vez dada realmente la descomposicién
de las relaciones de produccién capitalistas y una

13 En primera fila Kautsky. Antes de la gue-
rra <esperabay la catéstrofe, que «no ha madu-
rados. Durante la guerra ponia en guardia contra
la revolucién, porque la Internacional era un
Friedensintrument [instrumento de paz, N.d.R.] y
no puede actuar bajo el tronar de los cafiones.
Después de la guerra pone en guardia contra el
socialismo porque la catistrofe ¢es inminentes. No
hay nada que decir: es una concepcién integral.

14 Es curiosa la siguiente prevision de Engels:
€...Pero estos impuestos representan en realidad
armamentos para la definitiva campaiia industrial
universal que deberi decidir la supremacia del
mercado mundial. De modo que todo elemento
ﬂuc contrasta la repeticiobn de las antiguas «risis

eva en si el germen de una crisis futura mucho
‘més tée;ribla (El Capital, III, segunda parte,
nota B.

(x) Proceso dialéctico.
i Exactamente! Y no esco-
lastica a lo Bogdanov. El
autor lo pone junto (y en
segundo lugar) a la Begrif-
fsscholastik. (Escoléastica
conceptual, NdR) de Bog-
danov. Pero no se puede
poner una junto a la otra:
o - o

imuy cierto!

j cierto!

jmuy cierto!

265



266

la «imposibilidads es de- vez demostrada tebricamente la imposibilidad _de
mostrable sélo pricticamen- 54 restauracién, surge el problema de resolver el

. dilema: eruina de la cultura» o socialismo...
te. El autor no plantea dia- ] \ p :

N .. ...la época de la disolucién de las capas sociales
lécticamente la relacién de técnico—producti'vaa conserva en general la unidad
teorfa y practica. del proletariado, que encarna ante y sobre todo
la base material de la futura sociedad. Este ele-
mento decisivo y fundamental sélo a veces se dis-
grega”en el curso de la revolucién. Por otra parte,
se hace extraordinariamente compacto, se reeduca
y organiza. La prueba empirica de esto la da la
revolucién rusa con su proletariado relativamente
débil, que, sin embargo, se ha revelado como una
reserva verdaderamente inagotable de energia or-

|t ganizativa.
"l NB ;justo! [ La ¢probabilidad mateméticay del socialismo en
tales condiciones se transforma en una <confiabi-

esto si es acercarse a la
dialéctica.

lidad précticas.

...¢el socialismo hay que construirlo. Los re-
cursos materiales y personales presentes son sola-
:muy justo! mente el punto de partida de un desarrollo que

comprende en si una larguisima época.

En la época de la disolucién del capitalismo,
como hemos visto en el capitulo precedente, el
capitalismo no se puede salvar porque la fuerza
.Eyroductiva fundamental de la s;%aﬁ, la clase

(+) no es la palabra. obrera, renuncia (+) a desempefiar su funcién
capitalista, formadora de capital. Es presupucsto
fundamental de la construccién socialista la trans-
formacién de esta funcién formadora de capital

en una funcién laboral social (+ ). Esto es posible

s6lo con el proletariado en una posicién domi-
nante, esto es, con su dictadura.®

[59]...86lo con la transformacion del prole-
tariado, de clase explotada en clasc. dominante,
es posible la reconstitucién del proceso laboral,
esto es, la reproduccién social.

En este marco y sobre esta base las tarcas
que tiene ante si el proletariado, en general. son

«mis» Begriffsscholastik' formalmente, es decir, independientemente del
bogdanoviana i ete contenido social del proceso, las mismas que las
2 N de la burguesia en la reproduccién ampliada ne-
migo prm(ilp_al. gativa: ahorro de todos los recursos, explotacion
* escoldstica conceptual Y planificada de éstos, maxima centralizacién posi-

no sélo por ellos cién» escritos _por profesores burgueses, natural-

15 Numerosos ¢cstudios® sobre la ¢socializa-
mente descuidan este problema fundamental. ..



hle. El agotamiento, que es el resultado de la
guerra y de la ruptura de la continuidad del
proceso productivo en el periodo de la disolucién,
exige, desde el punto de vista de la técnica social-
organizativa, precisamente el trinsito a las rela-
ciones de produccién socialistas. Basta sélo plan-
tear la cuestibn general de cémo es posible un
sistema de equilibrio por lo menos relativo o,
mejor, de cémo es posible la creacién de las con-
diciones de movimiento hacia tal equilibrio,
para comprender la necesidad categbrica de la
economia centralizada y l@l socia-
lizada.

[67]...La transformacién (con la dictadura
del proletariado: NdR) del proceso de creacién
de la plusvalia en proceso de satisfaccién plani-
ficada de las necesidades sociales halla su expre-
sién en la |ﬁm de las relaciones de

roduccién, no obstante la m

el mismo lugar en el sistema jerdrquico-produc-
tivo, que en su conjunto liene un cardcter radi-
calmente distinto, un cardcter de negacidn dia-
léctica de la estructura capitalista, y que, en tanto
destruye el cardcter social de casta de la jerarquia,
lleva a la dcsrruccimquia en general.

...La coexistencia relativamente estable del
proletariado dominante y la intelectualidad téc-
nica sobreviene después de la temporal sepa-
racion de esta ultima del proceso productivo. Esa
coexistencia se torna estable sélo a medida que
se borran de su mente colectiva los’ viejos lazos
que en ella se habian acumulado. Por consiguiente,
en el nuevo edificio técnico-social entra una inte-
lectualidad interiormente regenerada, segiin todas

las reglas de Heraclito el Oscuro.

[70-71] En presencia de la clase obrera estin
\as siguientes organizaciones: los séviets de los
aiputados obreros, que se transforman, de ins-
trumentos de lucha por el poder, en instrumenio
del poder; el partido de la revolucién comunista,
espiritus rector»1® de la accién proletaria; los
sindicatos, que se transforman, de instrumentos de
Sucha contra los empresarios, en uno de los érganos
de administracién de la produccién; las coopera-
tivas, que se tramforman, de instrumento de lucha

16 Fuerza inspiradora (NdT).

no es la palabra

I

)??

;qué tiene que ver?
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sehr gut!!?

no es la palalea Separacién
(de)

contra el intermediario comercial, en una de las
organizaciones del aparato estatal de distribucidn;
los comités de fdbrica y de taller u organizaciones
similares (¢Betriebsrites en Alemania, eworkers
committeess y «shop stewards committeess en
Inglaterra), que, de érganos de lucha de los obre-
ros contra los empresarios en el centro de trabajo,
se convierten en células subsidiarias de la gestién
de toda la produccién.

La red de éstas y otras organizaciones comple-
tamente nuevas, creadas expresamente sobre su
base, constituye el esqueleto organizativo del nuevo
aparato.

En las condiciones dadas estamos, ante todo,
frente a un cambio dialéctico de las funciones
de las organizaciones obreras. Esti perfectamente
claro que con el cambio de las relaciones de poder
no puede ocurrir de otro modo, ya que la clase
obrera que, ha tomado en sus manos el poder
estatal, debe inevitablemente llegar a ser también
la fuerza que interviene como organizadora de la
produccion.

Capitulo V

LA CIUDAD Y EL CAMPO EN EL PROCESO
DE TRANSFORMACION SOCIAL

[73] «<Base de toda divisién del trabajo desa-
rrollada y condicionada del intercambio de mer-
cancias es la delimitacién entre ciudad y campo.
Se puede decir que toda la historia econémica
de la sociedad estd [comtrul sobre el movi-
miento de esta contraposiciény.

[75] La reduccién de la base productiva se
expresa aqui (esto es, en la agricultura, en pre-

17 Muy bien (NdT).

18 KarrL Marx, Kapital, B. 1. 5. 229 (Vol-
ksausgabe) «Die Grundlage aller entwickelten und
durch Waarenaustausch vermittelten Teilung der
Arbeits ist die Scheidung von Stadt und Land.

«Man kann sagen, dass die ganze ékonomische
Geschichte der Gesellschft sich in der Bewegung

tzes zesammenfausts.



sencia del proceso de reproduccién ampliada ne-
gativa, NdR) de modo paradéjico en el aumento
de la erentabilidads monetaria de la agricultura.

[76] La distincibn més sustancial es, empero,
la estructura econémica de este importantisimo
sector de la produccién. La originalidad de esta
estructura es la extrema variedad de los tipos
econémicos que refleja y expresa el grado relati-
vamente débil de socializacidn del trabajo.

[77] ¢Coémo ha resuelto esta tarea (la tarea de
incluir la agricultura en el_ sistema capitalista

de Estado, NdR) el capitalismo?

De dos modos: en primer lugar mediante la
estatizacion de una parte de importantes unidades
productivas; en segundo lugar, mediante la regu-
lacion indirecta del proceso de produccién a través
del proceso de circulacidn.

... Mucha més importancia ha adquirido el
segundo método: la regulacién de la produccién
a través de la regulacion del proceso de circula-
cién o bien la organizacion de la distribucién.
El monopolio estatal del trigo, el sistema de
la libreta de abastecimiento para los productos
de la agricultura, la entrega obligatoria del pro-
ducto, los precios fijos, el envio organizado de
productos de la industria, etc. ; todo esto, en fltima
instancia, ha dirigido el desarrollo hacia la esta-
tizacién de la produccién. Aqui observamos un
tipo més atrasado de desarrollo, las fases iniciales
de un proceso de organizacién que, como también
en la industria, ha tenido como punto de partida
precisamente el proceso de circulacién (consorcios,
mercados cerrados, sindicatos).

[78] ... El sistema de «libre comercio» de los
productos de la agricultura ha sido minado desde
sus fundamentos. Es verdad que las condiciones
especificas de la agricultura, la parte importante
que tiene en ella la pequefia y la mediana empresa
productora de mercancias ha creado también aqui
grandes dificultades, lo que se ha expresado en
el mercado cilegaly, ¢libres, el comercio espccu-
lativo clandestino (Schleichhandel, como le llaman
los alemanes) ...

[78-79] Entre la ciudad y el campo en la
época del capitalismo de Estado se pueden dis-
tinguir lazos de este tipo: 1) lazos de tipo mone-
tario-crediticio, capitalista-financiero (sobre todo
a través de las instituciones bancarias); 2) los

épor qué no rendimiento 269
\sin comillas?

|| jmuy bien!

El autor queria decir,
evidentemente, «proceso
de socializacién», pero
su término no expresa

esta idea (y no puede
haber otra).

(( bolsa negra



270 anadir: 3) como orden;
pero 1) como importan-
cia.

jmuy cierto!

afiadir: en la Europa oc-
cidental, no en Rusia (y
en la Europa occidental
hasta la victoria del pro-
letariado).

aparatos organizativos estatales y municipales: 3)
el proceso de intercambio mas real, entre la ciudad
y el campo, que se desarrolla en parte a través
y por medio de los aparatos organizativos, en
parte fuera de éstos.. .

..La economia social se escinde en dos esferas

té la ciudad hambreada y el campo,
que posee —no obstante la parcial destruccion de
las fuerzas productivas— una cantidad bastante
considerable de «sobrantess productivos no comer-
ciables en ninguna parte ...

[80] Aqui (en el campo, NdR) salta enseguida
a la vista la situacién siguiente: dada’la relativa
estabilidad del €campo?® y la presencia de una
masa de productos bastante considerable, el pro-
ceso de disolucién de las relaciones en el interior
de la produccién agricola debe marchar mucho

més lentamente: por otro lado, como aqui estd

presente una tal variedad de formaciones econd-
micas que no se conoce en la industria capitalista
grande, por tanto también la misma forma
del proceso de transformacién en todas sus fases
sera distinta de la del proceso que hemos ana-
lizado en los capitulos precedentes.
Consideremos en primer lugar las grandes em-
presas capitalistas. Aqui el proceso de ruptura
de los lazos es méds semejante al que tienc lugar
en la industria. Sin embargo, con algunas modi-
ficaciones. En primer lugar, aqui ese proceso se
realiza mds lentamente que en la ciudad. Esto es
asi porque, en la agricultura, en el lugar de pro-
duccién de los articulos de consumo no se hace
sentir tan resueltamente el subconsumo de la clase

[80-81]... La influencia de la ciudad y de las
organizaciones del proletariado industrial da un
impulso externo al fortalecimiento del proceso que
se desarrolla auténomamente, y al fin es inevitable
la ruptura de las relaciones de produccién capi-
talistas, ruptura que ocurre en la misma linea
que en la industria.'?

12 KauTsky tiene razén cuando en otra parte
[en su librito La socializacion de la agricultura,
Berlin, 1919, NdR] pone en ‘guardia contra el
reparto de las grandes propiedades entre los obre-
mc agnoola:. rotestar contra la emania_de

nifica hacer el ju nalmnrsrm

2.“‘"_““.



[82-83)... Tomada en si, aislada de todo el
conjunto econdémico restante, esta ruptura de lazos
(lazos productivos en el campo, NdR) oculta en
si también la posibilidad de un retorno a formas
mas primitivas, ya que la fuerza activa es aqui
precisamente el trabajo pulverizado de los peque-
fios propietarios y no el trabajo socializado de los
proletarios. . .

Surge ahora la cuestién de cémo es posible el
nuevo equilibrio: de un lado, el equilibrio en el
interior de la misma agricultura del otro, el equi-
librio entre ciudad y campo.

Este problema es decisivo para la suerte de la
humanidad, ya que es el problema mas impor-
tante y més complejo.2?

[83]...!5 dictadura del proletariado va inevi-
tablemente acompaiiada de una lucha oculta, o
mds o menos abierta, entre la tendencia organi-
zadora del proletariado y la tendencia andrquico-
mercantil de los campesinos.

[83-85] Es evidente que el proceso real del
¢«cambio» entre ciudad v campo es el {nico que
puede servir de base firme y estable para una
influencia decisiva de la ciw' . La renovacidn
del proceso de praducc:’dn'é?‘:f industria, el re-
nacimiento de la industria en su | formulacién |
socialista es de tal modo la condicién indispen-
sable para una mis o menos ripida atraccién del
campo en el proceso organizador.

Pero come el renacimiento de la industria esta
en si mismo condicionado por el aflujo de medios
vitales a las ciudades, resulta perfectamente clara:
la absoluta necesidad de ese aflujo a toda costa.

20 Por eso tiene razon KauTsky cuando es-
cribe (Socializacion de la agricultura, prefacio,
p. 12): «¢Para nosotros el problema agrario es
el méis complicado y también el méis importante
de la revoluciény. Sin embargo, la desgracia de
Kautsky es precisamente que no ve ni comprende
precisamente toda la complejidad del probleiaa.
Para él no existe el fundamental factor ecompii-
cante», la lucha de clases de los diversos grupos
sociales. Esto estd ligado légicamente a la incom-
prension del hecho de que las relaciones de pro-
duccién de la sociedad capitalista son al mismo
Itti‘mpo relaciones sociales de clase y téenico-labo-
rales. _— —

la inevitabilidad temporal.

Debiera decirse: entre la
tendencia socialista del pro-
letariado y la tendencia ca-
pitalista-mercantil de los
campesinos. Introducir aqui
la palabra organizadora es
un inexactitud tedrica, un
paso atras de Karl Marx a
Luis Blanc.

i Ah, ah, ah! ; Término in-
exacto! Tanto mas sapiente
cuanto mds tedricamente
inexacto.

Precisamente la termino-
logia es inexacta: no hay
relaciones de clase que
no sean sociales. Habria
que decir de modo mads
simple y exacto (teérica-
mente) : ha olvidado la
lucha de clases.
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272 Este minimo <equilibrio» puede alcanzarse sélo
a) gracias a una parte de los recursos quedados
en la ciudad y b) con el auxilio de la coercién
del Estado proletario. Esta coercién estatal (con-
fiscacién de los sobrantes de trigo, impuesto en
especie u otras formas cualesquiera) estd fundada

es indispensable econémicamente, en primer lugar, directamente,
por cuanto los campesinos estin también intere-
sados en el desarrollo de la industria que sumi-
nistra mAiquinas agricolas, instrumentos, abones
artificiales, energia eléctrica, etc.; en segundo
lugar, indirectamente, por cuanto el poder estatal
del proletariado es el mejor medio de defensa
contra la restauracién de la presién econémica
del gran propietario terrateniente, del usurero,
del banquero, del Estado capitalista, etc. Por con-
siguiente, aqui la coercién estatal no es <pura
violencias de tipo duhringuiano y, por tanto, es
un factor que procede a lo largo de la linea prin-
cipal del proceso econémico general.2!

muy bien

Por cuanto el proletariado industrial se funda

no sélo formalmente en la gran empresa formalmente socializada (esta-
tizada por el proletariado), el mismo organiza

directamente el proceso productivo. La insuficien-

i Menos mal que el «soci6- cia de maquinaria agricola puede empujar tam-
logo» ‘Bujarin ha puesto al bién a una parte de los duefios agricultores a la
unificacién productiva (comunas, asociaciones,
artel agricolas). Pero para la gran masa de los
pequefios agricultores su atraccion hacia el aparato’
organizado es posible, sobre todo, a través de la

fin (p. 84), ir6nicamente
entre comillas el término
«soci6logo»! | Bravo!

esfera de la circulacion; luego formalmente por
no sélo formalmente la misma via por la cual tiene lugar en el sistema

del capitalismo de Estado??..

21 Esto no lo comprende el [esocidlogo |
) Kautsky. —_—

i Oh, oh! ;Qué incompren-
sibn de las relaciones «so- *2  «En lo que respecta a la pequefia empresa
ciales He 1dasor:an <ot 46 domina}nte, ésta «( Ifl socializacién, N.B.) debera ser
’ entendida, al comienzo, mis como una regulacién
admision de los obreros al  del proceso de circulacién entre ciudad y campo
acceso de un libro con citas 4Qué como una organizacién de la produccion»

. KavTsky, lc, p. 9). a cita se reproduce en
no traducidas! ilemén) NdT). b B P



[86-87]...En las ciudades la lucha principal 273
por el tipo’ de economia (después de la conquista
del poder, NdR) termina con la victoria del pro-
letariado.
En el campo termina en tanto se trata de vic-
toria sobre el gran capitalismo, Pero al mismo
tiempo renace —en otras formas— comc lucha
entre el plan estatal del proletariado, que encarna
el trabajo socializado, y [Ta anarquia | mencantil, jesto si es exacto!
a desenfrenada especulacién de Tos™ campesinos,
que encarna la propiedad despedazada y la es-
pontaneidad del mercado, Pero como la simple
economia mercantil no es otra cosa que el embrién
de la economia capitalista, la lucha de las suso- .
dichas tendencias es en sustancia una continua- €XaCt0 Yy mejor que <«anar-
cién de la lucha entre comunismo y capitalismo. .. quia»

:Cémo se refleja tal situacién en la suerte del
aparato cooperativo campesino? Estd claro que
aqui las cosas marchan de modo distinto que en
la industria. El aparato cooperativo puede atro-
fiarse (con la creciente disminucién de las rela-
ciones de intercambio entre ciudad y campo);
puede ser destruido (si toman la delantera los
kulaks en el campo y se hace més 4spera la lucha
entre éstos y el proletariado) ; puede ser absorbido
en la organizacién general socialista de distribu- " . .
cibn y gradualmente reestructurado (con la reno- NO es justo decir ni pensar
vacién del proceso real de intercambic de los pro- (como ocuvrre a menudo al
ductos y la decisiva influencia econdmica de las autor) que la «completa di-
ciudades). Por consiguiente, aqui la completa
disolucion del aparato no es, desde el punto de
vista tedrico, obligatoria.

soluciény sea «obligatorias
para los trusts.

Capitulo VI

FUERZAS PRODUCTIVAS
COSTOS DE LA REVOLUCION
Y REVOLUCION TECNICA

esta terminologia, la susti-

[87-88]...Y la solidez de todo equilibrio tucién intencional de las

estructural, esto es, del equilibrio entre diversos

grupos humano-sociales, entre diversos clementos

humanos del sistema social, se funda en un deter- 5 < -

minado equilibrio entre la sociedad y el ambiente la «sociologia» entre comi-
externo, equilibrio cuyo caricter es determinado/ llas?

clases por los grupos, etc.,
:no es un paso atras, hacia



274

incluir no es identificar

la «conformidad» no exis-
te en absoluto, ya que
«personal» (término im-
preciso) no es «técnico».

fuera de tema

por el grado de desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas sociales-materiales.

Pero ante todo hay que dar una respuesta a
la pregunta: ;qué son las fuerzas productivas?

En Miseria de la filosofia, Marx escribia:
¢Partir de la division del trabajo en general con
la esperanza de explicar de tal modo el origen
del especifico instrumento del trabaje —la ma-
quina — significa caer en una evidente contra-
diccién con la historia. Las méquinas no pueden
ser consideradas una categoria econdmica, como
no puede serlo, por ejemplo, el buey que es en-
yugado al arado; deben ser incluidas entre las
fuerzas productivas (las cursivas son nuestras,
N.B.). Categoria -econdmica (las cursivas son
nuestras, N.B.), esto es, una relacién social de
produccién, es no la méiquina, sino la fibrica fun-
dada en el empleo de las maquinass.

Aqui'Marx entiende por fuerzas productivas,
evidentemente, elementos materiales y personales
de la produccién, y, conforme a éstos, la categoria
de las fuerzas productivas es una categoria no
econdémica, sino técnica. ‘Por otro lado, encontra-
mos también en él otra definicién de fuerzas
productivas. En el I y III volumen de El Capital
Marx usa muy a menudo el término <¢fuerzas
productivas» en el mismo sentido de la expresion
eproductividad del trabajo socials2? ...

[89) Robertus propone delimitar rigurosamente
estos dos conceptos [«fuerza productivas y ¢pro-
ductividads, NdR]; en su obra Zur Beleuchtung
der sozialen Frage®* escribe: ¢La fuerza produc-

23 Ver, por ej., Das Kapital, V. I. Voksaus-
bage PP. 451 541-543 y sig., asi como v. III,
primera ‘parte, donde se hace el anilisis de la
cuota media de ganancia.’ Ej.: «Con la fuerza
productiva del trabajo crece la masa de los pro-
ductos en que se representa un cierto ‘valor, luego
también plusvalia de magnitud dada. Cuanto mas
aumenta la fuerza productiva del trabajo tanto
mayor es la cantidad de medios de consumo y
de -acumulacién que la plusvalia comprendes
(539-540)

24  Para el andlisis de la cuestion social (NdR)



tiva es rigurosamente distinta de la productividad.
Productividad significa acciéon o efecto itil de la
fuerza productiva, Si en vez de diez obreros se
ponen a trabajar veinte o si en vez de una méiqui-
na que tiene Un cierto grado de capacidad de tra-
bajo se ponen dos anilogas, la fuerza productiva
se aumenta al doble; si diez obreros producen lo
que hasta ahora producian veinte o si una miquina
que no ha costado mais que otra tiene un grado
de eficiencia doble respecto a esta tltima, la pro-
ductividad se aumenta entonces al doble. La me-
dida Wltima es aqui el trabajo. Mayores sumas
de trabajo son mayor fuerza productiva; una
mayor cantidad de producto con la misma suma
de trabajo es un aumento de la productividads.
En este planteamiento del problema es bastante
evidente la razén de la <¢indeterminaciény del
concepto de fuerzas productivas; el hecho es que
se trata de un concepto que esti en el limite
entre técnica y economia . ..

[89-90] ... Por eso podemos hablar de fuerzas
productivas y de productividad del trabajo social
como de dos aspectos de una misma magnitud

matemdtica (+)

en que M es toda la ma-
a+b

sa de los productos expresadas en cualquier unidad

de utilidad (sean magnitudes encrgéticas o cuales-

quier otras, pues en tal caso es indiferente), a y b

son unidades de trabajo social: a son las unidades

de trabajo muerto; b, de trabajo vivo... ... si_ne-

cesitamos una definicién sociolégica de fuerzas
griumvas: pﬁemos tomar el sistema técnico
e la sociedad, «factor» activo mudable del desa-
rollo social.

[94]...el desarrollo de las fuerzas productivas
en la sociedad capitalista se logra al precio de
su continua pérdida. Esta pérdida (ecostos de
competenciay) es la condicién necesaria del mo-
vimiento hacia adelante de todo el sistema capi-
talista. En efecto, cada nuevo eslabén de la cadena
del equilibrio inestable reproduce este equilibrio
en una forma més alta, sobre la base del »roceso
de centralizacién.

Desde este punto de vista es necesario conside-
rar también la guerra, que no es otra cosa sino
uno de los métodos de la competencia en un

esto estd mejor que en la
p- 88.

(+) la matemitica es mas
que sospechosa. No es apta.

jah, ah!

no en general, no cual-
quiera
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< impreciso

(xx) los Estados Unidos de
1870 en comparacién con
los de 1860 segiin los datos
de los censos.

j verdadero!

determinado grado de desarrollo. Este es un
|'metodo | de competencia combinada entre trusts
capitalisia-estatales. Por consiguiente, los costos
de la guerra por si no son otra cosa que costos
del proceso de centralizacién. Desde el punto de
vista del sistema capitalista EW
costos desempefian una funciébn positiva, por
cuanto no llevan al hundimiento del distema.

[94-96] . .. Que el trinsito a una nueva-: estruc-
tura, la cual.es una nueva ¢«forma de desarrollo»
de las fuerzas productivas, sea inconcebible sin
una temporal baja de las fuerzas productivas, ello
debe estar claro por si mismo. Y la experiencia
de todas las revoluciones (xx) que han tenido
una funcién enormemente positiva precisamente
desde el punto de vista del desarrollo de las
fuerzas productivas demuestra que ese desarrollo
ha sido logrado al precio, a veces; de una enorme
dispersién y destruccién de esas fuerzas. No puede
ser de otro modo, por cuanto se trata de una
revolucién.?® Toda vez que en la revolucién «se
hace pedazos» (wird gesprengt) <¢la envoltura»
de las relaciones de produccién, es decir, el apa-
rato de trabajo humano, lo que significa, y no
puede dejar de significar, interrupcién del proceso
de reproduccién y, por tanto, destrucciéon de fuer-
zas productivas.

Si ello es asi —e indudablemente es asi— debe
estar claro a priori que la revolucién proletaria
va inevitablemente acompzfiada de una caida en
extremo profunda de las fuerzas productivas, ya
que ninguna revolucién provoca una ruptura de
las viejas relaciones ni su reconstruccién sobre
una nueva base que vaya tan lejos ni tan a fondo.
Y, sin embargo, precisamepte desde el punto de
vista del desarrollo de las fuerzas productivas,
la revolucién proletaria es una necesidad objetiva.
Esta necesidad objetiva estdi dada por el hecho
de que la envoltura econémica ha llegado a ser
incompatible con el desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas. Las fuerzas productivas mundiales no se
concilian con la estructura estatal-nacional de la
sociedad, y la contradiccion ¢se resuelve» ton la

25 Son conocidas las destrucciones producidas
por la guerra civil en los Estados Unidos, guerra
que dio un notable impulso al desarrollo del capi-



guerra. La misma guerra se hace incompatible con
la existencia de la fuerza productiva fundamental
—la clase obrera— y la contradiccion puede ser
resuelta —efectivamente resuelta— silo por la
revolucion.2®

La clase obrera, fuerza productiva-fundamental
de la sociedad,”” es la dnica que puede salvar
a esa sociedad y dar un impulso al ulterior desa-
rollo. Pero puede hacerlo sélo al precio de los
sacrificios inevitablemente provocados por la opo-
ticiéon de la ¢envoltura» capitalista despedazado,
que se personifica en la burguesia capitalista®. .

[97-98] Todos los costos reales de la revolu-
cién se reducen a la reduccion del proceso de
reproduccion y a la disminucion de las fuerzas
productivas. Por su forma pueden subdividirse en
algunas partidas:

1. Destruccion fisica de los elementos de - la
produccién . . .

26 El compaiiero L. KriTsMaN (cfr. su articu-
lo ¢«Desarrollo de las fuerzas productivas y dicta-
dura del proletariado» en su coleccion Dos afios
de dictadura del proletariado (ed. VSNKH, p.
70), dice muy justamente: «¢Pero el proletariado
se distingue de las otras fuerzas productivas (ma-
quinas, materiales, etc.). porque a la destruccion
que le amenaza responde con la rebelion. El pe-
riodo de la crisis es un periodo de despertar de
la rebelién revolucionaria en el proletariado. La
misma revolucion del proletariado no es oira cosa
que la oposicion del proletariado a la tendencia
de la burguesia a atenuar, mediante la destruc-
cion de la fuerza de trabajo de aquél, al despi!-
farro y a reducir la inactividad de las fuerzas jue
le pertenecen y escapar de la crisis a expensas de
los sacrificios soportados por el proletariado, de
esa crisis provocada por la anarquia del método
de producién capitalistay (la cursiva es del autor).

21 Cfr., K. Marx, Muuseria de la filosofia, p.
140: ¢De todos los instrumentos de la produccion
la mas importante fuerza productiva es la misma
clase revolucionaria. La organizacién de los ele-
mentos revolucionarios en la clase presupone la
existencia de todas las fuerzas productivas que en
general pueden haberse desarrollado en las vis-
ceras de la vieja sociedads.

28 Desde este punto de vista es perfectamente
<absurdo» acusar del destrozo a la clase obrera
y su partido. Ya que precisamente ella es la fuerza
que hace posible la reconstruccién de la sociedad.
La resistencia del ¢viejo orden»: he aqui a quien
hay que imputar el destrozo del periodo de tran-
sicion.

muy bien

N.B. Esto ha sido «olvida-
do» por el autor en las pp.
88-90 y sig.

i Es verdad!

n
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I1. Descalaficacion de los elementos de la
produccién . . .
cotej_a a Engels sobre la III. Disolucién del lazo entre elementos de
la produccién.
IV. Redistribucion de las fuerzas productivas
en el sentido del consumo improductivo.

«destruccion» en la carta
(1882) sobre las colonias.?®

Aqui, ante todo, es necesario subrayar la satis-
faccion de las necesidades de la guerra socialista
civil y de clases.

Al desarrollarse el proceso revolucionario =n
Terminologia horrenda e proceso revolucionario mundial, la guerra civil se
transforma én guerra de clases que por partc del
proletariado hace un <ejército rojo» regular. ..
[99]...La caida de las fuerzas productivas
por la clase. debida a esta Gltima causa (a la guerra, NdR)
se relaciona con su caida erevolucionariay; la
guerra y la revolucién como explosién del sistema
capitalista se funden en el proceso de transfor-
macioén social.30

[101] Aqui (en la Gltima fase de la revolucién
técnica, NdR) es necesario atravesar en los pri-
meros tiempos un periodo de ¢acumulacién pri-

mitiva socialista». ..31,

inexacta que esconde. la
conquista del poder estatal

[102] Pero también el socialismo, que surge

de las ruinas, debe inevitablemente comenzar a

> i Uf! movilizar la fuerza productiva viva. Esta movili-
zacién de trabajo representa el momento funda-

mental de la acumulacién primitiva socialista, que

“  Lenin se relidre a un tragmento de una carta de Engels a Kautsky, del
12 de septiembre de 1882: «... A mi juicio, las colonias propiamente dichas, esto
es. las tierras ocupadas por una poblacién europea, Canadd, El Cabo, Australia,
se hardn todas independientes; las tierras solamente sometidas, habitadas’ por los
indigenas, India, Argelia, las posesiones holandesas, portuguesas y espafiolas, deberdn
ser tomadas por el proletariado por algin tiempo y llevadas lo mds pronto posible
hacia la independencia. Es dificil de decir precisamente cémo se desarrollard este
proceso. La India hari tal vez la revolucién; esto es también probable, y puesto
que el proletariado que se estd liberando no puede hacer guerras coloniales, habra
-que resignarse a ello, dado que, naturalmente, esto no ocurrird sin destrucciones
de toda especie. Pero cosas de este género ocurren en todas las revoluciones.» cit.
en el articulo de Lenin €¢Resultados de la discusion sobre la autodecisién?, en Obras.
(NdT ).
. % [Fin de la nota iniciada en la p. 99:]
[101] ...Naturalmente todos estos sefiores (los
economistas burgueses, NdR) wven solamente la
“pereza de la clase obrera” sin observar el sabo-
taje de los empresarios. ..

remo infeliz. Juego 31 Término propuesto por el compaifiero V.M.
i}-r n::;;]x : demcopia de JE ﬁg. SuirNov (en el Semanario de Pravda)
nos usados por los adultos.



es la negaciéon dialéctica de la capitalista. Su
esencia de ‘clase consiste no en crear los presu-
puestos para el proceso de explotacién, sino en
reconstruir la economia eliminando la explota-
cién; no en la violencia de un pufiado de capi-
talistas, sino en la |auto| organizacién de las
masas trabajadoras.

...el proceso de disolucién del sistema capita-
lista va acompafiado no sélo de la destruccién
de la fuerza de trabajo viva o de su descalifica-
cion, sino también de la pura y simple caida del
proceso laboral. Es perfectamente claro por esto
que cuando el proletariado se dedica a recons-
truir el proceso de reproduccién. debe comenzar
por movilizar las fuerzas que habian caido fuera
del proceso de produccién.

[103]...La abolicién de la propiedad
privada de los medios de produccién, la
abolicién del ¢derecho» de patente y dél
secreto comercial, la unidad del plan, etc.,
hacen posible el trinsito a la energia elée-
trica.

Capitulo VII

FORMAS ORGANIZATIVAS GENERALES
DEL PERIODO DE TRANSICION

[106-109] Si pasamos ahora al capitalismo de
Estado. vemos que el capitalismo de Estado es
una categoria absolutamente especifica y mera-
mente histérica, aunque en él haya una ¢racio-
nalistica social» vy una <¢tendencia anticrematisti-
cay», ya que es al mismo tiempo uno de los tipos
—el mas ¢perfeccionados— del capitalismo. La
relacion de produccién fundamental del régimen
capitalista es la relacién entre el c.apita.lista que
posee los medios de produccién y el obrero que
vende al capitalista su fuerza de trabajo. Al
examinar la estructura del capitalismo de Estado
no se puede eliminar absurdamente este funda-
mental signo de clase, Desde el punto de vista
de la relacién reciproca de las fuerzas sociales,
el capitalismo de Estado representa un poder de
la burguesia «potenciado» (hecho de potencia mas
elevada), dondé el dominio del capital alcanza a

< movilizacién y «socia-
lizacion»

'kahre esto habria que
ecir mas

Dificilmente sera justa la
definicién de capitalismo de
Estado, de capitalismo sin
acciones y trusts (y quiza
sin monopolios). El autor
no da la esencia concreta ni
econ6mica.

jmuy cierto!
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Definicién no buena. No
hay nada dc necesario.
Y no siempre «racionali-
zaciony.

«Dominio del capital» y
«caracter antagoénico»
son la misma cosa.

La dictadura de la bur-
guesia existia (y cxiste)
antes del capitalismo de
Estado.

es una tautologia

j cierto!

(x) Exageracién. Es posi-
ble. por ejemplo, en dos
o tres pequefios Estados, si
antes los obreros han obte-
nido plena victoria en cua-
tro o cinco de los mas gran-
des y avanzados.

su fuerza més alta, de una magnitud verdadera-

mente ménstruosa. En otras palabras, e! capita-

lismo de Estado es la racionalizacién del proceso
_———

de produccién sobre la base de las relaciones so-
ciales antagonicas existentes bajo el dominio del
capital, que hallan su expresion en la dictadura
de la burguesig.

Puesto que el capitalismo de Estado es una
concrecién del Estado burgués con Jos trusts ca-
pitalistas, es evidente que no se puede hablar de
ningin <«capitalismo de Estados bajo la dictadura
del proletariado, que excluye por principio una
posibilidad de este género,

Juzgando <€cn general?, se podria plantear la
cuestion de ia posibilidad de tal forma cuando
el Estado proletario, precisamente desde el inicio
de su existencia, regula la actividad de los trusts,
capitalistas anfes de la €expropiacién de los ex-
propiadoress, ¢preparando racionalmente» esta
expropiacion para conservar integros todos los
¢aparatosy. Si tal sistema fyera posible, no hab-ia
capitalismo de Estado, ya que cste iltimo presu-
pone el Estado capitalista. Esto no seria una ex-
presién  superior del ordenamiento capitalista,
sino cierto escalén intermedin en el desarrollo
de la revolucién. Pero tal forma es imposible
(x), va que admitirla se funda en la ilusion —en
realidad ampliamente difundida— de que el pro-
letariado puede ¢conquistars todos los aparatos
capitalistas sin tocar su virginidad capitalista y
que los sefiores capitalistas pueden someterse ccn
placer a todos las voluntades del poder proletario,

[107-108] Aqui, por consiguiente, se presu-
pone la existencia de un equilibrio en condicienes
excluyem a priori cualquier equilibrio.¥2

32 V. Lenin, ¢Notas de un publicistay, Kom-
munisticeski Internatsional, No. 9.



El sistema de la dictadura I Socialista |, que

se podria llamar socialismo de  Estado, si este
dltimo término no - estuviera deteriorado por el
uso comiin, es la negacién dialéctica, lo opuesto
del capitalismo de Estado... En el sistema del
capitalismo de Estado el sujeto que administra
la economia es el Estado capitalista, el capitalismo
colectivo. En la dictadura proletaria el sujeto que
administra la economia es el Estado proletario,
la clase obrera colectivamente (+ ) organizada,
¢el proletariado organizado como poder estatals.
En el capitalismo de Estado el proceso de pro-
duccién es un proceso de produccién de la plus-
valia, que acaba en las manos de una clase, los
capitalistas, que tiene la tendencia a transformar
este valor en plusproducto... El sistema de la
dictadura proletaria hace inconcebible cualquier
explotacién en general, ya que transforma la pro-
piedad capitalista-coletiva y su forma capitalista-
privada en ¢propiedads colectivo-proletaria. Por
consiguiente, no obstante un elemento formal de
semejanza, aqui hay una oposicién diametral en
la sustancia®3, Esta contraposicién determina tam-
bién la contraposicién de todas las funciones de
los sistemas examinados, aunque puedan ser for-
malmente jantes. Por ejemplo, la obligacién
general del trabajo en el sistema del capitalismo
de Estado es un sometimiento de las masas obre-
ras; al contrario, en el sistema de la dictadura
proletaria no es otra cosa que la | auto |organi-
zacién laboral de las masas... =

[110]...todas las formas de coercién estatal
en la estructura del capitalismo de Estado son
como una prensa que asegura, ensancha y pro-
fundiza el proceso de explotacién, mientras la
coercién estatal en la dictadura proletaria es el
método de construccién de la sociedad comuni:ta.
En una palabra, la contraposicion funcional de
fendmenos formalmente andlogos estd predetermi-

33 [Fin de la nota, iniciada en la p. 108, que
se refiere a una situacién de un informe de OrTo
NeuratH: <¢Esencia y via de la socializacions
(NdR).

[109] ... sin embargo, la eliminacién de la cues-
tién del Machtmittel, esto es, de la lucha de clases
hace todo el planteamiento de la cuestién nebu-

loso y vago.

)

S j Humm!
el autor abusa del término
«negacién dialéctica»: no se
le puede usar sin antes ha-
ber mostrado los hechos
atentamente.

S

' (+) nacionalmente, no
colectivamente.

rp?
monstruoso

la contraposicién no esti
lograda.,

jmuy bien!

28|
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j precisamente!

precisamente no esto ;dén-
de? ;cuindo? el autor no
se ha expresado con preci-
sién.

jmuy bien!

j cierto!

nada aqui enteramente por la contraposicion fun-
cional de los sistemas organizativos, por su opuesta
caracteristica de clase.4

[110-111] EI trénsito del capitalismo al socia-
lismo se efectia a través de la fuerza concentrada
del proletariado, palanca de la dictadura proleta-
ria. El sistema de medidas gracias al cual sc
efectia este transito es de ordinario designado
con el término de ¢socializacién?.3® Por lo que
se ha dicho antes esti claro ya que este término
no es del todo preciso. Si se habla de socializacion
entendiendo por esto que el proceso laboral en
conjunto satisface las necesidades sociales, esto es,
las necesidades de toda la sociedad como sistema,
tal esocializaciéns existia también en los limites
del capitalismo. Esto precisamente entendia Marx
cuando hablaba de «trabajo socializados. ..

...En la obra de transicibn entre el capita-
lismo de Estado y el comunismo, el sujeto cons-
ciente que administra la economia no es ¢toda la
sociedads, sino la clase obrera organizada, el pro-
Tetariado. Sin embargo, en cuanto consideramos
¢l proceso en general, comenzando desde la ex-
propiacién forzada hasta la extincién de la dicta-
dura proletaria, que es también un proceso, la
diferencia entre el proletariado y todo el conjunto
de los funcionarios sociales se hace cada vez
menor y al fin desaparece completamente. Con

34 En efecto, sobre la incomprension de esta
circunstancia se fundan todas las eacusacioncsy
hechas al partido comunista por los pequeiio-
burgueses de la socialdemocracia. En ¢l mejor de
los casos estos sefiores protestan contra la €moral
de hotentotesy, creando de tal modo una signal-
dad» de principio entre comunismo y barbarie
capitalista. En efecto, ;puede acaso un edemd-
crata» necgar ¢el igual derecho a la existenciay
del lobo y el cordero? ;Seria una violacién de 'a
justicia divina!

35 Para la ideologia conciliadora internacional
es caracteristico el hecho de que este término se
usa en sustitucion del término ecxpropiacidn de
los cxpropiadores» y ¢confiscacions. Se hace eslo
porque es mucho mas facil hablar de esocializa-
cién? en relacion con el famoso €complejo?, esto
es. hacer pasar como €socializacion® aun las me-
didas del poder estatal del capital. Cf. en parii-
cular las obras de Edmund Fischer.



esto mismo se ha dado justificacién también al ? ?De ningin modo.
Lermino ssoclazacion? «jHa justificado» la confu-

[111-112] ...Estd claro que, por cuanto el su- g an de] «proceso de naci-
jeto que administra es la clase obrera constituida
en poder estatal, la forma fundamental de la
socializacién de la produccién es su estatizacion
o maciona..zacién®"... Si no se considera —como
hacen los representantes de la ciencia burguesa—
el aparato estatal como una organizacién de pro-
piedades mistico-neutrales, es necesario igualmente
comprender que también todas las funciones del
Estado tienen un l.?al:écte‘l' d'i-' clase. De ello rmu!ta {bien dicho!
que es necesario distinguir rigurosamente la nacio-

miento del hombre» con el
proceso de la «muertes!

taria... 7 j asi mismo!
[113] ...El sistema de la llamada <¢autonomia

local* en toda sociedad de clases (luego, en una

sociedad en que existe el Estado), no es otra cosa i Precisamente!

que una parte integrante de los aparatos locales
de la organizacién estatal de la clase dominante. . .

Capitulo VIII

I. SISTEMAS DE GESTION DE LA
PRODUCCION BAJO LA DICTADURA
DEL PROLETARIADO o
No estd bien dicho. Tam-
[141] La produccién bajo el dominio del capi- bién la ganancia satisface

tal es produccién de plusvalia, produccién para npecesidades «sociales». De-
la_ganancia. La produccién bajo el dominio del piara decir: el plusproducto

no va a la clase de los pro-

38 OTtro BaAUER, en su opflsculo La iia del ; e -
socialismo, contrapone la socializacién a la esta- Pietarios, sino a todos los
tizaciébn y ve en la primera una combinacién de trabajadores y sblo a ellos.
6rganos formados por los representantes de los
obreros, empleados y funcionarios, de un lado, los
consumidores, de otro, y el Estado, como mag-
nitud natural, de un tercero; se propone, entre
otras medidas, dar en arriendo !as fibricas a las
cooperativas agricolas, es decir, a los trusts. La ree
cuestién de la dictadura no se plantea como es| No es confusién, sino un
debido: el Estado es la €democracia en general». . :

37 Este altimo término est4 naturalmente lejos hecho histérico. El autor ha
d% ser plrecis:d: en primelr éugacrl, confunde la ¢na- || «olvidado que el Estado ti-
cién?, el ¢todo®, con el Estado, esto es, con la . : CP
orgarfizacién de la clase dominante, ’ pico bajo el capitalismo es

el Estado nacional '(+ las

colonias», pero esto no estd
en discusién).
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jcierto! solamente que el
término régimen personal
no es exacto. Hat Nebend-
eutung.®® No es el término
justo.

he aqui la sustancia. El
autor debia detenerse més
en el concepto de «clase
dominante».

jmuy bien! }

jejem, ejem! ? ?\

proletariado es produccién para cubrir las _nece-
sidades sociales.

[115].. .Aun el llamado crégimen personal» no
es enteramente justo contraponerlo al dominio de
clase. Al contrario, en una combinacién dada
de condiciones el dominio de clase puede hallar
la mis adecuada expresién precisamente en el,

régimen personal.

[116-117]...las relaciones técnico-laborales son
al mismo tiempo relaciones sociales. Por eso desde
el punto de vista del cotejo con la desorganizacién
absoluta del aparato econémico, cuando en la
empresa no hay ningin principio organizador, la
cconquista del poders en la fibrica por parte de
las células obreras representa una ventaja aun
desde el punto de vista de la légica de la <pro-
duccién pura». Pero lo representa de modo mucho
més sustancial desde el punto de vista de su fun-
cién en el proceso histérico general, ya que sélo
por esta via puede producirse la insercién de la
clase obrera como principio organizador en el
proceso productivo. En sustancia, aqui la tarea
es econémicamente combativa: reforzar a la clase
obrera como clase dominante, en todos los poros

de la vida econémica...

...disolucién de lo viejo, esbozo rudimentario
de lo nuevo, he aqui como se presenta el tipo
de administracién de la produccién que exami-
namos.

Aqui serA oportuno mostrar la analogia con el
proceso que tiene lugar en el ejército. . .

[118]...en la esfera militar el desarrollo tiene
lugar a grandes saltos; todo el proceso se expresa
de modo més brusco, mis neto y, puede decirse,
més revolucionario,

[118-119]...bajo el dominio del proletariado
el elemento de la coercién y la represién tiene
una gran funcién, tanto mayor cuanto.mis grande
es el porcentaje de elementos no puramente pro-

letarios, por un lado, y de los elementos no

conscientes o seminconscientes en el interior del
proletariado mismo, por otro. En tal caso, la

38 Tiene también otro significado (NdT).



«militarizacién»3? de la poblacién —sobre todo en
la organizacién del ejército— es el método dc

autoorganizacidn de la clase obrera y de orgamza-

cion de los campesinos por clase obrera misma

Capitulo IX

CATEGORIAS ECONOMICAS
DEL CAPITALISMO
EN EL PERIODO DE TRANSICION

[126] El punto de vista objetivamente social
confirma la primacia de la sociedad sobre el sujeto
de la economia, el individuo. La misma considera
a este Gltimo no como un ¢itomo», no como un
aislado <Robinsons, sino como una particula del
sistema social. ¢La produccién del individuo ais-
lado fuera de la sociedad es un absurdo como
el desarrollo de la lengua sin individuos que
vivan juntos y que hablen entre si». 40

[127] El método dialéctico-historico considera
la sociedad en sus formas especificamente hist6-
ricas, y las leyes generales del desarrollo social
en su concreta manifestacion como leyes de una
determinada formacién social, limitadas en su
accién por los limites histéricos de esta forma-
cién. ..

[127-128] En su estudio teérico del sistema
capitalista de las relaciones de produccién, Marx
parte del hecho de su existencia. Una vez que

3 Verdaderamente, aqui el término emilitari-
zaci6bn», etc. no debiera usarse, porque tanto la
organizacién militar del Estado proletario como
el tipo mllltar de la organizacién de la industria
tienen aqui un significado completamente distinto.
«Militarismo rojo» es una asociacién de palabras
verdaderamente bérbara. Pero la pobreza de la
lengua y el ¢uso» nos obligan a usar el término
militarizaciény.

40 K. Marx, elntroduccidns, p. XIIIL.
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«sistema social», «forma-
cién social»: todo esto no
es bastante concreto sin el
concepto de clase y de so-
ciedad de clases.®

La dialéctica incluye la
historicidad.

afiadir: contra el pacifismo
pequefio-burgués («sociaide-
mocratas)

41 Esta anotacién de Lenin se refiere al texto de las pp. 126-27 (Nd4R).
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Exacto. Confrontar con
inexactitudes precedentes.

aproximado, grosero, a
grandes rasgos, a la larga.
?

estdi muy bien. ;Pero no
seria mas preciso hablar de
la «necesidad de una cierta
proporcionalidad» que del
«punto de vista del equili-
brio»? Maias preciso, mas
justo, ya que el primero es
objetivo mientras el segun-
do abre la puerta a desvia-
ciones filoséficas del mate-
rialismo hacia el idealismo.

j eso mismo!

Los elementos de disgrega-
cién son limitados ... ; Uf!
(+) ¢por qué no mis sim-
plemente «los limita»? j Oh,
academicismo! ; Oh, seudo-
clasicismo! ;Oh, Tretia-
kovsky!

este sistema existe, significa que, bien o mal,
las necesidades sociales son satisfechas, por lo
menos en tal medida que los hombres no sélo
no mueren, sino que viven, obran y se multipli-
can. En una sociedad con la divisién social del
trabajo —y la sociedad mercantil-capitalista pre-
supone esta Gltima— esto significa que debe haber
un cierto equilibrio de todo el sistema. Se pro-
duce en cantidades necesarias carbén, hierro, ma-
quinaria, tejidos, trigo, aziicar, botas, etc. En las
cantidades necesarias a la produccién de todo esto
se emplea correspondientemente trabajo-humano
vivo, que se sirve de las cantidades necesarias de
medios de produccién. Puede haber aqui todas
las desviaciones y oscilaciones posibles, todo el
sistema se ensancha, se complica, se desarrolla, se
halla en un estado de continuo movimiento y
oscilacién, pero en conjunto se halla en un estado
de equilibrio.

[130] Considerar un sistema social, y por lo
demés irracional, ciego, desde el punto de vista
del equilibrio, no tienc,m
comin con la armonia preestablecida, ya que parte

del hecho de la existencia de este sistema y del
anilogo hecho de su desarrollo. . .

[130-131]...La tarea consiste en analizar la
reestructuracion del sistema social. Aqui: a) se
desarrolla un sujeto econdémico colectivo, cons-
ciente: el Estado proletario con todos los 6rganos
dependientes de él; b) como se conserva el sis-
tema andrquico-mercantil, por tanto se conserva
el thado? ciego, irracional, del mercado, esto es,
de nuevo la espontaneidad social, que cae cada
vez mas bajo la accién reguladora de un centro
socialmente consciente que se ha cristalizado; c)
en fin, como estin presentes elementos de dis-
gregacién de los lazos sociales (la formacién de
células de economia natural encerradas en si),
ellos, por un lado (+ ), €estin limitados®» en sus
acciones por. el ambiente econémico (su misma
reorganizacién interna es una funcién de despla-
zamientos sociales); por otro lado, esos elementos
son atraidos en medida creciente al proceso cons-
tructivo, sometiéndose continuamente a la accién
planificadora de las organizaciones econémicas
estatales del proletariado (trabajo obligatorio,
todos los tipos posibles de obligaciones €n especie,
etc.). De tal modo, aun cuando los elementos




salen del proceso productivo social, se encuentran
en una esfera de accién constante y ellos mismos
son considerados (x) desde el punto de vista del
sistema soctal de produccion; en los momentos de
su maxima individualizacién son teéricamente in-
teresantes como objeto de atraccién social, como
parte integrante y potencial del nuevo sistema
social,

Sin embargo, aunque se conserve la significa-
cién del método objetivamente social, este Gltimo
adquiere un diverso tono légico. En el anilisis
de la estructura social del tipo mercantil-capita-
lista, todas las leyes tienen un caricter de leyes
espontdneas, de fuerza «¢ciegas, ya que todo el
proceso de produccién social es irracional. En el
andlisis de la estructura del periodo de transicién
las cosas estin diversamente, porque aqui tiene
lugar en proporcién creciente una racionalizacién
del proceso econdémico-social.

El punto de vista de la produccion material

en general | es también obligatorio. Sin em-
bargo sufre sustanciales cambios y limi-
taciones. En primer lugar, el proceso :mismo dc
produccién no es a priori una magnitud dada. ..

[132-133] En segundo lugar puede intervenir
una reduccién bastante notable, y en algunas lo-
calidades el cese del proceso productivo. Por
cuanto la sociedad no muere, esto es compensado
con otros medios: a) con una distribucién més
econoémica de los residuos de los ciclos productivos
precedentes (puramente capitalistas) ; aqui el pro-
ceso de consumo se separa del proceso de pro-
duccién y se hace inconmensurable con este {iltimo;
b) con la extraccién forzosa del campo de los
productos de la produccién agricola (aqui la dife-
rencia de la situacién ¢normals consiste en el
hecho de que esa extraccién esti sélo parcial-
mente fundada de modo directo en métodos eco-
némicos; luego, en el ciclo de la reproduccién
entra s6lo una mitad de la ¢economia nacionals) ;
c¢) con métodos improductivos de realizacién de
los productos (rapifia bélica, paso de una a otra
mano de los depdsitos basicos, etc.).

42 K. Marx, La lucha de clases en Francia,
cap. III (NdR).

(x) No son las palabras
justas. El error de termino-
logia «bogdanoviana» es
evidente: subjetivismo, so-
lipsismo. La cuestién no es
quién «considera», para
quién sea «interesante», sino
que es independiente de la
conciencia humana.

«El método adquiere otro
tono». Bujarin ha adoptado
un feo tono. Aqui no se
trata de «tono» ni de «logi-
ca», sino de lo que es ma-
terial.

?

(2) no «él», no el «punto
de vista».

no es verdad. Antes la bur-
guesia «forzaba» a través de
los tribunales, los recolectc-
res de acopios, etc. (cfr.
Marx sobre Francia,** no
s6lo sobre Rusia). Ahora el
proletariado obliga de modo
mads directo. El autor ha ol-
vidado las relaciones «so-
ciales de clase».
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no sélo «a la superficie»
y no sblo «de los fend-
menos»

De esta frase resulta con
extraordinaria evidencia
que para el autor, arrui-
nado por el eclecticismo
de Bogdanov, el punto de
vista dialéctico es sola-
mente uno de los tantos
«puntos de vista» de igual

grado. jNo es cierto!

L?e?

i3 afios {>) en Rusia!l

jasl mismo!
Pero él es siempre
relativo.

(+) aqui estd clara la no
validez de la frase: el pos-
tulado del equilibrio no es
valido.

En tercer lugar, por cuanto el proceso de pro-
duccién se separa del proceso de consumo, en
tanto —también alli donde se conserva el mer-
cado libre— afloran a la superficie de los fené-

menos motivos de consumo.

Los aproches dialécticos-histéricos no sélo mno
se someten a limitaciones, sino, al contrario,
avanza en primer plano. Las formas nacientes de
las nuevas relaciones, su entretejerse con las viejas
a ‘veces en combinaciones extraordinariamente
intrincadas, todo esto hace de las relaciones de
produccién del periodo de transicién un complejo
sui generis. Por consiguiente, es perfectamente
comprensible que el punto de vista dialéctico-his-
térico, que propone el principio de la continua
mutabilidad de las formas, el principio del cono-
cimiento del proceso, debe ser inevitablemente
subrayado en el andlisis de una época en que
ocurren con rapidez sin precedentes desplazamien-
tos de estratos sociales de tipo verdaderamente
geolégico. La relatividad de las ¢categoriasy de
la economia politica se hace clara hasta la ex-
trema evidencia.

El postulado del equilibrio no es vélido. El
equilibrio debe tomarse como un estado al cual
el sistema (si existe) debe llegar, pero puede
también no llegar. No hay proporcionalidad entre
produccién y consumo ni entre los diversos sec-
tores de la produccién (afiadamos entre parén-
tesis: ni entre los elementos humanos del sistema).
Por eso es radicalmente erréneo transferir al pe-
riodo de transicién categorias, conceptos y leyes
que son adecuados al estado de equilibrio. A esto
se puede objetar que, por cuanto la sociedad no
perece, el equilibrio existe. Sin embargo, tal razo-
namiento seria justo si el periodo de tiempo que
consideramos representara una magnitud mds bien
E%aé Fuera del equilibrio la sociedad no puede
VIVIT ni siquiera en parte y muere. Pero este mismo
sistema social puede encontrarse por algin tiempo
en un estado canormals, esto es, fuera del estado
de equilibrio. En tal caso, un cierto relativo equi-
librio (+) se logra (dado que no tenemos com-
Ppensaciones extraproductivas, cosa que también es
imposible a la larga) al precio de una destruc-
cién parcial del propio sistema. ..




Ahora debemos pasar a afrontar algunos con-
ceptos fund itales de la ecc politica para
aclarar en qué medida se adaptan al periodo en
examen, ya que <¢las ideas y las categorias son
tan poco eternas como las relaciones que expresan
(x). Las mismas Tepresentan productos Ristoricos
y transitorios.»*3

[134-136]...La mercancia puede ser una cate-
goria universal sélo en cuanto tiene un lazo social
continuo y no casual en la base andrquica de la
produccién. Por consiguiente, en la medida en que
desaparece la irracionalidad del proceso de pro-
duccion, esto es, en la medida en que en el lugar
de la espontaneidad subentra un regulador social
consciente, la mercancia se transforma en pro-
ducto y pierde su cardcter de mercancia.

El valor aparece cuando tenemos una justa
produccion de mercancias. Aqui es obligatorio un
tipo no casual, sino constante_de lazo apirguicg
% a través del intercambio. Aqui es necesario
también un estado de equilibrio. La ley del valor
no es precisamente otra cosa que una ley de
equilibrio del sistema anirquico-mercantil 45 Desde
este punto de vista, por ejemplo, esti claro que
el intercambio de marfil por collares (alli donde,
como ha dicho -Marx, el intercambio es efecti-
vamente un engafio) no es un intercambio de
valor. No todo intercambio es un intercambio
de mercancias (cuando los muchachos intercam-
bian las plumas o cuando el Estado proletario
practica el intercambio de productos entre ciudad
y campo). Por otro lado no todo intercambio
de mercancias es un intercambio de valor (por
ejemplo, el intercambio en el ¢mercado libre»,
con sus precios €absurdos®, no es un intercambio
de valor, aunque es un intercambic de mercan-
cias). Por consiguiente, el wulor como categoria
del sist mercantil-capitalista en su equilibrio
no es en lo absoluto adecuado al periodo de tran-

43 K. Mark, Miseria de la filosofia. En la
misma obra hay otra formulacién de este pensa-
miento: <¢Las categorias econémicas representan
solamente expresiones tedricas abstractas de las
relaciones sociales de la produccién.»

4  Poco méis o menos (NdT).

(x) He aqui una formula-
cién precisa, simple, clara,
sin ambages, del materialis-
mo dialéctico. Quantum
mutatus ab illo el eclecti-
cismo de Bujarin!

j cierto!

impreciso: se transforma no
en «producto», sino en otra
cosa. Etwa**: en un pro-
ducto que va al consumo
social no a través del mer-
cado.

(+) Les mots qui hurlent
de se voir accouplés.
(Palabras que rechinan al
verse juntas).

j cierto!

X

45 La palabra eanirquico» esti borrada por Lenin con una cruz (NdR).
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jcierto! bien dicho, sin am-
bages. Esto habria que am-
pliarlo (a expensas de tan-
tas paginas de <«puntos de
vista»).

j cierto!

N.B.

«definicién» 6ptima.

¢No es mis exacto «catego-
ria», factor? (violencia-
fuerza en ruso no suena
bien.)

sicién, donde en notable medida desaparece la
produccion de mercancias ((aonde no hay)) equi-
librio.1¢

...En el sistema de la dictadura proletaria el
<obrero» recibe una racién de trabajo social y ng
un_salario.

Del mismo modo desaparece también la cate-
goria de la ganancia, asi como la categoria de la
plusvalia, por cuanto hablamos de nuevos ciclos
productivos. Sin embargo, en la medida en que
existe todavia un <€mercado libre» hay especula-
cidén, etc., hay ganancia especulativa, cuyas leyes
de movimiento se determinan de otro modo que
en el normal sistema capitalista. Aqui actba la
situacién de monopolio del vendedor, la cual hace
que se adhieran a él masas productivas de otras
esferas.

Capitulo X

LA COERCION <EXTRAECONOMICA>»
EN EL PERIODO DE TRANSICION

[138-139] Sobre el trinsito del feudalismo al
capitalismo Marx ha escrito: <Estos métodos se
fundan en parte en la violencia mds brutal
(auf brutalster Gewalt); por ejemplo, el sistema

organizada, para acelerar el proceso de trans-
iormaclzn del método de produccién en el capi-
talista y abreviar el periodo de transicién (die
Uebergange). La violencia es la comadrona de
toda vieja sociedad grivida de la nueva. Ella
misma es una uerza | econémica (6konomische

Potentz)»4?

46  Las palabras ¢donde no hay» estin encerra-
das entre doble paréntesis por Lenin (NdR).

47 K. Marx, Das Kapital, 1. p. 680 (Volks-
ausgabe). [La traduccién del fragmento de Marx
ha sido hecha en el texto de Bujarin. Para la
traduccién italiana ver también la ed. cit. del
Capital, I, Roma, 1964, p. 814 (NdT)].



...Esta violencia revolucionaria, por otro lado,
debe contribuir activamente a la formacién de
nuevas relaciones de produccién, habiendo creado
una nueva forma de ¢violencia concentradas, el
Estado de la nueva clase, que actia como una
palanca de la subversién econdmica, cambiando
la estructura econémica de la sociedad.*®

...Esta fuerza no es una cualquiera magnitud
mistica, supraempirica: es la fuerza de la clase
que realiza la subversién, su poder social. Por
eso es perfectamente comprensible que su magni-
tud dependa ante todo del nivel de organizacién
de esta clase. ..

[139-140] En la época de transicién del capi-
talismo al comunismo la clase revolucionaria,
creadora de la nueva sociedad, es el proletariado.
Su poder estatal, su dictadura, el Estado sovié-
tico, sirve de factor de destruccién de las viejas
relaciones econdémicas y de creacibn de las
nuevas. <El poder politico, en el sentido propio
de la palabra, es la fuerza organizada de una
clase que tiene como objeto la sujecion de otra
clase».® Por cuanto este poder politico, como
¢violencia organizada® contra la burguesia, es él
mismo una fuerza econdmica, es también una fuer-
za que destruye las relaciones de produccién capi-
talistas, transfiriendo a disposicién del proletariado
la base material de la produccién e insertando gra-
dualmente los elementos humanos no proletarios
de Ta produccidn en el sistema de la nueva re-
acién socialmente productiva. Por otro lado, esta
misma <€violencia concentrada® en parte se vuelve
también al interior, siendo un factor de autoorga-

nizacion y de autodisciplina coercitiva de los tra-
bajadores.

48 Kautsky, Bauer y todos los que hablan con
irritacién y desdén de la ¢violencia, de cualquier
parte que vengas ... Estos rasgos entre filisteos y
y pusilinimes de los ¢verdaderos socialistasy zran
tipico también de las relaciones en el interior del
partido. €Es caracteristico de estas viejas mujer-
zuelas —decia Marx— que se esfuerzan por sofo-
car }E embotar cualquier seria Tucha de partido»

citado por Mehring, ob. cit.,, 92-93), ;no es
éste un verdadero retrato de los tebricos ¢desapa-
sionados», <neutraless, cindependientess?

49 K. Marx, F. EnceLs, Manifiesto.

habria que anadir:

1) del namero;

2) del peso de la economia
del pais;

3) de los lazos con la masa
de los trabajadores;

4) de su organizacién.

jmuy bien!

j cierto!

jmuy bien!
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j cierto!

las fuerzas del proletaria-
do en torno a la dicta-
dura del proletariado: no
se puede decir asi.

j cierto!

El proletariado dominante en la primera fase
de su dominio tiene contra si: 1) las clases para-
sitarias (ex propietarios de tierras, rentistas de
todas las especies, empresarios burgueses que tienen
pocas relaciones con el proceso de la produccién) ;
capitalistas mercantiles, especuladores, agentes de
bolsa, banqueros; 2) la aristocracia administrativa
improductiva reclutada por esos mismos estratos
(grandes burécratas del Estado capitalista, gene-
rales, arzobispos, etc.); 3) empresarios organiza-
dores y directores burgueses (organizadores de
trusts y carteles, ¢hombres de negocio» del mundo
industrial, grandes ingenieros ligados directamente
al mundo capitalista, inventores, etc.; 4) buro-
cracia calificada: ministerial, militar y espiritual;
5) intelectualidad técnica e intelectuales en ge-
neral (ingenieros, técnicos, agrénomos, zootécnicos,
médicos, profesores, abogados, periodistas, cuerpo
de maestros en su mayoria, etc.); 6) cuerpo de
oficiales; 7) grandes campesinos acomodados; 8)
media y en parte también pequefia burguesia ur-
bana; 9) clero aun no calificado.

Todos estos estratos, clases y grupos llevan a
cabo inevitablemente una lucha activa contra el
proletariado bajo la hegemonia politica de los
representantes del capital financiero y_bajo la
hegemonia militar de los generales.

[140-141]... A medida que el proletariado es
victorioso en esa lucha y sus fuerzas se hacen
cada vez mis compactas en torno al punto fun-
damental de cristalizacién de la energia revolucio-
naria social —la dictadura del proletariado— co-
mienza un proceso acelerado de disolucién de la
'vieja sicologia de los grupos econémicamente tiles
y no parasitarios del campo adverso. Estos ele-
mentos deben ser tomados en consideracidén, reuni-
dos, situados en un nuevd puesto, impulsados en
un nuevo ambiente de trabajo. Y esto puede
hacerse solamente por la organizacién del Estado
proletario, la organizacién que opera de modo
coercitivo. Esa organizacién acelera el proceso de
seleccién de estos elementos humanos que son
Gtiles también en el nuevo sistema, en primera
fila la intelectualidad técnica. Dicho se esti que
estas fuerzas no pueden ser empleadas segin un
plan, de modo socialmente oportuno, sin una pre-




sibn coercitiva, ya que los viejos residuos sicolé-
gicos que se halla todavia en la mente de estas
categorias humanas, con su sicologia en parte indi-
vidualista, en parte antiproletaria, reciben el plan
de oportunidad social como la mis grosera viola-
facion de los derechos de la clibertad individuals.
La coercion externa del Estado es aqui por esto
absolutamente necesaria. Sélo en el curso del
desarrollo, con una continua reeducacién de estos
estratos, a medida que progresa su metamorfosis
de clase y su transformacién en simples funciona-
rios sociales, los elementos de la coercién’van dis-
minuyendo cada vez mas... la lucha directa con
ellos en la primera fase de la revolucién, ponerlos
en condiciones de que puedan realizar un trabajo
socialmente 1til, sin que sean capaces de dafiar la
causa de la edificacién comunista, una oportuna
dislocacién de estas fuerzas, una justa politica
respecto a éstas que cambie segiin el contenido
sicolégico de las mismas, todo esto presupone,
en fGltimo andlisis, la ¢sanciény de una <¢violencia
concentraday que es salvaguardia de la socieded
comunista in Werden.50

La coercién, sin embargo, no se limita a los
confines de las clases antes dominantes y los grupos
afines a ellas. En el periodo de transicién se aplica
—en otras formas— también a los mismos tra-
bajadares, aun a la misma clase dirigente. Este
aspecto de la cuestién debemos examinarlo de
modo més pormenorizado.

[141-142] En el periodo de transicién el ané-
lisis no puede estar limitado al presupuesto de la
absoluta unilateralidad de la clase. Estudiando las
leyes abstractas del mecanismo capitalista no habia

razén para detenerse en los movimientos mole-
culares en el interior de las clases y en la diferen-
ciacién interna de estas ¢acumulaciones realess.
En ese caso éstas asumian una magnitud compacta,
méis o menos homogénea. Transferir esta concep-
cibn —absolutamente exacta en el marco del
andlisis abstractamente tedrico del ecapitalismo

[{ cierto!

esa es la palabra

naciente

I j cierto!

el problema no es del «pre-
supuesto» (ideal), sino del
hecho material: esta abso-
luta unilateralidad no exis-
te.

50 Las dos palabras en alemin han sido borradas por Lenin con dos trazos

(NdR)
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j cierto!

jmuy bien!

j cierto!

puro»— al andlisis del periodo de transicién, con
sus formas extremadamente mudables, con su di-
ndmica de principio, por asi decirlo, seria un
grosero error (metodolégico).51

...8i se considera este proceso [el proceso de
educacién revolucionaria del proletariado, NdR]
desde el punto de vista de los estratos secundarios
en el interior de las clases, se le puede sefialar
como un proceso de constante acercamiento a la
vanguardia de la clase obrera por parte de sus
estratos medios e inferiores. Aqui ocurre precisa-
mente una transformacién de la ¢clase en si» en
«clase por si». El punto de vista que tiene del
«pueblo» el sefior arrepentido consiste en la ideali-
zaciébn de cada emiembro de la clase inferiors
in concreto.’2 El punto de vista proletario-marxista
opera con magnitudes verdaderamente existentes.

[142-144]... La vanguardia proletaria arrastra
activamente a otros tras de si. Es una magnitud
consciente que actia de modo reflexivo, que orga-
niza. Atrae hacia ella un ambiente simpatizante que
hace «¢simpatizar» instintivamente por la subver-
sién, pero no puede formular claramente su objeto
ni indicar precisamente su via. En el curso del
desarrollo no hay frontera entre vanguardia y ese
estrato muy amplio. Al contrario, ocurre que hacia
el estrato avanzado son atraidas cada vez nuevas
fuerzas.

Este proceso es precisamente esa tensién que
hace de una clase la clase. Mas all4 del ambiente
de los simpatizantes esti el estrato de los indife-
rentes y después los llamados pancistas. El proceso
de educacién, sin er.nbargc, les atafie a ellos tam-
bién: la vanguardia proletaria crece, se ensancha
numéricamente, absorbe cada vez mis vastos estra-
tos de la clase, que cada vez se hace mis eclase
por sis.

Si abordamos este problema desde un angulo
un poco diferente, hallamos, por ejemplo, estas
agrupaciones: el nicleo proletario industrial, que
ha roto los lazos con el campo, la clase obrera

51 El paréntesis ha sido puesto por Lenin
(NdR).
52 En latin en el texto. (NdT).



tipica, constantemente ocupada en la industria;
la aristocracia obrera, a veces ligada en extremo
a los intereses del capital (los obreros particu-
larmente calificados de los Estados Unidos, Ale-
mania, Inglaterra; los tipbgrafos en casi todos los
paises, etc.); los obreros temporeros que peri6di-
camente entran y salen de la esfera de la indus-
tria; los obreros con apéndices de propiedad pri-
vada (casitas, a veces un terreno etc.); obreros
ligados al campo, que a veces poseen y también
trabajan un pedazo de tierra; obreros que han
llegado a serlo durante la guerra, que no han
pasado a través del aprendizaje capitalista, a veces
reclutados entre la pequefia burguesia urbana,
artesanos, comerciantes, etc.; obreros expresamen-
te seleccionados por una distincién politico-social’
de los Estados capitalistas (por ejemplo, algunos
estratos de ferrovarios); obreros agricolas, jorna-
leros puros y semijornaleros, etc. De tal modo se
obtiene un cuadro bastante vario del esers de las
diversas categorias de la clase obrera y, por tanto,
también de su «conciencia socialss. Es claro que
entre esos grupos estdn también los completamente
corrompidos por el capitalismo, con un méximo de
convicciones estrictamente egoistas, ¢pancistass. ..
Hasta la vanguardia proletaria, que es compacta
en el partido de la revolucién, en el partido
comunista, instaura una autodisciplina’ coercitiva
semejante en sus mismas filas, autodisciplina coer-
citiva que muchas partes constitutivas de esa van-
guardia advierten poco, puesto que coincide con
motivaciones internas, pero que existe, sin em-

bargo . . .53

.+..En el periodo de transicion la actividad
auténoma de la clase obrera existe junto a la
coercién instaurada por la clase obrera, como
clase por si, hacia todas sus partes...

[145]...el régimen de la obligatoriedad del
trabajo y de la distribucién estatal de los brazos
de la fuerza laboral bajo la dictadura del pro-
letariado expresa ya el nivel relativamente alto

58 En la Rusia soviética el comunista que ha
cometido un crimen, por iniciativa del partido
recibe un castigo mucho mayor que el ¢simple
mortals.

i Asi mismo!

jcierto!

j cierto!

habria que decir: recibe
por iniciativa del partido. f

295



296

j cierto!

«el mis» (y no mas o
menos)

j cierto! n

j cierto!

j cierto!

j cierto!

de organizacién de todo el aparato y de solidez
del poder proletario en general.54

En régimen capitalitsa la coercién era defen-
dida en nombre de los ¢intereses del todo», cuando
en realidad se trataba de los intereses de los
grupos capitalistas. Con la dictadura proletaria
por primera vez la coercién es efectivamente el
instrumento de la mayoria en interés de esta
misma mayoria.

[146] . .. Si los campesinos ricos (kilaks) luchan
activamente contra las medidas de la dictadura
proletaria, la eviolencia concentrada» del prole-
tariado debe dar un golpe (més o menos) decisivo
a la vandea de los kilaks. Pero las masas de los
campesinos medios, y parte también de los pobres,
oscilan continuamente movidas ora por el odio a
fa explotacion de los capitalistas y los grandes
terratenientes, odio que les empuja hacia el co-
munismo, ora por el sentimiento del propietario
(y por tanto en tiempo de carestia, también del
especulador), que les arroja en brazos de la re-
accién, Esto se expresa en la resistencia al mono-
polio estatal del trigo, en la tendencia al libre
comercio, que es especulacién, y la especulacién

que es [ibre comercio; en la oposicién al sistema
de la obligatoriedad del trabajo y en general a
todas las formas de represién estatal de la anar-
quia econémica . ..

Asi, pues, respecto a los viejos grupos burgueses
la coercién por parte de la dictadura proletaria
es una coerciébn por parte de una clase hetero-
génea que libra una lucha de clases con los objetos
de su coercién; respecto a la masa de los campe-
sinos no kilaks la coercién por parte del proleta-
tariado es lucha de clases por cuanto el campesino
es propietario y especulador; es su disciplina y
organizacién laboral, su educacién y atraccién en

5¢ La griteria de los mencheviques rusos con-
tra la coercién en la época de la dictadura pro-
letaria corresponde exactamente a la griteria de
los capitalistas acerca de la violacién de la liber-
tad de trabajo por parte de los sindicatos que
organizan piquetes durante las huelgas y no per-
miten a los capitalistas utilizar a los ¢esquiro
Es sabido que la camarilla capitalista ha comeudo
las mayores fechorias precisamente bajo la con-
signa de la defensa I:E la libertad de trabajo.



la edificacién comunista, por cuanto el campesino
es trabajador, no explotador, adversario del capi-
talismo . ..

Desde un punto de vista méis amplio, esto es,
desde el punto de vista de un plano histérico de
mayor amplitud, la coercién proletaria, en todas
sus formas, comenzandd por’ el fusilamiento para
terminar con la poligatoriedad del trabajo, es,
aunque esto pueda parecer paraddjico, un método
de elaboracién de la humanidad comunista del
material humarno de la ¢época capitalista...

[147]...La dictadura del proletariado, ‘expre-
sando en las primeras fases la més estridente
escisién del mundo capitalista, después de la ins-
tauracién de uh cierto equilibrio comienza de
nuevo a unir'a la humanidad. ..

Capitulo XI

EL PROCESO REVOLUCIONARIO
MUNDIAL Y EL SISTEMA MUNDIAL-
DEL COMUNISMO

[148]...]a conexién e interdependencia (x)
general de los Estados capitalistas'entre si —cir-
cunstancia que les hacia partes integrantes de un
sistema general— ha traido consigo inevitable-
mente el caricter mundial de la guerra.

[149-150] ...La guerra en las condiciones de
la economia mundial, que representa una viola-
cién del equilibrio en un punto, se ha trasformado
inevitablemente en una gigantesca perturbacién
de todo el sistema, en guerra mundial.

...En general se puede decir, pues, que la
estabilidad de estos sistemas era directamente
proporcional al grado de organizacién capitalista-
estatal. Sin ella el capitalismo no habria siquiera
‘terminado el periodo que la historia le habia
asignado. Esta estabilidad, ligada a la forma del
capitalismo de Estado, ha marchado bien por una
linea productiva, bien por una linea (social) de

i Precisamente!

jmuy bien!.

i Este es un capitulo
excelente!

la inevitabilidad de la gue-
rra 1914-18 deriva no sdlo
de esto (x)

la «guerras de 1914-191% y
no la «guerra» de 1911-
1912. El académico ha des-
cuidado la differentiam spe-
pecificamn.

i cierto!



298 (+) precisamente: con el
capitalismo monopolista (el
autor en general lo olvida
a menudo).

no organizacién financie-
ro-capitalista, sino qrgaL-,Na
zacién del capitalismo en? ™
el capitalismo financiero.

j cierto!

no es verdad: por los me-
dio-débiles. Sin un cierto
grado de desarrollo del ca-
pitalismo, en nuestro pais
no habria ocurrido nada.

jcierto!

(+) habria que decir: los
estratos. més altos de la cla-
'se obrera.

j cierto!

clase.5® Sin embargo, la propia forma capitalista-
estatal de la economia nacional era posible sola-
mente con una determinada emadurezs de -las
relaciones capitalistas () en general. Esa forma
ha sido tanto mis perfecta cuanto més elevado
era —en igualdad de otras condiciones— el de-
sarrollo de las fuerzas productivas, la om‘m—
cién financiero-capitalista, -el conjunto de las re-
laciones monopolistas del huevo capitalismo. Era
tanto menos perfecta cuanto mis atrasado y agrario
era el pais -dado, cuanto menos desarrolladas es-
taban las fuerzas productivas, cuanto mis débil
era Ja organizacién financiero-capitalista de la
economia, Pero no sélo desde el punto de vista
de la estructura econémica y social, sino también
desde un punto de vista técnico-productivo, en
el gigantesco conflicto debian revelarse més esta-
bles los sistemas dotados de la técnica més desa-
rrollada, que era requerida por la guerra impe-
rialista. Esta técnica tenia una importancia bélica
decisiva... La concentracién. del poder social de
la burguesia en el poder estatal, que habia cre-
cido con las organizaciones econémicas del capital,
creaba una gigantesca resistencia para el movi-
mento obrero. Por eso el hundimiento del sistema
capitalista mundial ha comenzado con los sistemas
de economia nacional més débil y de organizacién
capitalista-estatal menos desarrollada.

[150-151]... Por otro lado, precisamente porque

tenemos ante nosotros un sistema mundial andr-
quico, cuyas partes integrantes tienen cada una
una posicién particular ¢en la economia mundialy,
para los ¢grandes» sistemas imperialistas se creaba
la posibilidad de explotacién de las colonias. Y en
este terreno se creaba también otra posibilidad,
precisamente la posibilidad de una temporal ¢co-
munidad de intereses» entre la ¢patriay imperia-
lista y la clase obrera (+)...
. ... Pero por otro lado, después de la victoria
del proletariado las causas que han facilitado esta
victoria se transforman dialécticamente en causas
de grandisimas dificultades.

[152] De tal modo, si consideramos el pro-
ceso revolucionario en escala mundial, podemos
adelantar la siguiente tegis general: el proceso

55 El paréntesis ha sido puesto por Lenin (NdR).



revolucionario mundial comienza' por los sistemas
parciales de la economia mundial de nivel mds
bajo (x), donde la victoria del proletariado es
“es mds fdcil, pero la cristalizacién de las nuevas
relaciones, .mds dificil; la rapidez del adveni-
miento de la revolucidn es inversamente propor-
cional (x) a la madurez de las relaciones capi-
talistas y a la elevaciém dsl tipo de la revolucidn.

..la historia muestra al imperialismo su fatal
@ posteriori®® que de golpe aparece ante’ los ¢ven-
cedoresy en toda su horrible desnudez.’

[153]...En todo el mundo capitalista, no obs-
tante las tentativas de insuflarle nueva vida, la
gangrena -avanza a pasos de gigantes. Las fuerzas
productivas decaen. Las relaciones de produceién
se disuelven y destruyen. No hay ya equilibrio
econdémico entre las esferas productivas, y su rup-
tura toma formas cada vez méis netas: Tampoco
hay equilibrio social de clase’® y nos avecinamos
a un conflicto decisivo. .

[154] ... El régimen ;:apitalisla de la época del
capitalismo . industrial era la encarnacién de um
Pproceso espontineo, ya que aqui habia una com-
pleta no regulacién de las relaciones: en vez de
un regulador consciente habia un émercados in-
consciente ... La relacién reciproca’ entre los
Estados del proletariado 'y los Estados de la bur-
guesia es visible sobre todo en sus confllctus
bélicos, en la guerra de clases, donde los viejos
ejércitos se disuelven porque todo el curso del
desarrollo hace imposible el equilibrio social sobre,
base capitalista.

[154-155] El principal factor de disolucion del
sistema capitalista es la disgregacién del lazo entre
los Estados imperialistas -v sus numerosas colonias.
El llamado <Estado nacional» ya en el periodo
prehélico era rm] de las ficciones.
En efecto, realmente existian sujetos de la politica
colonial, los Estados imperialistas, que constituian
sistemas complejos, con un.fuerte ntcleo y una
periferia dependiente, y los objetos de esta po-
litica colonial, con diversos matices y grados de

56  En latin en. el texto (NdT).
57 . El hundimiento del sistema 1mper1a!tsta
insinda tardiamente en los imperialistas el amor

por la colaboracién en, el marco tdnico de la eco-
nomia mundial.

arriesgado: habria que. de-
cir «no de hivel mas alto»
y «no directamente propor-
cional»

jmuy bien!

no es la palabra

NO la mds pura de la fic-
ciones, sino una forma im-
pura. La violacién del «ma-
terialismo dialéctico» con-
siste en el salto légico (no
material) de algunas fases
concretas.

trés bien!

88 La palabra ¢socialy est4 borrada por Lenin con una cruz (NdR).
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300 El! autor ha olvidado S
que: 1) los Estados mas
> imperialistas han na-
cido de los Estados na-
cionales; 2) que los Es-
tados «nacionales» se for-
man también en las colo-
nias.

jasi mismo!

jmuy bien!

¢y no al cor’wario: primero
«luego», mas tarde - «des-
pués» y en fin «primero»?

i cierto!

dependencia... La cohesién estatal. que se fun-
daba en dltime analisis en la fuerza armada, tenia
una importancia decisiva. Por consiguiente, a me-
dida que se disuelve el poder estatal del capital
debe inevitablemente comenzar también la diso-
lucién de los sistemas imperialistas; Ja separacién
de las colonias, el desplazamiento de las «¢grandes
potencias», la separacién de ¢estados nacionaless
auténomos . . .

...las revueltas coloniales y las revoluciones

nacionales entran, como parte intcgrante, en el
gran proceso revolucionario mundial, que desplaza

todo el eje de la economia mundial, ya que obje-
tivamente estin preseates aqui los factores de la
disgregacion general de ias relaciones de produc-
ciébn capitalistas, disgregacién que facilita la vic-
toria de la revolucién proletaria y de la dictadura

de la clase obrera.

[156] ...la disgregacién yz iniciada del sistema
capitalista, su gigantesca descrganizacibn, la can-
tidad enorme de nuevas fracturas derivadas de
ello han reforzado extraordinariamente las ten-
dencias descentralizadofas, y por eso la burguesia
sufre el desplome. El elemento de la disgregacién
supera la razdén organizadora de la burguesia...

Asi se desarrolla poco a poco la dictadura mun-
dial del proletariado. A niedida que ésta se desa-
rrolla se debilita la resistencia de la burguesia,
y al fin los agregados burgue!ﬁes supervivientes con
toda probabilidad se rendirin con todas sus or-
ganizaciones in corpore.5®

[156-157] ... Pero aperas resulte clara la_vic-

" . v = e
toria_mundial decisiva del proletariado, la linea
de desarrollo del estatismo proletario coinenzard
bruscamente a caer, ya que la tarea principal y
fundamental del poder estatal como tal, la tarea
de reprimir a la burguesia, habrd terminado, Las
normas exterioriente coercitivas comenzarin a
extinguirse: | primero | se extinguird el ejército

: —_— L

y la marina como instrumento de mas grave coer-
cién externa; |“después|, el sistema de los ér-
ganos punitivos y represivos; [Tuego |, el cardeter
coercitivo del trabajo, y asi sucesivamente. ..

5% En estos casos, que, como es fdcil imaginar,
no pueden considerarse tipicos de wnodo alguno,
no tendrd lugar una completa disolucién del apa-
rato, como ocurre inevitablemeate cn ¢l caso tipico
de la transformacién social.



X% = cucharada de pez en un pomo de miel.

Nota 2) de la pag. 33%'; ingenuamente, con una ingenuidad casi
infantil, Bujarin «ha tomado los términos en el significado con que los
usa el compafiero A. Bogdanovs... y no ha comprendido que ni los
términos ni su significado en Bogdanov <hallan fundamentos fperdéneme
el académico-autor esta ridicula expresién de docto) en su filosofia, en
la filosofia del idealismo y el eclecticismo. Por eso, muy a menudo,.dema-
siado a menudo, el autor cae en el escolasticismo terminolégico (agnos-
ticista, humano-kantiano por sus bases filoséficas) que contrastan con el
materialismo ‘dialéctico (esto es, con el marxismo), en el idealismo
(«logica», «punto de vistas, etc., fuera de la conciencia de su derivacién
de la materia, de la realidad objetiva), etc.... De aqui una serie de inexac-
titudes tedricas (¢por qué entonces pretender dar una «teoria general»?),
de parloteos cientificos, de distinguidas tonterias académicas. El libro seria
excelente si el autor eliminase en la segunda edicién los subtitulos y veinte
o treinta paginas escolasticas y de ejercicios de terminologia inconsciente-
mente idealistas (en sentido filoséfico) y ecléctico, -sustituyéndolas por 20
6 30 paginas de hechos (extraidos de la rica literatura econémica citada
por él mismo). Entonces el inicio prolijo y mediocre del libro ‘mejoraria,
se haria mds escueto, mis robusto, se liberaria de la grasa antimarxista y
de tal modo «daria un fundamento» (jah, ah!) mas sélido al excelente
final del libro.

Cuando el autor se coloca personalmente en primer plano dice cosas
muy ciertas, de modo agradable y sin pedanteria. Pero cuando, imitando
ciegamente los «términos» bogdanovianos (que en realidad no son en lo
absoluto «términoss, sino errores filoséficos), al comienzo de su libro,
para darse importancia, para darselas de académico, se pone a veces de
cabeza y luego se endereza y vuelve a ponerse de pie, resulta pedante y
fuera de lugar.

Nos per-mi-ti-mos es-pe-rar que en la se-gun-da e-di-cién, etc.
En las paginas 131 y 132 «se abre caminoy claramente el marxismo a

diferencia del «bogdanovismos.
31-V-1920

Recensio academica®®: las éptimas cualidades de este éptimo libro
sufren una cierta di$minucién toda vez que son limitadas por el hecho de

60  Summa summarum, suma de las sumas, balance definitivo (NdR).

61 Ver nota 9,

62 Las palabras en latin o en alemén en el texto estin puestas en cursiva. (NdT')
63  Escolastica conceptual, juego de conceptos (NdT).
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302 que: primero, el autor funda insuficientemente sus postulados en un ma-
terial sélido pero sucinto a pesar de que lo domina a la perfeccién apo-
yandose en la literatura sobre la materia. Una base de hechos mis amplia
habria evitado los defectos de tipo «sociolégico» o, mejor, filoséficos. Pero,
segundo: el autor examina los procesos econémicos no bastante concre-
tamente in actu, cae a menudo en lo que toma el nombre —«ferminus
technicus»— de «Begriffscholastik»,®® no se da cuenta de que muchas
formulaciones y términos poco felices tienen raices en la filosofia, acaba
sub especie «Grundgedanken»®* bajo la enseia idealismi philosophici seu
agnosticismi: (recht oft unbesehen und unkritisch von anderen iiber-
nommen)®®, de ningin modo materialismi®®. Nos permitimos expresar la
esperanza de que este pequeiio defecto desaparecerid en las sucesivas edi-
ciones, que son tan necesarias al piblico de nuestros lectores y serviran
con mayor honor todavia a la academia, a la cual felicitamos por e] exce-
lente trabajo de su miembro.

31-V-1920

Tomado de Critica Marxista No. 45 julio-octubre 1967, pig 273

% Bajo forma de <¢pcnsamientos fundamentaless (NdT).

¢ Del idealismo filoséfico o del agnosticismo (muy a menudo imprudente
acriticamente repetido por otros) (NdT).

%  Del materialismo (NdT).
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Uruguay 69:
estancamiento
economico y
bancarrota de
los politiqueros

por Sergio Dimas

(Servicio Especial de
PRENSA LATINA) -

Las informaciones disponibles sobre
la marcha de la economia urugua-
ya en 1969 son aun escasas. Esa
insuficiencia estadistica demuestra
fallas de tipo administrativo; pero,
béasicamente, advierte sobre el cui-
dado que el gobierno ha atribuido
a aquellos datos que pueden desdi-
bujar algunas facetas de su gestién,
Este control cn la emisién de infor-
maciones impide lograr elementos de
juicio suficientes para analizar los
fenémenos econémicos, pero también
pone cn sobreaviso acerca del dis-
cutible valor de las cifras que en
el futuro se den a conocer.

1. Estabilizacién de precios

Una primera aproximacién a los
acontecimientos econémicos urugua-
yos en el afio 1969 debe arrancar
por el analisis del objetivo funda-
mental de la politica econémica: la
estabilizacién de precios. La estabi-
lizacién, entendida como un proceso
de atenuacién del alza de precios,
registra un aparente éxito en el afio.
Una subida del quince por ciento
—frente a una meta prevista del
veinte por ciento y un alza de pre-
cios del 66% en el afio 1968— indi-
can el alto grado de cumplimiento
de los propésitos gubernamentales.
Ese porcentaje ha sido el caballo
de batalla utilizado por el Poder
Ejecutivo para sefialar la efectivi-
dad de su politica.

Este suceso que el gobierno auto-
denomina «el milagro uruguayos
descansa econémicamente sobre cua-




iro columnas, tres de las cuales se
levantan sobre las espaldas de la cla-
se trabajadora y una sobre un cam-
bio de comportamiento de la clase
capitalista: congelacién de salarios
—desocupacion— baja de la deman-
da interna y ausencia de especula-
cién en el mercado cambiario, res-
pectivamente.

El ajuste de salarios al sector pri-
vado y sector plblico se realizé de
modo de abatir el ingreso real de
obreros y empleados, aunque el sis-
tema aplicado va produciendo la
pérdida de manera mis espaciada
que en afos anteriores. Asimismo,
en el afno 1969 —y en contraposi-
cién con lo sucedido ultimamente—
han sido los obreros y empleados
privados los que mas deterioro han
tenido en sus ingresos, aunque en
promedio siguen situados por enci-
ma de las remuneraciones de los
funcionarios piblicos.

La crénica desocupacién uruguaya
se ha agravado en ¢l afio 1969
a falta de un sector empleador (pri-
vado o publico), y en cambio por
la politica de despidos que han du-
plicado la emigracién masiva es ilus-
trativa de ese fenémeno. Desde
otro angulo, esa desocupacion unida
a la congelacién de salarios y las
extensas luchas de gremios numero-
sos (bancarios y frigorificos), han
contribuido a una disminucién de la
demanda interna. Ese descenso ha
evitado todo intento de aumentar los
precios en lineas de producto manu-
factureros y en servicios competiti-

vos, mientras l]a COPRIN se encar-
gaba principalmente de administrar
ciertos precios claves correspondien-
tes a actividades monopélicas.

Restaria considerar la falta de in-
fluencia que han tenido los aconte-
cimientos cambiarios en materia de
precios, en el afio 1969. La perma-
nencia de la cotizacién cambiaria
de $2.50 — por délar que, con osci-
laciones rige desde abril de 1968 —
ha impedido un aumento de precios
de ese origen. Esa invariabilidad de
'a relacién de cambio fue el resultado
de un escaso déficit comercial en el
exterior y fundamentalmente de la
detencién de las fugas de capital
Los grupos capitalistas financieros
artifices y promotores de esas fugas,
en el Uruguay, identificados eco-
némica y politicamente con la ges-
tibn gubernamental, han orientado
su dinero mds a la usura que a la
especulacién cambiaria, lo que ha
ambientado mejoras en el nivel de
reservas internacionales de las auto-
ridades monetarias (estimadas en
veintc millones de délares).

Para finalizar este capitulo concer-
niente a la estabilizacién corres-
ponde analizar si la caida de la tasa
inflacionaria fructific6 —segin lo
preveian sus sostenedores— en un
mejoramicnto de las relaciones co-
merciales con el exterior, un sanea-
miento de las finanzas pablicas y en
una normalizacién de la circulacién
monetaria.
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A) Comercio Exterior

Ad referendum de los clasicos «ajus-
tes» que en esta materia suelen pro-
ducirse, en el afio 1969 se constata
un saldo negativo del comercio
exterior de aproximadamente ocho
millones de délares. Este déficit no
ha traido consigo problemas cam-
biarios en virtud de que un impor-
tante afluente de compras han sido
financiadas a través de acuerdos
con A.I.D. El alto porcentaje de
vehiculos y maquinarias es atribui-
ble a esa prictica crediticia.

COMERCIO EXTERIOR

URUGUAYO
Exportaciones
Carnes y derivados ....... 31.6
Lanas sucias y lavadas .... 216

Hilanderias, tejed. y deriv. .  16.6
Cueros y cerdas ......... 10.9
Otres «uwwvsnesmemaEmaen 19.3

100.0

Importaciones

Mat. primas y construc. ... 423
Vehiculos y maq. ........ 29.5
Combustibles ............. 12.4
OLIOS wovimimmvniwim i 158

100.0

2. Porcentajes prelirninares

En materia de exportaciones se ra-
tifica la impresién de que no alcan-
zard la modesta meta de 195 millo-
nes de ddélares. En cuanto a su

composicién se observa el aumento
producido en carnes y derivados, la
que responde al impulso alcanzado
en las ventas de este producto y a
la caida que se anota en la expor-
tacién de productos laneros.

Como se ve, la politica antiinflacio-
naria no ha impedido que se man-
tenga la propensién deficitaria del
balance comercial uruguayo.

B) Finanzas Piblicas

La situacién fiscal se considera fun-
damental para el logro de la esta-
bilizacién. Esta opinién —amplia-
mente compartida por el F.M.I.—
condujo a la bisqueda de una po-
litica restrictiva de gastos y a un
ajuste de impuestos y precios de
bienes y servicios publicos.

El equilibrio presupuestal que se
creyb alcanzar en el afio 1968 parece
recrudecer como problema en el
aiio 1969. Las informaciones son
magras en esta materia. Pero, un
indicador importante del grado de
dificultades fiscales la da el uso de
crédito oficial por parte del propio
Estado. Pues bien, el Tesoro Na-
cional ha debido proveerse en 9.1
millones de pesos por concepto de
crédito oficial (al 30 de noviembre),
cuando sélo se habia previsto 4.4
millones para todo el afio.

Distintos factores concurrieron para
agravar la situacién fiscal. Por el
lado de los ingresos: una disminu-
cién provocada por la evasién de
impuestos, la exoneracién realizada
a las importaciones acordadas con




A.I.D. y la disminucién de los
gravamenes a las exportaciones de
lanas y carnes. Por el lado de los
gastos: un aumento de los subsidios
a' actividades no tradicionales de
exportacién, el incremento de los
gastos e inversiones de la Policia y
el Ejército, y la imperiosa necesidad
de reponer equipos en ciertos entes
comerciales e industriales. A pesar
de que el gobierno cubrié su presu-
puesto con fondos emanados de la
colocacién de titulos y valores en
moneda extranjera y créditos de
proveedores, éstos resultaron insufi-
cientes segun se deduce de la ele-
vada utilizacién del crédito banca-
rio. Esa asistencia no impidié pues
que se mantengan deudas flotantes
- de entidad, en especial, con entida-
des desplazadas de las prioridades
del Poder Ejecutivo, Universidad,
Salud Pablica y Municipios.

En consecuencia, la estabilizacién no
se vio acompanada de un sanea-
miento de la situacién fiscal. A lo
méximo se pudo postergar el pro-
blema desplazando el peso del défi-
cit hacia un aumento de deudas de
determinados organismos y un au-
mento del crédito bancario.

C) Circulacién monetaria

Un postulado bésico de la estabili-
zaci6n de precios es el control de la
emisién monetaria. Una actitud
restrictiva en la creacién de nuevo
dinero —se afirma— es indispensa-
ble para evitar presiones sobre los
precios de bicnes y productos. Sin
embargo, cn este campo se reitera

desproporciones de magnitud. Mien-
tras los precios aumentaron un 15%
y el producto en un 4% la emisién
monetaria sc elevd en un 339 (al
30 de noviembre). Ello demuestra
que la politica estabilizadora de pre-
cios tampoco alcanzé a detener la
inflacién monetaria.

De todo lo anterior, se extrae la
conclusién de que el proceso de esta-
bilizacién de precios no se ha ba-
sado en una mejora en las condi-
ciones del comercio exterior, ni en
el equilibrio presupuestal ni menos
alin en una austera emisién mone-
taria.

La disminucién del ingreso real de
los trabajadores y la depresién de
su consumo conjuntamente con la
ausencia de presiones especulativas
en el campo cambiario parecen
constituir los Gnicos clementos jus-
tificativos del descenso de la tasa
inflacionaria, con lo que se demues-
tra lo endeble del proceso y el
exagerado optimismo con que se le
proyecta hacia el futuro,

2. Produccién

Las informaciones preliminares
arrojan un aumento del producto
en 1969 que se sitla entre el cuatro
y el cinco por ciento.

Las oficinas técnicas han determi-
nado ese resultado principalmente
por la recuperacién que se produce
en el sector agropecuario, el cual
obtuvo una produccién un 13 por
ciento por encima de la registrada
en el afio 1968. En lo demias se
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advierte una leve mejoria en la pro-
duccién manufacturera y un eviden-
te deterioro en la construccién y
servicios en general. Por fucra de
las objeciones que pueden merecer
esas cifras alin no totalmente veri-
ficadas —es de destacar el escaso
énfasis que dichos resultados han
merecido en esferas gubernamenta-
les. El propio discurso del presiden-
te de la Repiiblica menciona un po-
sible crecimiento del producto del
cinco por ciento, pero sin incursio-
nar en su contenido ni en su im-
portancia para la economia. Por el
contrario, se insintia que el afio 1970
debiera contituir una etapa de des-
pegue econdémico como si el cinco
por ciento del crecimiento del afo
1969 careciera de trascendencia. Y
en verdad, esa es la impresiéon que
se extrae del proceso productivo
uruguayo.

Luego de varios afios de estanca-
miento e inclusive de descenso en la
produccién, el crecimiento de 1969
resulta una excepcién. La paradoja
que significa su escasa difusién tie-
ne sin embargo, una explicacién: el
crecimiento operado es la conse-
cuencia de las excelentes condiciones
climiticas para la actividad agro-
pecuaria. Y no el fruto de nuevas
inversiones. En consecuencia, en el
mejor de los casos, lo que se ha
logrado ha sido recuperar niveles
de produccién de hace un trienio.
A lo anterior debe agregarse el co-
nocimiento que se posee sobre el
descenso concretado en varios culti-
vos y la cria de lanares que, segura-

mente, hard retroceder la produc-
cién agropecuaria en el afio 1970.

Por todo lo visto, hubiera sido poli-
ticamente suicida vanagloriarse de
un crecimiento tan inestable e inse-
guro como el que ha sido el esti-
mado para 1969.

3. Reestructuraciones econémicas
y conflictos

El ano 1969 ha visto avanzar deter-
minados propésitos de restructura-
cién econdémica, los que provocaron
las luchas sociales y politicas mas
enconadas. En efecto, los conflictos
que mads polarizaron la atencién pa-
blica y distrajeron mds tiempo al
gobierno fueron en su orden los re-
lativos a la Banca, Frigorificos y
actividad lanera. Los dos primeros,
principalmente, se desarrollaron en
confrontacién con fuerzas sindicales
organizadas y poderosas, mientras,
el conflicto lanero fue mis mediati-
zado y de tramite eminentemente
intergubernamental.

El <affaire» bancario viene arras-
trandose desde hace por lo menos
dos afios. El propio gobierno fue
postergando una resolucién al res-
pecto mientras el Banco Central era
el encargado de hallar soluciones
transitorias a los problemas que se
planteaban. Cuando la politica an-
tiinflacionaria se acentué a partir
de junio de 1968, comenzbé a vis-
lumbrarse una actitud proclive a
apoyar mds intensamente la concen-
tracién y la extranjerizacién de los
bancos y a abatir las remuneracio-




nes y el nimero de sus empleados.
Ese proceso confluy6é hacia una
huelga —tefiida con tonos de lock
out— que se prolongé durante tres
meses. En ese diferendo existieron
dos objetivos de la patronal: destruir
al gremio bancario y extraer ciertos
benificios con motivo del cierre de
las instituciones (asistencia extraor-
dinaria, excepciones a ciertas*nor-
mas, multiplicacién de la actividad
parabancaria, etc.).

El primer objetivo no pudo ser to-
talmente cxitoso por el nivel de
lucha que manifestaron los banca-
rios. El segundo objetivo fue obte-
nido con creces, puesto que se faci-
litaron todos los mecanismos favo-
rables a sostener la rentabilidad
del negocio bancario.

En lo inmediato, las decisiones con-
tinuaron orientdndose a remodelar
las estructuras bancarias en favor de
los intereses particulares de algunos
grupos financieros. Las condiciones
de ese proceso —conviene admitir-
lo— no resultaron tan féiciles como
lo imaginé la patronal y el gobierno.
La resistencia que el gremio banca-
rio presentd, las continuas denun-
cias realizadas en el parlamento y
la accién directa que en materia de
«financierasy concret6 la guerrilla
urbana impidieron y contintian tra-
bando una répida y silenciosa re-
estructuracién bancaria.

El problema de los frigorificos es
quizd el que mis trascendencia
tuvo en el afio. Su radio de influen-
cia fue menor (si se le compara con
la huelga bancaria), por cuanto el

conflicto se concentré geogrifica-
mente en un barrio de la ciudad de
Montevideo y en algunos puntos del

interior,

Empero, su trascendencia econémica
superd con creces esos estrechos
margenes, tanto por la importancia
de las resoluciones adoptadas como
por sus implicaciones scciopoliticas.
En lo fundamental, el proceso de
reestructuracién frigorifica condujo
a la desaparicién casi total del Fri-
gorifico Nacional y el mrecado ne-
gro en el abasto a Montevideo y a
un impulso a los frigorificos expor-
tadores. Estos —ya favorecidos a lo
largo de los dltimos dos afios— que-
daron en éptimas condiciones de fi-
jar los precios internos y de apro-
piarse de las suculentas ganancias
que significa monopolizar el abasto
a Montevideo. La necesidad de des-
truir la poderosa y aguerrida orga-
nizacién sindical que caracteriza la
industria frigorifica apresuré la de-
rogacién de ciertas conquistas labo-
rales y la cesantia de obreros. Mien-
tras esa lucha se producia en Mon-
tevideo, casi exclusivamente, el resto
de los frigorificos del interior —en
expansién— suplian las necesidades
del mercado interno y externo. Pre-
cisamente, uno de los fundamentos
de-la reestructuracién consistia en
descentralizar los frigorificos de
Montevideo. Como en el caso ban-
cario, el sindicato obrero no perdié
el conflicto; pero en el caso frigo-
rifico, particularmente, el gobierno y
la patronal lograron crear las con-
diciones para continuar el proceso
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de remodelacién de la industria, in-
clusive insistiendo en la practica
antiobrera de los despidos.

Los ganaderos y sus personeros po-
liticos no dejaron de advertir el
peligro que significa eliminar el fri-
gorifico estatal y dejar el mercado
a disposicion de los compradores.
Histéricamente, este tipo de situa-
ciones habia prosperado en favor de
los frigorificos extranjeros. Y si bien
éstos han perdido su importancia de
antafio, no han dejado de actuar a
través de frigorificos financiados o
colaterales.

La coyuntura econémica, empero,
hizo que la reestructuracién no afec-
tara en lo inmediato los intereses
ganaderos. Por el contrario, las al-
tas cotizaciones y la alta demanda
externa garantiza ain buenos pre-
cios a las haciendas. Ello, unido a
la posible participacion de impor-
tantes ganaderos en los nuevos fri-
gorificos han determinado que este
problema entre grupos capitalistas
con intereses relativamente antagé-
nicos, haya sido resuelto sin otros
contratiempos que los emanados de
la oposicién obrera.

Otro es el cantar cuando se trata
del problema lanero. En este caso
la oposicién de intereses entre ex-
portadores y productores lanéros
ha determinado una situacién rela-
tivamente desfavorable para estos
Gltimos.

En el pasado el gobierno traté siem-
pre de contemplar sus exigencias
con mayores desgravaciones fiscales

| 0 devaluaciones. El circulo de hie-

rro de la politica antiinflacionaria
limité una factible decisién del go-
bierno en ambos sentidos. Ademés,
un descenso de los precios interna-
cionales agudizé el problema lanero:
los precios a nivel de productor sue-
len ser hoy un 30 por ciento inferior
a lo pagado en la zafra del afio pa-
sado. Este conflicto, pese a la en-
vergadura de los valores en juego,
no se le ha escapado de las manos
al gobierno. La negligencia que es
rayana en complicidad por parte de
las asociaciones ruralistas, la des-
aprensién de los ganaderos dedica-
dos a carne vacuna y la asfixia fi-
nanciera de los productores los han
obligado a vender. Su actitud de
rebeldia ha tendido a manifestarse
econdémicamente —desechando gra-
dualmente la explotacién ovina—
mas no politicamente, esto es, pre-
sionando cambios en las condiciones
de comercializaci6n.

4. El bipartidismo esfumado

En el plano politico, el pachequismo
afianzé la fuerza del gobierno con
motivo de sus escaramuzas con el
Partido Blanco y, por consiguiente,
absorbié o anulé las cuotas de po-
der que éste expuso en el Parla-
mento. La creciente impotencia del
llamado partido opositor para des-
empefiar esa funcién constituye, sin
lugar a dudas, un acontecimiento
de primer orden en el proceso poli-
tico uruguayo.

El cléasico bipartidismo uruguayo,
de cuya vigencia dependian ciertos
rasgos del régimen econ6émico y so-




cial —entre ellos, el paternalismo
electoral, la proteccién de toda la
gama de intereses econémicos repre-
sentados y el control de las fuerzas
represivas del Estado— se ha esfu-
mado. Los resabios de esa estruc-
tura politica no se conservan en
términos de grandes comunidades
politicas, sino de personalidades o
fracciones que retnen en torno a si
una corriente de supuesta oposicién
al gobierno. De esa forma, el Parla-
mento se ha subdividido en grupos
en favor del gobierno y en contra
del mismo, sin que los primeros ni
los segundos constituyan agrupacio-
nes politicas coherentes.

El panorama del Partido Blanco,
conducido en su gran mayoria por
el Dr. Etchegoyen, indicaba cierta
unidad en los primeros meses del
afio. Sus primeros inconvenientes
surgieron a partir de la necesidad de
ir conforméandose como partido opo-
sitor. Sus insinuaciones en tal sen-
tido parecieron alcanzar cierto éxito
cuando el Poder Ejecutivo se ade-
lant6 a levantar las Medidas de
Seguridad y cuando se produjo la
censura al Ministro de Industria,
Dr Peirano Faccio. Pero a partir
del conflicto bancario y en particu-
lar cuando el Poder Ejecutivo habil-
mente enfrentd las decisiones par-
lamentarias con las Fuerzas Arma-
das, todo el andamiaje del Partido
Blanco se vino al suelo. Es desde
entonces que Etchegoyen pierde la
direccién efectiva del Partido y éste
se desdobla en distintos grupos. El
acusatorio testamento del caudillo

Luis A, de Herrera se encarga de
oscurecer el ya destefiido poder de-
tentado por aquél. Y la fria defensa
de los intereses ganaderos que es-
grime termina por borrar su carac-
ter de partido de terratenientes.

Bajo esas condiciones, la reconstitu-
cién de una direccién unificada en
el Partido Blanco parece depender
mas del grado de acuerdo que el
actual gobierno puede plasmar con
su principal dirigente que de su pro-
pia coherencia interna. Extrafia si-
tuacién ésta por la cual la existencia
de un gran partido formalmente
opositor estd subordinada a la direc-
cién politica impresa por el gobier-
no. Y sin embargo, atisbos de este
fenémeno se registraron en relacién
con la posible enmienda constitucio-
nal y los planes para una posible
prorroga de los mandatos.

La pérdida de independencia y el
desmembramiento del partido opo-
sitor se produjo también en el par-
tido oficial. El coloradismo en estos
dos tultimos afios, no estaba orga-
nizado para servir como grupo de
apoyo de Pacheco Areco. Funda-
mentalmente porque este ascendié a
la presidencia sin respaldo partidario
propio. La rosca de intereses que
lo dominé claramente desde junio
de 1968 tuvo un efecto aglutina-
dor de fuerzas mas integradas que
las que poseen los partidos politicos.
De ahi que no fuese extrafio que
los principales criticos a la labor
gubernamental hayan surgido -de
dentro mismo de las filas del Parti-
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do Colorado: Vasconcellos, Miche-
lini y A. Roballo.

El quincismo —con su lider Jorge
Batlle— constituia evidentemente la
tinica fuerza politica dentro del Par-
tido Colorado que conservaba sus
viejos patrones partidarios, asistida
con una alta participaciéon parla-
mentaria. Su respaldo a la gestién
de Pacheco Areco estaba condicio-
nada a los intereses particulares de
esa agrupacién politica y en especial
a las ambiciones presidenciales de su
méaximo dirigente.

Esa brecha se comprobd en ciertas
oportunidades cuando Jorge Batlle
fue conquistando para su gente las
principales funciones del equipo
econdémico, en detrimento del poder
efectivo del presidente de la Repi-
blica.

A la postre, sin embargo, el inesta-
ble equilibrio del quincismo, como
grupo oficialista no dependiente de
Pacheco Areco, se quebrd. La crisis
de impopularidad que se produjo
alrededor de la figura de Jorge Bat-
lle, como fruto del sonado asunto

" de la devaluacién de abril de 1968,
| aflord con todo vigor en la inter-

pelacién de Peirano Faccio. En esa
oportunidad el quincismo debié su-
mar sus votos a la censura de un

. Ministro «amigo» a efectos de evi-
[ tar una alternativa electoral. El

quincismo debi6é recorrer desde en-
tonces uno de estos dos caminos: su
paulatina disolucién en gruptsculos
como los que surgian en las tiendas
del Partido Blanco o buscar una

mayor identificacién con el gobier-
no. Se opté por esta alternativa,
que en lo inmediato significaba per-
der flexibilidad politica y sobre todo
el liderazgo de Jorge Batlle. La
fracasada reaparicion de éste, luego
de una excursién europea de varios
meses, y la presencia de un legisla-
dor de segunda linea en el mensaje
difundido por el quincismo con mo-
tivo del fin de afio, parecen sellar
transitoriamente esta suerte de
muerte politica de su dirigencia.
Esa verdadera disolucién de la es-
tructura politica tradicional y la
desaparicion de liderazgos competi-
tivos con el de Pacheco Areco, de-
termina el enfrentamiento mds di-
recto de los niicleos populares con
el gobierno, a través de la reducida
representacién parlamentaria de
izquierda, los sindicatos, los centros
educativos y —con acentos singula-
res— las acciones politicas orienta-
das por los grupos de accién directa.
El nivel de la represién policial y
militar denunciada desde el Parla-
mento y los centros educativos (Uni-
versidad, ensefianza secundaria y
primaria), acciones en los conflictos
sindicales (banca y frigorificos), y
la lucha contra la guerrilla urbana.
Por primera vez las Fuerzas Arma-
das intentaron actuar directamente
en el plano politico mediando en el
conflicto bancario. Su fracaso en
esa ocasién demostré el valor mera-
mente instrumental a la que siguen
sometidos, sinénimo de su incapaci-
dad de asumir un papel politico de
mayor relevancia.




Chile:
entre la espada
y la pared

por Eduardo Marin Gaviria

(Servicio Especial de
PRENSA LATINA)

«Dos procesos simultineos y con-
tradictorios, aunque no concluyen-
tes, se desarrollan actualmente en
el pais: la subrepticia y espectral
amenaza de golpe militar (cuyos
flujos y reflujos arrojan un saldo de
varios oficiales juzgados) y la mul-
tipartidista campafia presidencial
que podria definir el nombe del su-
cesor constitucional del Presidente
Eduardo Frei.

Los candidatos en pugna son el de-
rechista Jorge Alessandri, ¢l demo-
cristiano, Radomiro Tomic, y un
izquierdista: Salvador Allende, mé-
dico y senador que postula por cuar-
ta vez, ésta con el apoyo, obtenido
después de largas y dificiles nego-
ciaciones, de socialistas, comunistas,
democristianos disidentes (MAPU),
y del centrista Partido Radical y
otro grupo de izquierda no marxista,
sobre cuya fidelidad recaen las re-
servas de los mas duchos observa-
dores de la politica local.

El «ruido de sables», como se llama
en Chile al intento de los militares
por intervenir en politica, a pesar
de que en los wltimos dias dismi-
nuy6 algo su volumen, sigue siendo
tema desconcertante para legos ¢
iniciados, factor inguietante para
los ardorosos defensores del «orde-
namiento institucionals, y coyuntura
dificil de manejar para quienes par-
ticipan en los conflictos interbur-
gueses. En los afanes golpistas, sc-
glin la serie de acusaciones cruzadas,
aparecen interesados, por un lado,
la derecha asesorada por la Agen-
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cia Central de Inteligencia (CIA)
de Estados Unidos, y elementos que,
sin vinculaciones politicas visibles
pugnan, por romper el «aparente»
encapsulamiento de las fuerzas ar-
madas. Entre los sectores que per-
manecen fuera del juego, en todo
caso, hay quienes dan la sensacién
de esperar que pase algo... mos-
trando alternativamente desinterés
preelectoral y curiosidad por conocer
el camino que Chile tomard para
salir de la crisis que enfrenta.

El «caos general», seglin expresién
del Senador socialista Carlos Alta-
mirano, se caracteriza por el «estan-
camiento econdmico», cesantia, in-
flaciéon de mais del treinta por ciento,
agudo estado de descomposicién so-
cial y quiebra de los soportes esen-
ciales del sistema. Dentro de tal
esquema se sucedieron vertiginosa-
mente el acuartelamiento del regi-
mieno Tacna el 21 de octubre pa-
sado, el movimiento huelguistico del
poder judicial un poco mas tarde,
el enfrentamiento entre legislativo
y ejecutivo durante la discusién de
la Ley de Reajuste a las Fuerzas
Armadas, la no bien disimulada es-
caramuza entre el Partido Socialista
y los nicleos de Gobierno, tras la
denunciada intervencién de agentes
de la CIA en asuntos internos, y
una indeterminada seyie de reunio-
nes «deliberativas» por las cuales
cerca de una decena de oficiales se
encuentran siendo juzgados por tri-
bunales militares, en el marco de
emergencia decretada por el Gobier-

no, mientras, por otro lado, algunos
insisten en afirmar que también en
Chile ha sonado la hora de la
espada.

Mis recientemente debe incluirse
también la sorda «guerra de los pre-
cios» librada por el sector empresa-
rial, la cual contribuye a poner lefia
en la hoguera inflacionista que con-
sume al pais, y por otra parte, anula
automaticamente el reajuste salarial
del 28 por ciento otorgado a los
trabajadores, ya que las alzas re-
cientes superan en cualquier caso
ese porcentaje.

En dicha coyuntura, de todas for-
mas, el viento corre en favor de
los empresarios, en primer lugar,
segin argumentan los comentaristas,
porque sus huelgas son altamente
efectivas (asi lo demostré el reciente
paro de la empresa privada de loco-
mocion colectiva); en segundo lugar,
porque no hay intencién de enfren-
tarlos en sus peticiones y, finalmente,
porque mientras ellos exhiben gran
«poder de negociacioén», los sindica-
tos obreros estan sujetos a un «con-
venio» que la Central Unica de Tra-
bajadores (CUT) firmé con el Go-
bierno, y por el cual sus afiliados
reciben un reajuste inferior al alza
del costo de la vida durante 1969.

La campafia electoral, en otro nivel,
parece indicar que la pugna por la
sucesién presidencial serd una jugada
a tres opciones signadas respectiva-
mente por los observadores politicos
chilenos como el «retorno» a la
derecha, meta ansiada por el mi-




noritario Partido Nacional, que, sin
embargo, pretende aglutinar a los
alessandristas; el «continuismo» re-
formador, encarnado por el ex em-
bajador ante Estados Unidos, Ra-
domiro Tomic, y la dificil carta
izquierdista que, segin los mismos
analistas, deberd enfrentar los re-
cortes y riesgos que le impone el
sistema eleccionario burgués y todas
sus implicaciones. Ante este abanico
politico, los observadores prefieren
sus implicaciones. Ante este aba-
nico politico, los observadores pre-
fieren decir que Chile se encuentra
actualmente entre la espada y la
pareds.

«Alessandri volveri»

iTal es el tema central de la reite-
rativa y martilleante campafia lan-
zada en todos los niveles por la
derecha chilena para conseguir el
«reflotamiento» del mas fiel repre-
sentante del gran poder econémico,
ligado directa e indirectamente a la
vida politica del pais y cuya reaccién
aparece catalizada por la controver-
tida experiencia de «revolucion en
libertad» lanzada en 1964 por la
Democracia Cristiana.

Aunque la operacion retornista co-
menz6 ya desde 1966 y hasta la fe-
cha alcanza un costo multimillona-
rio, s6lo el pasado noviembre “Don
Jorge” (denominacién seudo-fami-
liar impulsada por su equipo de
publicistas) rompié su «solitario re-
tiro» para anunciar su incorpora-
cién a la batalla eleccionaria del

préoximo setiembre. Previamente,
sin embargo, una habil maniobra
publicitaria realizada a través de
toda la prensa se encargd de crear
artificiales expectativas en torno a
su postulacién como candidato.

Jorge Alessandri Rodriguez, presi-
dente de Chile durante el periodo
1958-64, con 74 afios de edad y una
prolongada actuacién politica y mul-
tifacética actividad empresarial, se
exhibe a si mismo como poseedor de
una fortuna que resulta de «mi aho-
rro, derivado de la sobriedad de mi
vida y de la ausencia de las respon-
sabilidades de una familiay. Sus pu-
blicistas destacan, ademads, su aus-
teridad e independencia politica,
mientras el propio Alessandri insiste
en recordar su soledad y severidad,
su fuerte tendencia a la angustia
y su persistente «desinteresadoy in-
terés por la vida publica,

En realidad, de tales elementos se
hace un uso demagdgico para encu-
brir otros hechos: Jorge Alessandri,
presidente de la Compaifiia Manu-
facturera de Papeles y Cartones e
integrante de los directorios de mu-
chas empresas maés, forma parte del
clan familiar Alessandri-Matte, que
estd representado en el directorio
del Banco Sudamericano, como una
de las tres subdivisiones (la maés
importante) del poderoso grupo en-
cabezado por tal entidad bancaria.
El grupo del Banco Sudamericano,
seglin expertos en la materia, estd
constituido por 126 sociedades ané-
nimas, que equivalen a mas del 10
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por ciento del total de sociedades
constituidas en el pais. El subgrupo
Alessandri-Matte, por su ‘parte, do-
mina puestos claves en la adminis-
tracién del grupo econdémico y sus
componentes estin unidos por estre-
chos lazos de parentesco. Bajo su
influencia directa se encuentran un
total de 69 grandes empresas indus-
triales y comerciales, cuyos capitales
suman mas de 116 millones de escu-
dos, cifra equivalente a un 16 por
ciento del total de capitales inver-
tidos en sociedades anénimas en
todo Chile.

El clan Alessandri-Matte es clasifi-
cado como grupo nacional y multi-
facético que no tiene especialidad
determinada: su accién comprende
los més variados sectores y activida-
des, y su gravitaciéon en la vida po-
litica se estima excepcionalmente
influyente, ya que ademds ticne vin-
culaciones con casi todos los grandes
grupos econémicos. El nicleo origi-
nario, de donde su poderio se irra-
dia, estd formado por la Sociedad
de Renta Urbana y la manufactu-
rera de papeles, esta dltima presi-
dida por Jorge Alessandri, quien
domina asi la produccién monopd-
lica del sector.

Las empresas «controladasy por el
subgrupo Alessandri-Matte com-
prende el rubro de seguros, la indus-
tria del papel, sociedades agricolas,
plantaciones forestales, sociedades
de renta urbana y hasta un ferro-
carril local. Forman una serie de
diez empresas, las cuales controlan

un alto porcentaje de los capitales
del subgrupo.

Entre las 69 empresas que «influye»
el mismo subgrupo, se encuentran
catorce compafiias de seguros, ade-
mas de empresas de explotacién
agricola, sociedades mineras en va-
rios rubros (estafio, salitre carbén),
manufacturas de cobre y acero, in-
dustrias textiles, plantas fabricantes
de plésticos, laboratorios quimicos,
inmobiliarias y distribuidoras comer-
ciales, centros de produccién agri-
cola y ganadera, con lo que practi-
camente el subgrupo Alessandri estd
presente en todas las actividades
empresariales, sin descuidar, por su-
puesto, los consorcios periodisticos.

Los elementos anteriores son parte
de lo que algunos denominan la
«cara oculta» de Jorge Alessandri,
la cual es a propdsito dejada de
lado por su equipo de publicistas
que inundan la prensa con una larga
serie de mitos y estereotipos que
ante el electorado muestran al can-
didato derechista como patriarca
abnegado, para quien la politica es
un mal negocio al cual se rinde s6lo
bajo los efectos de una fuerza supe-
rior o designio especial.

La promesa y los hechos

Lanzada la candidatura, en un dis-
curso radiado por cadenas de emi-
soras y publicado como suplemento
especial en todos los grandes diarios,
Alessandri prometié un gobierno
«rectificador», en el que reinaran la
«austeridad y sobriedad» para lo-




grar un proceso de «integracién na-
cional» que a través de un ejecutivo
de mano dura logre detener «la in-
flacién, dar més trabajo, terminar
con la cesantia y continuar cada vez
con mis impulso. ..». Reconoce, al
mismo tiempo, que su gobierno an-
terior (1958-1964) fue frustrado, sin
detenerse a explicar las razones de
ese fracaso.

Quienes superan la fragil memoria
que los observadores locales adju-
dican al electorado chileno, recuer-
dan que justamente bajo la presi-
dencia de Alessandri se agudizb en
forina notable el deterioro econé-
mico del pais en diferentes aspectos.
Comenz6é, por cjemplo, el proceso
devaluacionista por el cual la mone-
da chilena perdi6 su poder ripida-
mente frente a un délar cada vez
mas caro: al abandonar la presiden-
cia el general Carlos Ibéafiez del
Campo, el délar bancario valia 0,79
escudos, mientras en la cotizacién de
corredores alcanzé un valor exacta-
mente igual a la moneda nacional.
Antes de terminar el periodo ales-
sandrista, ya el délar bancario se
cotizaba a 1.82 escudos y el délar
corredores valia 3 escudos, con lo
que la divisa chilena redujo su va-
lor a menos de la mitad y un tercio,
respectivamente en las dos dreas
cambiarias establecidas.

Los memoristas recuerdan, ademas,
que la indecisién y la estricta suje-
ci6n a normas y presiones del Fon-
do Monetario Internacional (FMI)

fueron la caracteristica de la poli-
tica cambiaria del gobierno alessan-
drista. -

Para respaldarlo citan la fuerte de-
valuacién del cuarenta por ciento
que sufrié el escudo, en octubre
de 1962, después de diez largos me-
ses a través de los cuales se mostrd
la fragilidad del gobierno «rectifica-
dor» (adjetivo usado desde entonces
por Alessandri) que no alcanzé la
tan prometida estabilidad. Sefialan,
por otra parte, que la «independien-
te» gestién alessandrista no fue tal,
ya que dos de los tres partidos que
lo apoyaron (conservadores) y ra-
dicales fueron los primeros en cerrar
filas con los poderosos grupos em-
presariales para oponerse a la de-
valuacién que postulaba «Don Jor-
ge» como unica salida para encruci-
jada en que se debatia su gobierno.

Precio de la «austeridad»

El precio de la <austeridad» (tan
esgrimida por Alessandri) fue bas-
tante significativo: la represion des-
atada contra un paro que enton-
ces decreté la Central Unica de
Trabajadores (CUT) y que se llevé
a cabo el diecinueve de noviembre
de 1961, arrojé un saldo de seis
muertos y varias decenas de heridos,
todos de la poblaciéon obrera José
Maria Caro.

Unos meses mds tarde, el Ministro
de Economia, Luis Escobar Cerda,
definia la politica econémica de
Alessandri, cuando los radicales
(como partido de la colacién go-
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biernista) solicitaron la congelacién
de precios: «Ustedes saben que no
se pueden parar las alzas —afirmé.
Habri que estabilizar primero el
délar y ustedes saben también que
hay compromisos con el Fondo Mo-
netario Internacional para mantener
el délar libre y fluctuante... la
suerte de los préstamos pende de este
compromisos.

A propésito, los mismos memoria-
listas senalan que los tan ansiados
empréstitos norteamericanos no lle-
gaban debido a que Chile se abstuvo
inicialmente en la votacién que eli-
miné a Cuba de la OEA en agosto
de 1962. Sin embargo, al dia si-
guiente de la denominada «crisis de
octubre», el entonces canciller, Car-
los Martinez Sotomayor, (del Par-
tido Radical) anuncié el cambio de
la politica chilena frente a Cuba
Revolucionaria, y la modificacién
incluyé el ulterior rompimiento de
relaciones,

Desesperadas gestiones posteriores,
permitieron que el propio presidente
Alessandri, durante su viaje a Esta-
dos Unidos a fines de 1962, obtu-
viera créditos por mas de doscien-
tos cincuenta millones de délares,
que elevaron la deuda publica del
pais a més de seiscientos millones,
sin contar préstamos que favorecie-

ron a empresas privadas, incluida la
Manufacturera de Papeles.

La activa campaiia que en la actua-
lidad despliega el abanderado dere-
chista y sobre todo las relaciones
que suscita han servido para refres-
car otros hechos sobresalientes del
gobierno anterior de Alessandri.
«Estudiaba para Dios», de acuerdo
a la divulgada versién que se atri-
buye al propio Arturo Alessandri
Palma, padre de «<Don Jorge» y dos
veces presidente de Chile. Entre
ellas figura la emisién de bonos-
ddlares, infortunada operacion que
favoreci6 a 150 personas y perjudicé
a agricultores, obreros, industriales
y comerciantes, segiin le replicé en
su oportunidad un senador de enton-
ces y hoy también participante en
la que se augura como sorda batalla
presidencialista.

La intensa lluvia de seudo-mitologia
menuda y lugares comunes —en la
amplia orquestacién demagdgica—
ocultan, empero, el real fantasma
ultrarreaciconario y falaz, y permite
que para algunos Alessandri sea «el
candidato mejor». .. pero, por aho-
ra, los futurdlogos chilenos sélo se
atreven a sostener que el retorno
alessandrista no era cosa simple,
aunque los juegos eleccionarios todo
lo permiten.




Detasele

Ecturas

Los
militares
latino
americanos

—DBibliografia
anotada—

por Enrique
Lépez Oliva

La presencia de los militares en la
politica latinoamericana es una
constante de todo el proceso histé-
rico del continente que se perfila
desde las Guerras de Independen-
cia del siglo pasado. Actualmente
mas de la mitad de la poblaciéon
latinoamericana vive bajo regime-
nes gobernados por militares.

El estudio de este fendmeno, de
gran importancia para analizar el
proceso politico del continente, ha
sido hasta ahora superficial y po-
bre. Aunque abundan los titulos
sobre el tema, la mayoria de las
obras son simples monografias des-
criptivas o interpretaciones globa-
débilmente fundamentadas.

Numerosas son las dificultades que
han entorpecido y entorpecen un
estudio riguroso y metédico del rol
de los militares en la politica de
América Latina: desde obstaculos
teéricos hasta enormes dificultades
de informacién, provocadas estas
altimas principalmente por la dis-
crecién que norma la conducta
militar.
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Muchas suelen ser obras apologé-
ticas o de criticas extremas, llenas
de adjetivos, donde se distorsionan
los hechos y los jefes militares apa-
recen en unas como semi-dioses,
salvadores de la patria, y en otras,
como engendros maléficos. Pero el
defecto principal es que suelen ais-
lar el fenémeno militar de su co-
yuntura histérica, sin lo cual es im-
posible un analisis serio.

No debe extrafiar, consiguientemen-
te, que tampoco existan bibliogra-
fias satisfactorias sobre el tema.

Cuatro de las mis completas son:

1. Blankenstein (Nancy) y Moses
(Larry) ed. — Roles of the mi-
litary in less developed countries,
January 1958 - February 1964,
A sclect bibliography compiled
by..., Washington (D.C.), 1964,
11 p. multigr., Department of
State, Bureau of Intelligence and
Research. External Rescarch
Staff. External research papel.
147.

Blankenstein y Moses se limitan a
publicar una lista no comentada de
algunas obras conocidas.

2. Lang (Kurt) — «Military socio-
logy, A trend report and biblio-
graphys, Current Sociology/La
sociologie contemporaine 13,
1965’ 55 p.

Lang ofrece una relacién de los tra-
bajos sociolégicos aplicados a las
fuerzas armadas. Una parte impor-
tante del mismo estin indicados a las

vinculaciones entre los militares y
el poder.

3. Mac Alister (Lyle N.) —«Re-
cent research and writings on the
role of the military in Latin
America», Latin American Re-
search Review 2 (1), 1966, pp.
5-36.

A Mac Alister se debe una de las
primeras bibliografias criticas sobre
el tema. Analiza un niimero estima-
ble de.obras e insiste en la necesidad
de realizar estudios serios.

4. Rouquier (Alain) — «Le role
politique des Forces Armées en
Amérique Latine», Revue Fran-
caise de Science Politique XIX
(4) — 1969, pp. 862-880.

Rouquier, en nucstra opinién, es
quien confecciona la mas importante
bibliografia critica que se conoce.
Analiza 93 titulos, donde incluye es-
tudios realizados por revistas y cen-
tros especializados de Estados Uni-
dos. Hace un recuento de los prin-
cipales trabajos aparecidos desde
1960 redactados en espaiiol, inglés,
francés y portugués.

El autor «clasico» del tema de nues-
tro estudio, es el profesor del De-
partamento de Historia de la Uni-
versidad de Nuevo México (Esta-
dos Unidos), Edwin Licuwen, quien
iniciara en 1957, bajo el patrocinio
del Council on Foreign Relations
(principal institucién para el estu-
dio de la politica internacional del
American Establishment, en cuyo




directorio figuraban en esta época:
el multimillonario David Rockefe-
ller y Allen W. Dulles, director ge-
neral este Gltimo en ese momento de
la Agencia Central de Inteligencia
—CIA— de Estados Unidos) una
extensa investigacion sobre el papel
de las fuerzas armadas en la poli-
tica Latinoamericana. Para dichos
estudios conté con la colaboracion
de un amplio equipo y numerosos
asesores, entre ellos altos oficiales
del Pentdgono y personal de los
cuerpos de inteligencia. Se organi-
zaron incluso seminarios para anali-
zar e intercambiar informaciones so-
bre algunos de los temas tratados.
El financiamiento de la investiga-
cién estuvo a cargo del Carnegie
Research Fellowship, fundacién de-
nunciada en varias ocasiones como
financiadora de planes de la CIA.
El primer trabajo de Licuwen apa-
recié publicado en 1960, cuando fi-
nalizaba su mandato el presidente
Eisenhower.

5. Lieuwen (Edwin) — Arms and
politics in Latin America, New
York, Published for the Council
on Foreign Relations” by Frede-
rich A. Praeger, Inc., 1960, 296 p.

Esta obra estid dividida en dos par-
tes: las fuerzas armadas de América
Latina y aspectos militares de la
politica latinoamericana de Estados
Unidos. Lieuwen inicia su trabajo
con un recuento histérico del papel
de las fuerzas armadas en América
Latina; se detiene en varios paises,

como Argentina y Brasil; cita nume-
rosas fuentes; en su apéndice docu-
mental reproduce los términos del
acuerdo firmado en 1953, que rigen
la permanencia de la misién militar
nortcamericana en Nicaragua; asi
como el Tratado de Ayuda Militar,
firmado en 1953, entre Honduras y
Estados Unidos.

El autor estadounidense da gran im-
portancia al profesionalismo de las
fuerzas armadas, que estima factor
de principal importancia en la re-
duccién de las intervenciones poli-
ticas de los militares latinoamerica-
nos. Los hechos analizados en este
libro llegan hasta 1959. Una biblio-
arafia selectiva, bastante amplia,
completa la obra.

Existe una edicién en espaiiol:

Licuwen (Edwin) — Armas y
politica en América Latina, Bue-
nos Aires, Ed. Sur, 1960, 361 p.

Los hechos ocurridos entre 1962 y
1964 son comentados en su segundo
libro, dedicado al llamado neomilita-
rismo latinoamericano:

6. Licuwen (Edwin) — General
versus presidents, Nco-militarism
in Latin America, New York,
Frederick A. Praeger, 1964.

Esta obra estd dedicada principal-
mente a los cambios ocurridos en la
politica militar latinoamericana de
Estados Unidos durante el interrum-
pido periodo presidencial de Ken-
nedy. Se detiene en los golpes mi-
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litares ocurridos en esa época y en
la relacién entre la Alianza para el
Progreso y los militares.

Licuwen da en este libro gran im-
portancia al rol de los militares en
las transformaciones sociales que se
producen en el continente y a la
repercusién en las fuerzas armadas
latinoamericanas de la Revolucion
Cubana.

La obra mas rcciente de este autor
es un estudio para el Subcomité de
Asuntos de las Repablicas America-
nas del Comité de Relaciones Exte-
riores del Senado de los Estados
Unidos:

7. Lieuwen (Edwin) — The Latin
American Military — Survey of
the Alliance for Progress —
Washington, U.S. Government
Printing Olfice, 1967.

Este survey, realizado durante los
primeros meses de 1967, a solicitud
del Senado Norteamericano, com-
pleta el andlisis del tema hasta esa
fecha. Obviamente los estudios de
Lieuwen estan presididos por el ma-
niqueismo anticomunista y el esque-
matismo. El autor, a contrapelo del
juicio histérico, trata de encuadrar
los fenémenos politicos dentro de
su visién imperialista.

Existe una edicién en espaiiol:
Lieuwen (Edwin) — “Los mili-
tares latinoamericanos”, Pensa-
miento Critico, 29, La Habana,
junio 1969, pp. 161-220.

El periodista uruguayo Carlos Nu-
fiez en una nota introductoria a esta
edicién sefiala que «la visién de
Lieuwen sobre el fenémeno milita-
rista latinoamericano se adscribe a
los cauces habituales de los analisis
sociopoliticos norteamericanos: este
survey es asi, sobre todo, empirista
en su sustentacién histérica y prag-
mdtico en su enjuiciamiento. La
tendencia a entender el militarismo
continental en el vacio social, y a
interpretarlo segin etapas concate-
nadas de evolucién e involucién (lo
que eventualmente conduce incluso
a forzar la caracterizacién de episo-
dios singulares para que condigan
con la lipea general previamente tra-
zada), no parece deberse exclusiva-
mente a las limitaciones de tiempo y
espacio impuestas a este estudio por
cncargo, desde que los ya citados
volimenes de Lieuwen pagan asi-
mismo un considerable tributo a di-
cha tendencia. Sus extremos suelen
ser, por otra parte, hasta contradic-
torios, en tanto el interrelaciona-
miento de los golpes militares consi-
derados por el survey sélo podria
encontrar cimientos legitimos en un
estudio que superara el empirismo y
la formulacién abstraccionista para
insertar esos fenémenos en el con-
texto global de Ia historia econémica,
social, politica y cultural de América
Latinay.

8. Veneroni (Horacio L.) — Fuer-
za Militar Interamericana, Bue-
nos Aires, edicién del autor. Ta-
lleres Gréficos Buschi S.A.L.C.I,
1966, 184 p.




Uno de los mas completos estudios
sobre el proyecto estadounidense de
crear una Fuerza Militar Interame-
ricana ha sido realizado por el pro-
fesor argentino Veneroni, quien ha
publicado también otro libro sobre
el tema: “La asistencia militar de
Estados Unidos”. El intelectual rio-
platense se remonta a los origenes
del proyecto, especula sobre las fun-
ciones que desempefiaria la fuerza
militar interamericana, analiza el
empleo de las fuerzas armadas en las
relaciones internacionales, en espe-
cial en el continente americano, asi
como los convenios militares suscri-
tos entre Estados Unidos y los pai-
ses latinoamericanos. La obra re-
produce en su apéndice documental
disposiciones de la Carta de las Na-
ciones Unidas, de la Carta de la
Organizacién de Estados America-
nos (OEA) y el Texto del Tratado
Interamericano de Asistencia Reci-
proca. En el transcurso del ensayo,
en cl que predomina un enfoque
juridico, se citan numerosas fuentes.
Completa la obra una bibliografia
selectiva.,

Un intento global de estudio del
fenémeno militar latinoamericano,
débilmente fundamentado, aunque
con algunas apreciaciones dignas de
ser analizadas, ha realizado el escri-
tor anti-comunista Victor Alba:

9. Alba (Victor) — EI militarismo,
Ciudad de México, Cuadernos
de Sociologia, Instituto de Inves-

. tigaciones Sociales de la Uni-
versidad Auténoma de México.
1959.

Alba censura las intervenciones po-
liticas de los militares por alterar el
ritmo de la titulada democracia re-
presentativa y provocar, segin él,
un estado de tensién propicio para
una explosién revolucionaria.

Mucho més sugerente es el ensayo
del propio autor:

10. Alba (Victor) — “El ascenso
del militarismo tecnocratico”,
sobretiro de la revista Panora-
mas, 6, Ciudad de México,
nov.-dic. 1963.

En este trabajo Alba analiza los
cambios producidos en los Gltimos
afios en la composicién de la oficia-
lidad latinoamericana, destacando el
predominio del personal especializa-
do, asi como el interés de ésta en
problemas que se salen del marco
estrictamente castrense. Se escan-
daliza ante la inclusién de materia-
les politicos en las escuelas superio-
res de guerra, en especial le preo-
cupa los cursos sobre marxismo,
que se imparten bajo la divisa de
conocer al enemigo, ya que teme
que los militares resulten influen-
ciados por estas ideas.

Un andlisis de la politica militar
latinoamericana de Estados Unidos,
que es al mismo tiempo el testimo-
nio de una experiencia vivida, es el
ensayo escrito por cl ex presidente
dominicano Juan Bosch:

11. Bosch (Juan) — El pentago-
nismo, sustituto del imperialis-
mo, Ciudad de México, Ed. Si-
alo Veintiuno, 1968.
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Su tesis se resume en lo siguiente:
el imperialismo ha sido sustituido
por una fuerza mayor: cl pentago-
nismo, que retiene todas las carac-
teristicas del primero, pero que ade-
mds coloniza a su propio pueblo
haciendo la guerra a otros paises.

Entre los diversos estudios sociolé-
gicos sobre las fuerzas armadas de
América Latina figuran:

12. Passos (Alaor S.) y Faria (Vil-
mar S.) — Militarism in La-
tin America, Social indecision
and political inestability, paper
present at the Sixth World
Congress of Sociology, Evian,
France, 4/11 september 1966,
reproducido por DESAL (Cen-
tro para el desarrollo econémi-
co y social de América Latina),
Santiago de Chile, 1966.

Passos y Faria analizan a las [ucrzas
armadas como grupo social y cstu-
dian su papel en el proceso de trans-
formacién de la sociedad.

13. Ochoa de Equileor (Jorge) y
Beltran (Virgilio Rafael)—Las
fuerzas armadas hablan, Bue-
nos Aires, Ed. Paidos, 1968.

Esta investigacién fue patrocinada
por el Instituto Latinoamericano de
Relaciones Internacionales (ILART)
—institucién acusada en diversas
ocasiones de actuar al servicio de la
Agencia Central de Inteligencia de
Estados Unidos— y conté con el
visto bueno de las autoridades mi-
litares argentinas. Es un estudio de

las actitudes de los imilitares argen-
tinos ante problemas politico-socia-
les en los llamados periodos criticos,
comprendidos entre 1943 y 1963.

Un interesante estudio, basado en
entrevistas y documentos es:

14, Johnson (J.J.) — The military
and society in Latin America,
Stanford (Cal.), Stanford Uni-
versity Press, 1965.

Johnson conté para este estudio ccm
el patrocinio de la Comisiéon de Iz-
vestigacion de Asuntos Publicos de
la Universidad de Stanford y de 1z
Comisién Conjunta de Estudios La-
tinoamericanos del American Coun-
cil of Learned Societies y el Sociz!
Science Research Council. Recogi¢
documentacién sobre el terreno,

El autor considera a los gobierncs
civiles latinoamericanos poco satis-
factorios y si bien no llega a rece-
mendar la irrupcién de los militares
en la politica, les atribuye méritcs
en ésta. El libro esta dividido en
tres partes: el siglo diecinueve, el
siglo veinte y los militares en el
Brasil. Completa la obra una am-
plia bibliografia, acompaiiada de
notas cortas.

Existe una cdicién en espaiiol:

Jolmsen (]J.J.) — Militares v
sociedad en América Latina,
Buenos Aires, Ed. Solar/Ha-
chette, 1966, 300 p.

Heinos escogido para esta seleccion,
en la que ha predominado el crite-
rio de ofrecer un minimo de fuen-




tes que ayuden al lector interesado
a introducirse en el tema, obras de
interpretacién global, ya que la in-
clusion de monografias nos llevaria
un espacio del que no disponemos.
Sin embargo, no quisiéramos con-
cluir esta nota bibliografica sin
incluir unas obras mas, aunque rom-
pan el criterio selectivo,

15, Villanueva (Victor) — El mili-
tarismo en el Per(i, Lima, Edi-
cion del autor, Empresa Gra-
fica T. Scheuch S. A., 1962.

5. Neira (Hugo) — El golpe de
estado, Madrid, Ed. ZYX, 1968.

Estas dos obras ofrecen al lector
elementos de juicio dignos de tener
presente a la hora de entrar a es-
tudiar los cambios ocurridos recien-
temente en el Pert, que han apor-
tado una serie de variantes nuevas
al fenémeno militar latinoamerica-
no. La primera, de un mayor reti-
rado, nos introduce, con abundantes
datos, en la historia de las fuerzas
armadas peruanas. Tenemos noti-
cias de que acaba de aparecer en
Montevideo una edicién actualizada
del libro de Villanueva.

Neira, por su parte, es un estudioso
de los problemas politicos de su
pais, ha trabajado varios afios para
la Seccion de América Latina de la
Fondation Nationale des Sciences
Politiques de Francia y tiene un li-
bro anterior, muy documentado,
titulado: Los Andes, Tierra o Muer-
te. En el ensayo que resefiamos,

Neira hace un apresurado estudio
del derrocamiento del presidente
Belaunde.

El tema dc los militares y el desa-
rrollo aparece como centro de la
compilacién:

17. Schils (Edwards), Pyo (Lucien
W.), Johnson (J. J.), Lieuwen
(Edwin), Pauker (Guy ].),
Wilson (David A.), Halpern
(Ben) — Los militares y los
paises en desarrollo, Buenos Ai-
res. Ed. Pleamar, 1967.

Un grupo de profesores universita-
rios estadounidenses, entre ellos ya
dos citados, Lieuwen y Johnson, en-
foca el papel de las fuerzas armadas
en el llamado Tercer Mundo, que
evidencia una serie de cambios en
el tratamiento por los especialistas
norteamericanos de la actuacién de
los militares en dicha area.

Es una obra llena de elementos no-
vedosos que merecen un analisis cui-
dadoso.

Otras fuentes para el estudio de este
tema son las distintas revistas edi-
tadas por las fuerzas armadas de
cada pais y publicaciones como el
semanario Marcha, de Montevideo,
que suelen reproducir notas méas bien
informativas. Dos revistas que se
han dedicado Gltimamente, en forma
muy marcada a tratar esta tema-
tica, son: Aportes y Mundo Nuevo,
ambas editadas por el ILARI, insti-
tucién ya mencionada en el trans-
curso de este trabajo, que cuenta
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con el publico financiamiento de la
Fundacién Ford.

Enumeremos répidamente algunos
de los trabajos publicados por ellos:

18. Beltrin (Virgilio Rafael) —
«Dos revoluciones en naciones
nuevas: Argentina, 1943, Egip-
to, 1952», Aportes (Paris), 6,
oct. 1967, pp. 9-29.

19. Ciria (Alberto) — «Cuatro
ejemplos de relaciones entre
fuerzas armadas y poder poli-
ticos, Aportes (Paris) 6, oct.
1967, pp. 31-43.

20. Banales Guimaraes (Carlos) —
«Las fuerzas armadas y la cri-
sis uruguaya», Aportes (Paris),
9, jul. 1968, pp. 27-57.

21. Vallejos (Roque) y Vera (He-
lio) — «El imperialismo mili-
tarista brasilefio», Mundo Nue-
vo, (Paris), 39-40, sept. oct.
1969, p. 79.

22. Rios (José Arthur) — «Los
militares y el poder en Brasily,
Mundo Nuevo (Paris), 31, ene-
ro 1969, p. 22.

23. Souchere (Elena de la) — «Los
militares en Brasils, Mundo
Nuevo (Paris), 15, sept. 1967,
p- 71.

24. Barretto (Vicente) — «La pre-
sencia militaristas, Mundo
Nuevo (Paris) 15, sept. 1967,
p- 73.

25. Carneiro (Mario Alfonso), —
«La opinién militars, Mundo
Nuevo (Paris) 15, sept. 1967,
p. 77.

26. Santos (W. Guitherme dos), —
«Examen de la crisis brasilefiay
Mundo Nuevo (Paris), 15 sept.
1967.

27. Faust (Jean Jacques), — «Un
punto de vista extranjero»,
Mundo Nuevo, (Paris), 15 sept.
1967, p. 92.

Reiteramos finalmente que para un
estudio serio del papel de los mili-
tares en la politica latinoamericana
hay que ubicar los fenomenos mili-
tares en su contexto histérico, social,
o sea que a estas fuentes hay que
agregar libros de historia y de otras
disciplinas, que ayuden al estudio y
comprensién del tema escogido. La
actuacién de los militares en la po-
litica latinoamericana estd intima-
mente ligada a la historia politica
del continente.
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